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ZEAL @

Die ZEAL Network SE ist eine Unternehmensgruppe

mit Sitz in Hamburg, die Online-Lotterieerlebnisse anbietet.
1999 in Deutschland gegrindet, startete ZEAL zunachst als
Lotterievermittler. 2005 ging die damalige Tipp24 SE als
eines der zu dieser Zeit in Deutschland erfolgreichsten
IPOs an die Frankfurter Wertpapierborse.

2009 verlegte die Gruppe den Fokus von der Lotterie-
vermittlung hin zum Zweitlotteriegeschaft und spater den
Firmensitz nach London.

Im Mai 2019 Ubernahm ZEAL die Lotto24 AG, UberfUhrte
das frUhere Tipp24-Zweitlotteriegeschaft im Oktober 2019
zuruck in das deutsche Online-Lotfterievermittlungsgeschaft
und ist seitdem wieder der fuhrende deutsche Anbieter
staatlicher Lotterieprodukte im Internet. Im gleichen Monat
wurde auch der Firmensitz zurtck nach Deutschland
verlegt.



2019 AUF EINEN BLICK

€466,/ Mio.

TRANSAKTIONSVOLUMEN
(2018: € 296,3 Mio.) PLUS 58 %

€ 32,50

AKQUISITIONSKOSTEN

JE REGISTRIERTEM NEUKUNDEN
(COST PER LEAD)

(2018: € 3490) MINUS 7 %

€113,5Mio.

UMSATZERLOSE
(2018: € 154,8 Mio.) MINUS 27 %

2 /4 Tsd.

REGISTRIERTE NEUKUNDEN,
DEUTSCHES GESCHAFT

(2018: KEINE ONLINE-LOTTERIE-
VERMITTLUNG)

€29 4 Mio.

BEREINIGTES EBITDA
(2018: € 47,7 Mio.) MINUS 39 %

WEITERE HIGHLIGHTS

= Erfolgreiche Integration von Lotto24

» Geschaftsmodellwechsel zur Online-Lofterievermittlung
» Verlegung des Geschaftssitzes zurlick nach Hamburg

= Signifikante Kosteneinsparungen realisiert

= Marktanteil ausgebaut

= £ 93 Mio. fur das Gemeinwohl

Die Definitionen der oben dargestellten finanziellen Bewertungen sind im
Abschnitt Kennzahlen auf Seite 30 des Geschéftsberichts aufgefihrt

Auf einen Blick



ZWEI BEKANNTE DEUTSCHE

LOTTERIEMARKEN VEREINT

Mit der Lotto24-Ubernahme und der anschliekenden Rickkehr der bisherigen Zweitlotterie Tipp24 in
das deutsche Vermittlungsgeschaft (Geschaftsmodellwechsel) sind die beiden starken Marken Lotto24
und Tipp24 nun unter einem Dach vereint. Rund die Halfte der lottoaffinen Internetnutzer kennt sie und
assoziiert als erstes Lotto24 oder Tipp24, wenn sie oder er an Online-Lotterien denkt. Beide Marken ste-
hen fur Vertrauen, Innovation und Bestandigkeit'. Kein Wunder! Denn beide sind Pioniere im Bereich der
Online-Lotterievermittlung: 1999 gegrindet, ging die spatere Tipp24 schon 2000 an den Markt, etablier-
te sich und war 2005 einer der erfolgreichsten deutschen Boérsengdnge dieser Zeit. 2012 vom Tipp24-
Konzern im Rahmen eines Spin-offs abgetrennt, bot Lotto24 als einer der ersten Anbieter nach der Auf-
hebung des Internetverbots wieder Online-Lotterien an und hat seitdem mit seiner Wachstumsdynamik
alle anderen deutschen Online-Lotterievermittler weit Uberfligelt. Auf der Mitarbeiterebene gab es seit

jeher gemeinsame Wurzeln, was die Integration beider Unternehmen nun deutlich vereinfacht, und

selbst die jeweiligen Vermittlungsplattformen basieren auf einer urspringlich gemeinsamen Software.

So bleibt der Eindruck: Hier kommt wieder zusammen, was zusammengehort.

Tipp24

Im Segment Lotterievermittlung vermitteln wir Lotterie-
produkte Uber das Internet und erhalten dafur Vermittlungs-
provisionen von den Lotterieveranstaltern. So kénnen wir
Ertrage erwirtschaften, ohne selbst das Veranstalterrisiko zu
fragen. Unsere Produkte sind im Markt bekannt und unsere
Services, die einfache Spielabwicklung sowie kostenlose Zu-
satzdienstleistungen Uberzeugen unsere Kunden. Einer der
branchenbedingten Erfolgsfaktoren unseres Geschaftsmo-
dells ist die langfristige Loyalitat unserer Kunden: Einmal fur
uns gewonnen, bleiben sie uns nachhaltig mit stabilen
Spieleinsatzen erhalten.

"Quelle: Eigene Markenerhebungen

2 Die ZEAL-Gruppe besteht aus der ZEAL Network SE und ihren Tochtergesellschaften.

« Loftovate

B ONCE Zl-r\l-

VENTURES

Das Segment Lottovate umfasst den Teil unseres Ge-
schéfts, der sich auf neue Entwicklungen im Bereich digita-
ler Lotterien konzenftriert. Hier betreiben wir Erstlotterien
mit nationalen Erlaubnissen und erschlieken mit Unterstit-
zung von gemeinnutzigen Organisationen wie ONCE, Stif-
fungen und Gemeinschaften neue Finanzierungsquellen
durch mafsgeschneiderte Lotterieplattformen. ZEAL Ventures
verfolgt den Ansatz eines Lotterie-bezogenen Start-up-In-
vestitionsportfolios. Unser Ziel ist es, von diesen Unterneh-
men zu lernen, Gewinne zu erzielen und/oder spannende
Geschaftsideen in die ZEAL-Gruppe? zu integrieren.



VORWORT

'2019 WAR FUR ZEAL

SPANNEND UND ERFOLGREICH"

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

2019 war fur die ZEAL-Gruppe ein besonderes Jahr: Es ist uns nicht nur gelungen, die Lotto24 AG
(Lotto24) erfolgreich zu integrieren, den Geschaftsmodellwechsel hin zum Online-Lotterievermitt-
lungsgeschaft und die Sitzverlegung zurtick nach Hamburg durchzufthren, wir haben auch unsere
Kosten deutlich reduziert und weitreichende MaRknahmen zur Erreichung der geplanten Synergie-
ziele umgesetzt. Trotz der dazu notwendigen, umfangreichen organisatorischen Veranderungen und
der im Vorjahresvergleich deutlich schwacheren Jackpot-Entwicklung haben wir dabei unsere Markt-
anteile ausgebaut und einen Beitrag zum Gemeinwohl in Héhe von € 93 Mio. geleistet.

TRANSAKTIONSVOLUMEN GESTIEGEN

Im Mai 2019 haben wir die Lotto24-Ubernahme abgeschlossen und die ZEAL-Gruppe als filhrenden
deutschen Anbieter staatlicher Lotterieprodukte im Internet etabliert. Seit dem Erwerbszeitpunkt am
14. Mai 2019 sind die Ergebnisse von Lotto24 in diesen Bericht eingeflossen. Zudem haben wir am
15. Oktober 2019 den Wechsel unseres Geschaftsmodells vollzogen, damit das deutsche Zweitlotterie-
geschéft beendet und auf Basis der von Lotto24 gehaltenen Vermittlungserlaubnis in ein staatlich
erlaubtes Online-Lotterievermittlungsgeschaft tberfihrt. Dank der Lotto24-Ubernahme ist es uns
trotz der gravierenden organisatorischen Veranderungen und der im Vorjahresvergleich deutlich
schwacheren EuroJackpot-Entwicklung im Geschaftsjahr 2019 gelungen, unser Transakfionsvolumen
um 58 % auf € 466,7 Mio. zu steigern (2018: € 296,3 Mio.). Unsere Umsatzerldse und unsere Gesamt-
leistung lagen insbesondere aufgrund einer dem alten Zweitlotteriegeschaft geschuldeten Gewinn-
auszahlung in Hohe von € 26,3 Mio. sowie den angekindigten Umsatz-Dissynergien aus dem Ge-
schaftsmodellwechsel mit € 1135 Mio. und € 121,6 Mio. unter ihren jeweiligen Vorjahreswerten (2018:
€ 154,8 Mio. bzw. € 159,7 Mio.). Aufgrund des Geschaftsmodellwechsels sind derartige Schwankungen
durch jackpot-bedingte Gewinnauszahlungen kinftig ausgeschlossen.

WESENTLICHE KOSTENEINSPARUNGEN REALISIERT

Wie angekundigt ist es uns zudem gelungen, die Kostenbasis weiter zu reduzieren: Obgleich im

Rahmen der Lotto24-Ubernahme zusatzliche Kosten in Hohe von € 22,0 Mio. anfielen, sanken die
Gesamtkosten um € 20,6 Mio. auf € 919 Mio. (2018: € 112,5 Mio.). Hierzu hat
die Reduzierung der Mitarbeiter auf inzwischen 190 Vollzeitdquivalente

Hohe Kundenloyalitéit 1st unser (2018: 228 FTE's exkl. Lotto24) sowie die damit verbundene Verringerung

gréBter Wert. Konsequenterweise

wollen wir unseren Tipp24- und

des Personalaufwands um € 59 Mio. auf € 23,0 Mio. (2018: € 28,8 Mio.) bei-
getfragen. Insbesondere die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken
- trotz der um € 2,0 Mio. gestiegenen Marketingkosten fur beide Marken

Lotto24-Kunden den bestm('jg- (Lotto24, Tipp24) — um € 14,7 Mio. auf € 69,0 Mio. (2018: € 83,7 Mio.). Darin

lichen Service bieten. Immer.

Dr. Helmut Becker, CEO, ZEAL

»

Vorwort

spiegeln sich die Synergiemafinahmen zur Senkung der direkten Kosten des
Geschaftsbetriebs — inklusive der Kosten fur die Deckung des Veranstalter-
risikos — sowie der nicht abzugsfahigen Umsatzsteuer innerhalb des
myLotto24-Teilkonzerns' wider, die erst mit der Umstellung unseres deut-
schen Geschéfts von der Zweitlotterie auf das in Deutschland erlaubte
Lotterievermittlungsgeschaft wirksam wurden und sich im Jahr 2020
ganzjahrig auswirken werden.

1 Der myLotto24-Teilkonzern besteht aus der mylotto24 Limited und ihren Tochtergesellschaften.



Jonas Mattsson, CFO; Dr. Helmut Becker, CEO

Wir bestatigen vor diesem Hintergrund die geplanten jéhrlichen Kostensynergien von mindestens
€570 Mio, von denen 80 % nach Ablauf des ersten sowie 100 % nach Ablauf des zweiten Jahres
nach Abschluss der Lotto24-Ubernahme realisiert werden sollen. Insgesamt erwarten wir weiterhin
Gesamtkosten zur Realisierung der geplanten Kostensynergien in der angestrebten Gréfsenordnung
zwischen € 15,0 Mio. und € 20,0 Mio. Bis Ende 2019 sind dafur Kosten in Hohe von € 14,9 Mio. an-
gefallen. FUr das Geschaftsjahr 2020 rechnen wir mit weiteren Kosten von rund € 2,0 Mio.

Der deutsche Markt fur Online-Lotterievermiftlung bietet ein erhebliches Wachstumspotenzial fur
die ZEAL-Gruppe. Im deutschen Geschaft gewannen wir 2019 bei Akquisitionskosten je registriertem
Neukunden ("Cost per Lead, CPL" von € 32,50 (2018: € 3490) 274 Tsd. registrierte Neukunden —
hierin sind lediglich die Lotto24-Neukunden seit der Ubernahme am 14. Mai 2019 sowie die
Tipp24-Neukunden seit dem Geschaftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019 enthalten.

BEREINIGTES EBITDA IM RAHMEN DER PROGNOSE

Aufgrund der Umsatz-Dissynergien sowie der letzten wesentlichen Gewinnauszahlung lag unser
bereinigtes EBITDA mit € 294 Mio. erwartungsgemaFk unter dem Vorjahreswert von € 477 Mio. aber
im Rahmen unserer zuletzt angehobenen Prognose zwischen € 27 Mio. und € 30 Mio. Nach den im
Zuge der Ubernahme gestiegenen Abschreibungen von € 8.8 Mio. (2018: € 1,2 Mio.) sowie den zu-
safzlichen Einmalaufwendungen in Hohe von € 114 Mio. (2018: € 8,3 Mio.) sank unser EBIT auf

€ 91 Mio. (2018: € 38,3 Mio.). Die Einmalaufwendungen betrafen im Wesentlichen Akfivitaten zur
Umstrukturierung der ZEAL-Gruppe im Rahmen der Vorbereitungen auf den Geschaftsmodell-
wechsel (€ 94 Mio.) sowie die Lotto24-Ubernahme (€ 2,0 Mio.).

MARKTANTEIL AUSGEBAUT

Nach Informationen des Deutschen Lotto- und Totoblocks (DLTB) und des Deutschen Lottover-
bands (DLV) stieg der Online-Umsatz der 16 Landeslotteriegesellschaften und der erlaubten privaten
Lotterievermittler im Geschaftsjahr 2019 auf € 1.035 Mio. (2018: € 937 Mio.). Dies entspricht einem
leicht gestiegenen Online-Anteil von 14 % (2018:13 %).

Vorwort  ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019




Vorwort

Wahrend die Online-Spieleinsatze aller staatlichen Gesellschaften zusammen um 11,6 % auf € 651
Mio. (2018: € 583 Mio.) zulegten, wuchsen wir — unter Bercksichtigung des offiziellen Online-Lotterie-
vermittlungsgeschéfts, das sich aus dem ganzjéhrigen Lotto24-Transaktionsvolumen sowie dem
Tipp24-Transaktionsvolumen seit dem Geschaftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019 zusammen-
setzt —um 13,8 % auf € 366 Mio. Dementsprechend konnten wir unsere Marktfuhrerschaft im Inter-
net mit den Marken Lotto24 und Tipp24 und einem Marktanteil von 35 % (2018: 34 %) ausbauen.
Hierin ist das Transaktionsvolumen der Marke Tipp24 vom 1. Januar bis 15. Oktober 2019 nicht
enthalfen.

€ 93 MIO. FUR DAS GEMEINWOHL

Nach Angaben des DLTB wurden 2019 Uber € 2,9 Mrd. (2018: € 29 Mrd.) in Form von Steuern und
Abgaben an die jeweiligen Landeshaushalte oder die Destinatare abgefthrt. Das sind bundesweit
jeden Tag rund € 8 Mio. fir das Gemeinwohl — Gelder, ohne die viele Projekte in den Bereichen
Wohlfahrt, Sport und Kultur sowie in der Denkmalpflege und im Umweltschutz in Deutschland nicht
finanzierbar waren.

Neben unseren anderen Projekten haben wir seit der Lotto24-Ubernahme und dem Geschéfts-
modellwechsel durch unsere Vermittlungstatigkeit unter den Marken Lotto24 und Tipp24 im Ge-
schaftsjahr 2019 wichtige soziale sowie gesellschaffliche Projekte und Aufgaben mit € 93 Mio.
unferstutzt.

DIVIDENDE

Im Zuge der Ubernahme der Lotto24 AG und dem damit vollzogenen Geschéaftsmodellwechsel
haben wir unsere Dividendenpolitik den neuen Rahmenbedingungen angepasst und nach der im
Oktober 2019 erfolgten Ruckverlegung des Firmensitzes nach Deutschland entsprechend der
deutschen Praxis im Dezember 2019 keine Zwischendividenden mehr ausgeschuttet.

Unsere Dividendenpolitik basiert auf Kontinuitat und einer nachhaltigen Ergebnisentwicklung.
Aufgrund der positiven Liquiditatssituation der ZEAL-Gruppe im Jahr 2019 und der zu erwartenden
steigenden Profitabilitat werden wir der Hauptversammlung am 17. Juni 2020 eine Gesamtausschut-
tung von € 17,6 Mio. vorschlagen (2018: € 8,4 Mio.). Dies entspricht einer Dividende von € 0,80 € pro
Aktie fur das Geschaftsjahr 2019 (2018: € 1,00). In Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwick-
lung der ZEAL-Gruppe beabsichtigen wir zudem, den Aktiondren in den nachsten Jahren eine jahr-
lich steigende Dividende vorzuschlagen — mit dem Ziel, im Jahr 2022 € 1,00 pro Aktie zu erreichen.

AUSWIRKUNGEN DER CORONA-KRISE

Aufgrund der sich permanent verandernden Rahmenbedingungen und Entwicklungen kénnen wir
die Auswirkungen des Coronavirus auf ZEAL nicht abschliefiend beurteilen. Einerseits kdnnte sich
das deutlich reduzierte Konsumverhalten mittelbar auch negativ auf E-Commerce-Dienstleistungen
auswirken — eine Schliesung von Geschéften, wie beispielsweise Lottoannahmestellen, kénnte zu
einer Reduzierung der Lotterieumsatze und damit zu sinkenden, weniger attraktiven Jackpot-
Hohen fUhren. Andererseits konnten die Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens und der deutlich
gestiegene Aufenthalt im eigenen Zuhause auch zu einem Wachstum der Online-Umsétze, insbe-
sondere fur E-Commerce-Geschaftsmodelle wie die Online-Lotterievermittlung, fihren. Da auch un-
sere internen Prozesse im Wesentlichen problemlos von Zuhause bewaltigt werden kénnen, sehen
wir uns in diesen Zeiten gut aufgestellt, um fir unsere Kunden auch weiterhin den bestmoglichen
Online-Loftterieservice anzubieten und im Rahmen unserer Méglichkeiten dazu beitragen, die Aus-
wirkungen dieser Krise zum Schutz unserer Mitarbeiter und der Gemeinschaft zu begrenzen.



AUSBLICK 2020
Auch im Geschaftsjahr 2020 planen wir, die Marktfuhrerschaft als Online-Anbieter staatlicher
Lotterieprodukte mit den Marken Lotto24 und Tipp24 weiter auszubauen. In dem Bewusstsein, dass
die Vorjahresvergleichszahlen aufgrund der Lotto24-Ubernahme im Mai 2019 und dem Geschéfts-
modellwechsel von der Zweitlotterie zum Online-Lotterievermittler in Deutschland im Oktober 2019
nur schwer mit den fur 2020 prognostizierten Zahlen vergleichbar sind, rechnen wir im Geschéfts-
jahr 2020 mit einem Transaktionsvolumen zwischen € 550 Mio. und € 570 Mio. Hierin ist erstmalig
das ganzjéhrige Transaktionsvolumen von Lotto24 sowie der Wegfall der internationalen Produkte
im Rahmen der Beendigung des Zweitlotteriegeschéfts bertcksichtigt. Basierend auf den erwarteten
Dissynergien in Folge des Geschaftsmodellwechsels gehen wir von einem
Umsatz zwischen € 70 Mio. und € 73 Mio. aus. Da die Brutfomarge im Online- Nach langer rechtlicher
Lotterievermittlungsgeschaft naturgemafs niedriger ist als im risikoreicheren . . .
Zweitlotteriegeschaft erwarten wir eine Bruttomarge von rund 12 % — einem Unsicherheit freuen wir uns

mit Lotto24 in den letzten Jahren vergleichbaren Niveau. In Abhangigkeit von darauf, uns auf das nachha]tige

den Rahmenbedingungen, insbesondere der Jackpot-Entwicklung, der zeitli- .
gund , pe! 9 cer zeri und weiter wachsende deutsche

chen Umsetzung der geplanten Synergieeffekte sowie der Marketinginvestitio- . . )

nen zur Neukundengewinnung wird das bereinigte EBITDA voraussichtlich Onllne—Lotterlevermlttlungs—

zwischen € 5 Mio. und € 8 Mio. liegen. Aufgrund des Zugangs zu bewahrten, geschéift fokussieren zu konnen.

kostengunstigeren Marketingkanalen rechnen wir fir das deutsche Geschaft
der ZEAL-Gruppe im Jahr 2020 bei einem gegentber dem Vorjahr niedrigeren Jonas Mattsson, CFO, ZEAL

CPL mit einer nahezu doppelt so hohen Neukundenzahl.

DANK AN DIE AKTIONARE

Liebe Aktiondre, es ist uns bewusst, dass die Zahlen fur das Geschaftsjahr 2019 aufgrund der zahl-
reichen Veranderungen mit den Vorjahreszahlen nur schwer vergleichbar und mitunter auch nicht
ganz einfach zu verstehen sind. Wir haben versucht, Ihnen bei der Interpretation der KPIs und ihrer
Entwicklung so viel Unferstitzung zu geben, wie wir kdnnen, und versprechen Ihnen, dass wir unsere
KPIs im Rahmen des neuen Geschaftsmodells ab 2020 entsprechend fransparenter gestalten kénnen
und werden. Es ist uns auch bewusst, dass wir die jingsten Meilensteine in der Geschichte der ZE-
AL-Gruppe nur mit Ihrer Unterstitzung erreichen konnten. Sie haben uns auch in schwierigem Fahr-
wasser die Treue gehalten und uns dabei geholfen, einen neuen Kurs zu setzen. Dank lhnen konnten
wir den angestrebten Geschaftsmodellwechsel im Oktober 2019 durchfihren und damit eine lange
Zeit rechtlicher Unwagbarkeiten hinter uns lassen. Mit dem Ende des Zweitlotteriegeschéfts konnten
wir das Risikoprofil der ZEAL-Gruppe deutlich verbessern. Und auch der erstinstanzliche Erfolg ge-
gen den Umsatzsteuerbescheid - ein Relikt aus eben jener Zweitlotterievergangenheit — lasst uns
positiv in die Zukunft blicken. Getreu dem Geschéftsberichtsmotto "better together" kdnnen wir uns
als fuhrender Anbieter staatlicher Lotterieprodukte im Internet nun mit zwei starken Marken voll und
ganz auf das nachhaltige, kontinuierlich wachsende und gemeinnutzige deutsche Lotterievermitt-
lungsgeschaft konzentrieren. Mit dem Wissen um den grofien Wert und die hohe Loyalitat unserer
Kunden freuen wir uns darauf, auch diese spannende Reise mit [hnen gemeinsam anzutreten.

Hamburg, 24. Marz 2020

Der Vorstand

// 7 — A !\\
(g_\/ S i}

Dr. Helmut Becker Jonas Mattsson

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

Vorwort  ZEAL Network SE Geschéftsbericht 2019



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat der ZEAL Network SE die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
mafRig beraten und seine Geschaftsfihrung Uberwacht.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr regelmafig, umfassend und
unverziglich tber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Uberlegungen zur kiinffigen stra-
tegischen Ausrichtung der Gruppe, deren Lage und Entwicklung, besondere Geschéaftsvorfalle, das
Risikomanagement sowie Compliance-Themen informiert. Er berichtete dem Aufsichtsrat innerhalb
und aufRerhalb von Sitzungen zeitnah, umfassend und regelmafig Gber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung oder Sachverhalte von besonderer Bedeutung. Der Aufsichtsrat wurde in alle Entscheidun-
gen des Vorstands von grundlegender Bedeutung fur die Gruppe unmittelbar eingebunden.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS 2019
Der Aufsichtsrat hielt 2019 insgesamt sechs ordentliche Sitzungen ab, an denen alle Mitglieder teil-
nahmen, die zum Zeitpunkt der jeweiligen Sitzung dem Aufsichtsrat angehorten.

Auch aufzerhalb der Aufsichtsratssitzungen hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende kontinuierlich und
ausfuhrlich vom Vorstand Uber den Geschéftsverlauf sowie die wesentlichen Geschaftsvorfalle un-
terrichten lassen und mit dem Vorstand jeweils zeitnah geschéftspolitische Fragen beraten. Folglich
war die unverzigliche Information des Aufsichtsrats zu jeder Zeit gegeben.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE
Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrats standen:

m die Lotto24-Ubernahme und der Geschaftsmodellwechsel,

m die Beratung und Erorterung struktureller Maknahmen, gruppeninterner Vereinbarungen und
die Sitzverlegung zurtick nach Deutschland,

m die Beratung und Erorterung der Restrukturierung und Reorganisation sowie verschiedene
Personalmafznahmen,

= die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von ZEAL,

m die Festlegung, Umsetzung und Uberwachung der IT-Strategie,
= die Unternehmensplanung einschliefslich Marketing-, Investitions- und Personalplanung,
m die Festlegung der regulatorischen Ziele und der entsprechenden strategischen Ausrichtung,

= die Entwicklung des regulatorischen und ékonomischen Umfelds in Deutschland im Glicksspiel-
und insbesondere im Lotteriebereich,

m dje Beratung und Erérterung zustimmungspflichtiger Geschafte,



= die Risikolage, das Risiko- sowie das Compliance-Management,

m die kontinuierliche Verbesserung der Corporate Governance sowie ihre Anpassung an neue
gesetzliche Anforderungen,

m die Feststellung der Zielerreichung der Mitglieder des Vorstands fur das Jahr 2018 (kurzfristige
variable Vergitung) sowie die Jahre 2016 bis 2018 (langfristige variable Vergitung) sowie die
Festlegung der Ziele fir das Jahr 2019 (kurzfristige variable Vergttung),

m der Jahres- und Konzernabschluss der ZEAL-Gruppe und die Abschlussprifung.

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hatte im Jahr 2019 einen Prasidialausschuss, einen Prifungsausschuss, einen
Investitionsausschuss und einen Sonderausschuss (die "Ausschuisse”) eingerichtet, die jeweils aus drei
Mitgliedern des Aufsichtsrats bestanden. Uber die Arbeit der Ausschisse berichtet der jeweilige Aus-
schussvorsitzende regelméfRig an den Aufsichtsrat. Sofern ein Ausschuss keinen Vorsitzenden hat,
berichtet der gesamte Ausschuss. Der Aufsichtsrat Gberprift regelméRig die Angemessenheit der
Ausschussstruktur, um bei Bedarf zusatzliche Ausschisse einzurichten.

PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Prasidialausschuss ist fur die Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, die Koordination der
Ausschusssitzungen und den laufenden Austausch mit dem Vorstand im Namen des Aufsichtsrats-
vorsitzenden zustandig. Ferner nimmt der Prasidialausschuss die Rolle eines Nominierungs- und
Vergutungsausschusses wahr.

Der Ausschuss tagt nach Bedarf. Im Jahr 2019 wurden 14 Sitzungen abgehalten, an denen alle
Mitglieder teilnahmen.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prufungsausschuss ist fur die Uberwachung der externen Abschlussprifung sowie der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens zustandig. 2019 hielt der Ausschuss neun
Sitzungen ab. Der Finanzvorstand des Unternehmens nimmt regelméafig an diesen Sitzungen teil.
Wichtige Sachverhalte, mit denen sich der Prifungsausschuss im Geschaftsjahr 2019 befasst hat,
waren unter anderem die Ubernahme der Lotto24 AG, die Auswirkungen des Geschaftsmodellwechsels,
die Sitzverlegung der Gesellschaft zurlick nach Deutschland, der Antrag durch den Vorstand an das
Amtsgericht Hamburg fur die Bestellung der Abschlussprufer fur den Jahres- und Konzernabschluss
der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2019 sowie die Erteilung des Prufungsauftrags und die Geneh-
migung des Prafungsplans, der Umsatzsteuer-Rechtsstreit der mylLotto24 Limited, der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss sowie der Konzern-Halbjahresfinanzbericht und die Quartals-
mitteilungen von ZEAL. DarUber hinaus hat der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des infernen
Kontroll- und Risikomanagementsystems der ZEAL Gruppe Uberprift und Gberwacht.

Bericht des Aufsichtsrats ~ ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019
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Bericht des Aufsichtsrats

INVESTITIONSAUSSCHUSS

Der Investitionsausschuss ist fur die Kontrolle der externen Beteiligungen und internen Start-ups
der Gruppe sowie fur Enftscheidungen Uber die Zustimmung zu hiermit zusammenhangenden Inves-
titionen in bestimmten Fallen zustandig. 2019 hielt der Ausschuss sechs Sitzungen ab.

SONDERAUSSCHUSS

Im November 2018 hatte der Aufsichtsrat einen Sonderausschuss eingerichtet, der aus den
Mitgliedern des Aufsichtsrats bestand, die kein persénliches Interesse an der Ubernahme der
Lotto24 AG hatten (und zwar Leslie-Ann Reed, Peter Steiner und Bernd Schiphorst). Der Aufsichts-
rat hatte dem Sonderausschuss die Befugnis Ubertragen, Uber Angelegenheiten zu entscheiden, die
im Zuge der Ubernahme in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fielen, darunter auch die Genehmi-
gung der Ausgabe von Aktien der Gesellschaft. Nach Abschluss der Ubernahme der Lotto24 AG
wurde der Ausschuss im Juni 2019 aufgelost.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die auch
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf Seite 21 abgedruckt ist. Vor Sitzverlegung der Ge-
sellschaft zurtick nach Deutschland waren der deutsche Corporate Governance Kodex und die Vor-
schriften in Bezug auf die Entsprechenserklarung auf die Gesellschaft nicht anwendbar.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Der vom Vorstand nach den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss der
ZEAL Network SE fur das Geschéftsjahr 2019 und der nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 325 Abs. 2a HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernabschluss der ZEAL Network SE
sowie der jeweilige Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2019 wurden durch den Abschlusspriifer, die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Nach der Sitzverlegung der Gesellschaft zurtick
nach Hamburg wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft am 19. Dezember
2019 durch das Amtsgericht Hamburg als Abschlussprufer fir den Jahres- und Konzernabschluss
der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2019 bestellt. Fir das Geschaftsjahr 2019 ist der zustandige
Prufungspartner Herr Carl-Heinz Klimmer.



Vorstand und Abschlussprifer haben samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig die ent-
sprechenden Dokumente zukommen lassen. Sie wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses
am 23. Marz 2020 in Anwesenheit der Abschlussprifer intensiv behandelt und erértert. In der Sit-
zung des Aufsichtsrats am 24. Marz 2020 wurde der Prifungsbericht in Anwesenheit der Abschluss-
prufer umfassend gepruft. Die Abschlussprufer berichteten Uber den Umfang, die Schwerpunkte
und wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und stellten dabei insbesondere die wichtigsten Pri-
fungssachverhalte und die vorgenommenen Prifungshandlungen dar. Es wurden keine wesentli-
chen Schwéchen des internen Kontroll- oder Risikomanagementsystems des Unternehmens berich-
fet. In dieser Sitzung erlduterte der Vorstand den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie
das Risikomanagementsystem der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschliefkenden Er-
gebnis der Prifung des Prifungsausschusses und unserer eigenen Prifung sind keine Einwendun-
gen zu erheben. Wir billigen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Wir haben dem Vorschlag des Vorstands zugestimmt, den der Bilanzgewinn fur
die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von € 0,80 je dividendenberechtigter Aktie zu verwen-
den und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen.

VERANDERUNGEN IN DER ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Leslie-Ann Reed und Bernd Schiphorst sind mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung

des Unternehmens am 27. Juni 2019 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolger wurden
Andreas de Maiziére und Marc Peters durch Beschluss der Aktionare in derselben Hauptversamm-
lung in den Aufsichtsrat bestellt. Wir danken Leslie-Ann Reed und Bernd Schiphorst fur ihre enga-
gierte und erfolgreiche Arbeit und wiinschen ihnen fur die Zukunft alles erdenklich Gute.

Auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des Vorstands gilt unser
ausdrucklicher Dank fur die hohe Leistungsbereitschaft in dieser veranderungsreichen Zeit.

Hamburg, 24. Marz 2020

Ao M

Andreas de Maiziére
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats ~ ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019
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2008

REGULATORISCHE ANDERUNG
IN DEUTSCHLAND (GLUSTV)

2007 ?
LONDON OFFICE

2005

BORSENGANG (IPO)

2002

MADRID OFFICE

1999

GEGRUNDET
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2014

UMBENENNUNG IN ZEAL &
UMZUG NACH LONDON

2009

WECHSEL ZUM ZWEIT-
LOTTERIEGESCHAFT

2019

OKTOBER
GESCHAFTSMODELLWECHSEL &
RUCKVERLEGUNG DES GESELL-
SCHAFTSSITZES NACH HAMBURG

MAI

LOTTO24-
UBERNAHME

2012

START DES SPANISCHEN @ .
ONCE-GESCHAFTS

LOTTO

24

2019 haben wir unser 20jahriges Jubildum gefeiert -

und es war eine aufregende Reise! In einem manchmal
sehr herausfordernden Umfeld haben wir erfolgreich die
starksten Online-Lotfteriemarken in Deutschland etabliert
und freuen uns darauf herauszufinden, was die Zukunft
noch fur ZEAL bereithalt!

2012

ABSPALTUNG (SPIN-OFF)
LOTTO24
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STARKE, NACHHALTIGE BASIS, UM DAS

WACHSTUM ZU BESCHLEUNIGEN

Nach der Lotto24-Ubernahme 2019 haben wir die ZEAL-Gruppe als fihrenden
deutschen Anbieter staatlicher Lotterieprodukte im Internet etabliert. Aus unserer
Position der Starke heraus sehen wir ein enormes Wachstumspotenzial.

NR.1IN DEUTSCHLAND?

ZEAL 35 %

16 STAATLICHE
LOTTERIEGESELL-
SCHAFTEN 63 %

~€1Mrd.

=14 % ONLINE ANTEIL
IN DEUTSCHLAND

(GESAMT €7,3 Mrd.,

pLTB)!

ANDERE 2 %

GROSSES POTENZIAL

In Deutschland ist die Online-Durchdringung
des Lotteriemarkts mit rund 14 % des € 7,3 Mrd.
grofsen DLTB-Markts immer noch sehr niedrig. Im
Vereinigten Konigreich liegt sie bei 26 %, in Finn-
land bei 33 % und in Schweden bei 41 %. Dies un-
terstreicht die groRartige Gelegenheit, die sich hier
fur uns ergibt. Die Grofe, das Know-how und die
technologischen Fahigkeiten unserer kombinierten
Gruppe, gepaart mit unserer bereits bestehenden
Marktposition in Deutschland, versetzen uns in
eine ausgezeichnete Position, um das Online-
Wachstum im deutschen Lofteriemarkt mit einem
Volumen von € 87 Mrd. (DLTB plus Klassenlotteri-
en, Aktion Mensch und Deutsche Fernsehlotterie;
Quelle: Goldmedia Gambling Market Monitor 2018)
zu beschleunigen.

14 Uber ZEAL

1 Nach Angaben des Deutschen Lotto- und
Totoblocks (DLTB) und des Deutschen Lotto-
verbands (DLV)

2 Ganzjéhriges Lotto24-Transaktionsvolumen sowie

Tipp24-Transaktionsvolumen erst seit dem
Geschéftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019

55 %

ONLINE-MARKT-
ANTEIL?

GROSSES, UNGENUTZTES
WACHSTUMSPOTENZIAL"?

=
W 41%

-|—
Al LA
1 O

ZUSATZLICHES

WACHSTUMSPOTENZIAL

1 Online-Anteil in ausgewdhlten europdischen Landern, basierend auf H2-Glicks-
spielkapitaldaten (ohne ODDSET), Gliicksspiel-Bruttoumsatz oder Bruttogewinne
(Einsétze abzuglich ausgezahlter Preise, aber einschliefslich Boni), sofern verfagbar
QO17A)

2 Basierend auf Schatzungen fir 2017



KUNDEN & TRANSAKTIONSVOLUMEN

51% KONNEN SICH
VORSTELLEN, ONLINE
ZU SPIELEN?

N

15,1 MIO.
POTENZIELLE
KUNDEN

70,2 MIO.

ERWACHSENE'

[0 Erwachsene (>18 Jahre) Erwachsene, die gelegentlich W Potenzielle Kunden
in Deutschland oder regelméKig Lotto spielen in Deutschland

51% KONNEN SICH
VORSTELLEN, ONLINE
ZU SPIELEN?
ONLINE

TRANSAK-

TIONSVOLU-

€ 4,4 MRD.

€8,7 MRD.*

MEN

Online-Penetration 2019

[0 Gesamtvolumen des Lotteriemarkts
in Deutschland 2017 in Deutschland

M Online-Marktpotenzial

UNSERE VISION

i TRANS- TRANS-
TRANSAKTIONS AKTIONS- AKTIONS-
VOLUMEN VOLUMEN

~€9 Mrd.!

>€ 4 Mrd. >€2 Mrd.

MITTEL- BIS LANGFRISTIG: ZIEL:
50 % ONLINE-DURCHDRINGUNG

LANGFRISTIGES
MARKTANTEIL 50 % POTENZIAL FUR ZEAL

T Quelle: Gesamtes deutsches Lotteriemarktvolumen von € 8,7 Mrd. in 2017 gemafs Goldmedia, inklusive
Klassenlotterien, Aktion Mensch und Deutsche Fernsehlotterie

Kunden Von 70,2 Mio. Erwachsenen, die in
Deutschland leben, spielen 29,7 Mio. gele-
gentlich oder regelmafig Lotto — fast 42 %.
51 % der befragten Offline-Spieler — also
der Lottospieler, die ihre Spielscheine noch
am Kiosk abgeben - kénnen sich vorstel-
len, in Zukunft Online-Lotto zu spielen —
ein Marktpotenzial von 15,1 Mio. Kunden.

Transaktionsvolumen Bezogen auf das
Gesamtvolumen des deutschen Lotterie-
markts von rund € 8,7 Mrd. (DLTB plus
Klassenlotterien, Aktion Mensch und
Deutsche Fernsehlotterie entsprache
dies einem potenziellen Gesamtumsatz
der Online-Lotterien von € 4,4 Mrd.

"Nach Angaben von IFD Allensbach © Statista 2019,
"Anzahl der Personen in Deutschland, die Lotto oder
Toto spielen, nach Haufigkeit von 2015 bis 2019 (in
Millionen)"

2 Nach Angaben des Deutschen Lotto- und Totoblocks
(DLTB) und des Deutschen Lottoverbands (DLV)

3 Gemél eigener Markenerhebung im November/
Dezember 2019

“Quelle: Goldmedia "Gambling Market Monitor 2018"
(Deutscher Lotto- und Totoblock, DLTB, plus
Klassenlotterien, Aktion Mensch und Deutsche
Fernsehlotterie)

Vision Mittel- bis langfristig erwarten wir,
dass die Online-Durchdringung der Lotte-
rieumsatze in Deutschland auf 50 % steigt.
Mit unserem gezielten Marketing wollen
wir einen Anteil von 50 % an diesem Markt
erreichen, woraus sich fur ZEAL langfristig
ein potenzielles, jahrliches Transaktions-
volumen von € 2 Mrd. ergibt.
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ERFOLGREICHER ABLAUF

€ 4 MIO. P. A.
INTERNES
RESTRUKTURIERUNGS-
PROGRAMM

GESCHAFTSMODELL-
WECHSEL UND RUCK-
VERLEGUNG DES
GESELLSCHAFTSSITZES
NACH DEUTSCHLAND

16 - Uber ZEAL

INTERNE
ORGANISATIONSSTRUKTUR
DEFINIERT

~ 200 Mitarbeiter angestrebt

€ 14,9 MIO. DER
INSGESAMT ERWARTETEN
IMPLEMENTIERUNGSKOSTEN
VON € 15 MIO.- € 20 MIO. SIND
BEREITS ANGEFALLEN

PHYSISCHE
ZUSAMMENFUHRUNG VON
ZEAL UND LOTTO24
IN EINEM BURO

€ 57 MIO. SYNERGIEN P. A.

60 % bezogen auf den
Geschaftsmodellwechsel

40 % bezogen auf den
Personalaufwand und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen

Vollstandig erreichbar am Ende von Jahr
zwei nach Abschluss der Ubernahme



UBERNAHME LAUFT

Nachdem wir bereits 2018 ein internes Restrukturierungsprogramm aufgesetzt hatten, um Ein-
sparungen in Hohe von € 4 Mio. zu realisieren, haben wir direkt nach dem erfolgreichen Abschluss der
Lotto24-Ubernahme am 14. Mai 2019 unsere Hamburger Mitarbeiter an einem Standort zusammenge-
fuhrt und die neue Organisationsstruktur definiert. Mit der Vereinbarung der Roadmap, der Umsetzung
der hierin beschriebenen Mafsnahmen zur Nutzung der angestrebten Synergien und der Unterzeich-
nung des Vertragsblndels als Basis fur die Zusammenarbeit zwischen ZEAL und Lotto24 haben wir
weitere Meilensteine auf dem gemeinsamen Weg von ZEAL und Lotto24 erreicht. Der Geschaftsmodell-
wechsel vom Zweitlotteriegeschaft zur Online-Lotterievermittlung sowie die Verlegung des Gesell-
schaftssitzes von London zurlick nach Hamburg im Oktober 2019 waren weitere erfolgreiche Schritte
auf unserem Weg zum fuhrenden deutschen Anbieter staatlicher Lotterieprodukte im Internet.

2019 haben wir unsere Kostenbasis bereits deutlich reduziert und sind auf einem guten Wege, die
jahrlichen Kostensynergien von mindestens € 57 Mio,, von denen 80 % nach Ablauf des ersten sowie
100 % nach Ablauf des zweiten Jahres nach Abschluss der Lotto24-Ubernahme realisiert werden sollen,
zu erreichen. Die Gesamtkosten zur ihrer Realisierung werden weiterhin in der angestrebten GréRenord-
nung zwischen € 15 Mio. und € 20 Mio. liegen. Bis Ende 2019 sind dafur Kosten in Hohe von knapp

€15 Mio. angefallen, fur das Geschaftsjahr 2020 rechnen wir mit rund € 2 Mio.

Uber ZEAL ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019
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DIE ZEAL-AKTIE

LOTTO24-UBERNAHME PRAGTE WEITGEHEND

Aktienmaérkte 2019

Angesichts der negativen Kapitalmarktentwicklung im Dezem-
ber 2018 waren auch die Aussichten fur 2019 nicht besonders
vielversprechend. Zwei dominierende Themen beeinflussten die
Markte im Berichtsjahr sowohl mit guten als auch mit schlechten
Nachrichten in beide Richtungen: der Brexit und der Zollstreit
zwischen den USA und China. Trotz deutlicher Schwankungen
legten alle relevanten Indizes zum Jahresende signifikant zu:
Sowohl der DAX als auch unser Vergleichsindex SDAX stiegen
im Jahresverlauf um 25 % beziehungsweise 31 % — Werte, mit
denen zu Beginn des Jahres kaum jemand gerechnet hatte.

ZEAL-Aktienkursentwicklung gepragt von der
Lotto24-Ubernahme

Seit der Ankindigung unseres Ubernahmeangebofts fur die
Lotto24 AG am 19. November 2018 pragte die geplante Trans-
aktion die Kursentwicklung der ZEAL-Aktie wesentlich. Sie er-
offnete das Borsenjahr 2019 am 2. Januar 2019 mit € 20,70 und
erreichte gleich in den ersten Handelstagen — im Zuge mehrerer
offener Briefe unseres Wettbewerbers Lottoland Holdings Ltd.
im Zusammenhang mit der Ubernahme — am 14. Januar 2019 mit
€ 2410 ihren Jahreshochstkurs. Am Tag der Veroffentlichung des
eigentlichen Ubernahmeangebots an die Lotto24-Aktionare, dem
31. Januar 2019, lag der Aktienkurs bei € 2195 und schloss im
Rahmen der Bekanntmachung der Annahmequote fiir das Uber-
nahmeangebot am 15. April 2019 bei einem Kurs von € 20,15. Am
14. Mai 2019, der Tag, an dem wir die Lotto24-Ubernahme erfolg-
reich abschlieBen konnten, sank der Aktienkurs weiter auf € 19,50
und bewegte sich — begleitet von einem sehr geringen Handels-
volumen - bis Anfang August auf ein Niveau von rund € 18,00.
Im Zuge der Veroffentlichung einer Insiderinformation tber
einen GroRkgewinn am 12. August 2019 erreichte unsere Aktie bei
€ 16,44 schlieRlich ihren Jahrestiefstkurs. Mit dem Beschluss der
Aktionare auf unserer auRerordentlichen Hauptversammlung

am 25. September und dem damit einhergehenden Vollzug der
Sitzverlegung zurtck nach Deutschland am 25. Oktober 2019
durchbrach die ZEAL-Aktie den Negativirend und legte bis zum
20. November wieder auf € 23,00 zu. Letztendlich beendete die
ZEAL-Aktie das Borsenjahr 2019 mit einem Schlusskurs von
€2075.

ZEAL-Aktie

Hauptversammlungen

Am 18. Januar 2019 haben wir in London eine aufzerordentliche
Hauptversammlung zur Lotto24-Ubernahme durchgefiihrt. Mit
einer Gesamtprasenz von rund 54 % des stimmberechtigten
Kapitals stimmten die Anteilseigner allen Tagesordnungspunkten
zu. Auf der Tagesordnung stand die Abgabe des Ubernahmean-
gebots von Lotto24 fur alle ausgegebenen Aktien der Lotto24
AG und der Erwerb von Aktien im Rahmen des Angebots sowie
der Verzicht der Aktionare auf die Verpflichtung der "Gunther
Concert Party" zur Abgabe eines Ubernahmeangebots basierend
auf der Hohe einer zu erwartenden Unternehmensbeteiligung
von mehr als 30 % der Stimmrechte an ZEAL.

Am 27. Juni 2019 hielten wir ebenfalls in London unsere ordent-
liche Hauptversammlung 2019 ab. Auch hier stimmten die Aktio-
ndre bei einer Gesamtprasenz von rund 68 % des stimmberech-
figten Kapitals allen Tagesordnungspunkten zu. Auf der Tages-
ordnung standen die Ublichen Punkte wie der Erhalt der Berichte
und Abschlusse der Direktoren und Wirtschaftsprifer, die Geneh-
migung des Vergutungsberichts und der -politik fur die Direkto-
ren, die Wiederbestellung der Aufsichtsratsmitglieder Peter Stei-
ner, Thorsten Hehl, Oliver Jaster und Jens Schumann sowie die
entsprechende Neubestellung von Andreas de Maiziére und
Marc Peters. Ferner beinhaltete die Agenda die Wiederbestellung
von Ernst & Young LLP als Wirtschaftsprufer, die Ermachtigung
des Aufsichtsrats zur Festlegung der Vergitung des Abschluss-
prufers sowie die Erweiterung der Erméachtigung zur Veraufe-
rung eigener Aktien im Bestand der Gesellschaft.

Nicht zuletzt stimmten die Anteilseigner der Verlegung des
ZEAL-Firmensitzes vom Vereinigten Konigreich zurtick nach
Deutschland auf einer weiteren auferordentlichen Hauptver-
sammlung am 25. September 2019 bei einer Gesamtprasenz
von rund 70 % mit 999 % zu.



KURSVERLAUF DER ZEAL-AKTIE

TUO oo
120
100
80 s s Moo e
02012019 =100 (7] © 30122019
956928 Punkte (SDAX) 12.511,89 Punkte (SDAX)
€20,70 (ZEAL) €20,75 (ZEAL)
o 02.01. Eroffnungskurs 0 14.01. Hochstkurs e 18.01. Auferordentliche Hauptversammlung Q 07.05. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q.l
9 2706. Hauptversammlung 2019 0 14.08. Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht o 23.08. Tiefstkurs
0 25.09. Aufserordentliche Hauptversammlung 0 1311. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q.1 @ 3012. Schlusskurs 9 Insiderinformation
Aktiondrsstruktur Nach den veréffentlichten Stimmrechtsmitteilungen und Directors"
Zum 31. Dezember 2019 betrug das gezeichnete Kapital der Dealings ergab sich am 24. Marz 2020 folgende Aktionarsstruktur:
ZEAL Network SE € 22.396.070, eingeteilt in 22.396.070 nenn-
wertlose, auf den Namen lautende Stammaktien. Die Aktien sind 3389 % 1 Oliver Jaster
voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist mafge- S ; '
) ) . ) 2018 % 2 Working Capital Management Pte. Ltd.
bend fur den entsprechenden Anteil am Gewinn. Unsere AKHEN i D :
sind zum regulierten Markt mit weiteren Zulassungsfolgepflich- 440 % S M'g‘rc Pe‘rers.
ten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse zuge- 358 % 4 e Jens Sghumann.
lassen. Die von der Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung 3789 % Streubesitz

gehaltenen eigenen Aktien sind weder stimm- noch dividenden-

berechtigt. Zum 31. Dezember 2019 befanden sich 43910 Aktien
im eigenen Bestand.

ZEAL-Aktie  ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019
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Dividende

Im Zuge der Ubernahme der Lotto24 AG und dem damit voll-
zogenen Wechsel des Geschaftsmodells haben wir unsere Divi-
dendenpolitik den neuen Rahmenbedingungen angepasst und
nach der im Oktober 2019 erfolgten Ruckverlegung des Firmen-
sitzes nach Deutschland entsprechend der deutschen Praxis im
Dezember 2019 keine Zwischendividenden mehr ausgeschuttet.

Unsere Dividendenpolitik basiert auf Kontinuitat und einer nach-
haltigen Ergebnisentwicklung. Aufgrund der positiven Liquiditats-
situation der ZEAL-Gruppe im Jahr 2019 und der zu erwartenden
steigenden Profitabilitat werden wir der Hauptversammlung am
17. Juni 2020 eine Gesamtausschuttung von € 17,6 Mio. vorschla-
gen (2018: € 84 Mio.). Dies entspricht einer Dividende von € 0,80
pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2019 (2018: € 1,00). In Abhangig-
keit von der wirtschaftlichen Entwicklung der ZEAL-Gruppe be-
absichtigen wir zudem, den Aktionaren in den nachsten Jahren
eine jahrlich steigende Dividende vorzuschlagen — mit dem Ziel,
im Jahr 2022 € 1,00 pro Aktie zu erreichen.

Konferenzen und Roadshows

Um sich mit bestehenden Aktiondren Uber die Strategie der
ZEAL-Gruppe auszutauschen sowie die Gesellschaft potenziellen
neuen Investoren vorzustellen, haben Vorstand und Investor
Relations-Team im Jahr 2019 erneut diverse Konferenzen in
Frankfurt und Mlnchen besucht und dort zahlreiche Einzelge-
sprache gefuhrt. Zusatzlich haben wir verschiedene Telefonkon-
ferenzen abgehalten, beispielsweise zur Veréffentlichung der
Jahres- und Quartalszahlen, die auf unserer Internetseite auch
zur nachtraglichen Information archiviert sind.

Uns ist der direkte Kontakt zu unseren Aktionadren sehr wichtig:
Einerseits mochten wir die offene Diskussion mit Analysten sowie
Fonds- und Portfoliomanagern dafur nutzen, die konkreten An-
forderungen des Kapitalmarkts an uns zu verstehen, und ande-
rerseits den Kapitalanlagegesellschaften die Moglichkeit bieten,
den ZEAL-Vorstand und das IR-Team regelméaFig zu treffen.

Fur 2020 planen wir verstarkte, vielfaltige Investor Relations-Akti-
vitaten, um den Kontakt zu unseren bestehenden Investoren zu
pflegen und neue Anlegergruppen zu erschliefen.

ZEAL-Aktie

Analysten

Im Jahr 2019 beobachteten und bewerteten uns die Joh. Beren-
berg, Gossler & Co. KG, Kepler Cheuvreux sowie M.MWarburg &
co.

Basisdaten zur ZEAL-Aktie

Wertpapierkennummer (WKN) ZEAL24

ISIN DEOOOZEAL241

LEI Code? 391200EIRBXU4TUMMQ46
Borsenkurzel TIMA

Reuterskurzel TIMAn.DE
Bloombergkurzel TIMA:GR

Handelsplatz Frankfurt

Marktsegment Regulierter Markt, Prime Standard

Designated Sponsor M.M.Warburg & CO

"International Securities Identification Number
2| egal Entity Identifier Code

Kennzahlen zur ZEAL-Aktie 2019 2018
A.I;;r'i‘(;nanzahl am 'é‘egrichfssﬂchk;é‘ 22396070 8385088
HochstkursGn € w0 28,65
TiefstkursGn € 644 19,00
.A.I;T'i‘énkurs am Beur'IghTssTichTag'ar‘w ) 075 2 080
.r:/.l‘a}‘lg‘rkapiTa\isierLlr;é am T
Berichtsstichtag (in € Mio.) 464,7 174,4
.I.D“Jr"(;hschniTTIiche;T‘égHches .......................
Handelsvolumen (in €) 382 Tsd.

Ergebnis je Aktie (n €©) 0,09




ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im folgenden Abschnitt berichten Vorstand und Aufsichtsrat
Uber die Corporate Governance sowie die Unternehmensfihrung
von ZEAL.

EINLEITUNG

Gute Corporate Governance betrachten wir als zentralen An-
spruch, der sdmftliche Bereiche der Gruppe umfasst. Wir verste-
hen darunter die auf verantwortungsbewusste und nachhaltige
Wertsteigerung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle unserer
Gruppe. Integrale Bestandteile sind aus unserer Sicht neben
organisatorischen und geschéaftspolitischen Grundsatzen auch
die infernen und externen Mechanismen zur Kontrolle und Uber-
wachung, die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat, die transparente Vermittlung der Aktivitaten der
Gruppe sowie die Achtung der Aktiondrsinteressen. Mit guter
Corporate Governance wollen wir das Vertrauen nationaler und
internationaler Anleger, der Finanzmaérkte, unserer Geschafts-
partner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Fiihrung
und Kontrolle von ZEAL férdern.

In unserer unten wiedergegebenen Entsprechenserklarung, deren
jeweils aktuelle Fassung auch im Internet unter Zealnetwork.de
verdffentlicht wird und allen Aktionaren dauerhaft zuganglich ist,
stellen wir dar, welchen Empfehlungen wir nicht folgen und war-
um wir von ihnen abweichen.

ANGABEN ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG UND CORPORATE
GOVERNANCE

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemafs § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der ZEAL Network SE erklaren,

dass den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung
vom 16. Dezember 2019 mit den nachfolgend genannten und
begrindeten Ausnahmen kinftig entsprochen wird:

1. C1(Benennung und Veréffentlichung des Stands der Um-
setzung konkreter Ziele fur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats) Der Aufsichtsrat unterstitzt hinsichtlich seiner
eigenen Zusammensetzung wie auch hinsichtlich der Zusam-
mensefzung des Vorstands unter anderem die Aspekte Inter-
nationalitat, Beteiligung von Frauen und Unabhangigkeit. Der
Aufsichtsrat sieht jedoch bis auf Weiteres von einer Uber die
aktienrechtlichen Vorgaben hinausgehenden formalen Fest-
legung von Zielen fur seine Zusammensetzung ab, um sich in
seinem Auswahlermessen nicht durch konkrete Zielvorgaben
und Quoten einzuschrénken.

2. G4 (vertikaler Vergutungsvergleich) Der Aufsichtsrat befasst
sich pflichtgemafs mit der Angemessenheit der Vergltung des
Vorstands. Er beachtet dabei auch das unternehmensinterne
Gehaltsgefiige. Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats fihren
jedoch die Bestimmung von Vergleichsgruppen sowie die Be-
rlcksichtigung der zeitlichen Entwicklung zu keiner Verbesse-
rung der Entscheidungsqualitat, so dass der Aufsichtsrat von
der Umsetzung dieser formalen Empfehlungen absieht.

Hamburg, im Marz 2020

Der Aufsichtsrat

Der Vorstand
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-

Entsprechenserkldrung

Aufsichtsrat und Vorstand haben gemafs § 161 AktG eine Ent-
sprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex abge-
geben und den Aktionaren sowohl auf den vorherigen Seiten
dieses Geschaftsberichts als auch auf der Website der Gruppe
(Zealnetwork.de) dauerhaft zuganglich gemacht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand

und Aufsichtsrat

Als deutsche Societas Europaea (SE) unterliegt ZEAL dem
Aktienrecht und den ergdnzenden Bestimmungen zu SEs und
verflgt Uber ein duales Fuhrungssystem mit derzeit zwei Vor-
stands- und sechs Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand.
Beide Gremien pflegen einen engen Austausch: Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Ziel- und Planabweichungen des Geschaftsver-
laufs sowie die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung
von ZEAL werden dem Aufsichtsrat unmittelbar erldutert. Der
Aufsichtsrat evaluiert regelméaRig die Arbeit des Vorstands und
beschliefst Verbesserungsmafknahmen im Rahmen der regel-
maRigen Selbstbeurteilung. Bislang hat der Aufsichtsrat noch
keine Selbstbeurteilung durchgefihrt, da die entsprechenden
Vorgaben erst seit dem Sitzwechsel der Gesellschaft im
Oktober 2019 gelten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

DER VORSTAND

ROLLE

Der Vorstand ist fur die Durchfiihrung des operativen Tagesge-
schafts, die Festlegung kurz- und langfristiger strategischer Ziele
sowie deren entsprechende Umsetzung und die Unterbreitung
von Anlageentscheidungen zur Genehmigung durch den Vor-
stand zustandig. Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, nach-
haltige Werte fur die Aktiondre und weitere Stakeholder der
Gruppe zu schaffen. Der Vorstand leitet ZEAL nach den gesefz-
lichen Bestimmungen, der Satzung der Gesellschaft, der
Geschaftsordnung des Vorstands sowie nach Mafkgabe der
jeweiligen Dienstvertrage mit dem Ziel der nachhaltigen
Wertschopfung.

ZUSAMMENSETZUNG

Der Vorstand besteht derzeit aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder
koénnen nur durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen wer-
den. Der Aufsichtsrat verantwortet die Festlegung des Tatigkeits-
umfangs und der Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmit-
glieder sowie der Punkte, die vom Gesamtvorstand genehmigt
werden mussen ("vorbehaltene Angelegenheiten™. Fir den
Vorstand hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze von 63 Jahren
festgelegt.

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Dr. Helmut Becker - Managing Director (CEO)

Dr. Helmut Becker ist fur die Leitung des Vorstands, Unter-
nehmensstrategie, externe Kommunikation, Recht und Regulie-
rung, Human Resources, Marketing, Vertrieb, die Geschéaftsbe-
reiche Lotterievermittlung, Lotteriewetten, Lottovate und fur
Technologie zustandig.

Jonas Mattsson - Managing Director (CFO)

Jonas Mattsson ist fur die Bereiche Finanzen, Rechnungswesen,
Steuern, Conftrolling, Investor Relations und die Leitung der Ge-
schaftsaktivitaten in Spanien zustandig.



DER AUFSICHTSRAT

ROLLE

Der Aufsichtsrat ist fur die Beratung und Uberwachung der
Arbeit des Vorstands zustandig. Aufserdem unferliegen Geschafte
von grundlegender Bedeutung fur die Gruppe dem Zustimmungs-
vorbehalt des Aufsichtsrats (wie in der Satzung der Gesellschaft
festgelegt).

ZUSAMMENSETZUNG

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Mitgliedern. Seine
Mitglieder werden in der Hauptversammlung der Gruppe durch
die Aktionare bestellt und abberufen. Bei der Zusammensetzung
der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde auf ein ausgewogenes
Verhaltnis von Fahigkeiten, Erfahrung, Unabhangigkeit und
Kenntnissen Uber das Unternehmen geachtet, damit die Aufga-
ben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats effektiv durchgefuhrt
werden kénnen. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass er aus
einer angemessenen Anzahl unabhangiger Mitglieder besteht.
Hierbei sind sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats als unab-
hangig anzusehen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der
Regel nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptver-
sammlung, die auf die Vollendung ihres vierundsiebzigsten
Lebensjahrs folgt.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremi-
um beschlossen. Nach seiner Einschatzung verflgt er in der der-
zeitigen Zusammensetzung insgesamt Uber die Kompetenzen,
die im Hinblick auf die Tatigkeit von ZEAL notwendig sind.
Hierzu zahlen insbesondere die folgenden Erfahrungen und
Kenntnisse:

m besondere Kenntfnisse und Erfahrungen im Bereich des
Lotteriegeschafts (Markt und Wettbewerb),

m umfassende Kenntnisse im Bereich Finanzwesen/Rechnungs-
legung und Confrolling,

= besondere Kenntnisse im Bereich Informationstechnologie
im E-Commerce-Umfeld,

m Erfahrungen in der Fiihrung und Uberwachung eines Kon-
zerns inklusive der Corporate Governance-Anforderungen.

Hierbei verflgt mit dem stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, Peter Steiner, mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber ausgewiesenen Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung.

Andreas de Maiziere wurde am 27. Juni 2019 zum Mitglied und
sodann zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestellt. Den Vorsitz
nahm zuvor Peter Steiner wahr. Andreas de Maiziere ist fur die
Organisation und Koordination der Arbeit des Aufsichtsrats zu-
standig, er hat den Vorsitz bei dessen Sitzungen inne und nimmt
die Belange des Aufsichtsrats nach aufzen wahr. Dartber hinaus
steht er in regelmafigem Dialog mit dem Vorstand, informiert
den Aufsichtsrat Uber wichtige Ereignisse im Zusammenhang mit
der Geschaftsfuhrung des Unternehmens und beruft bei Bedarf
auferordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats ein. Weitere Mit-
glieder des Aufsichtsrats sind: Peter Steiner, Thorsten Hehl,
Oliver Jaster, Jens Schumann und Marc Peters (am 27. Juni 2019
bestellt). Leslie-Ann Reed und Bernd Schiphorst sind am 27. Juni
2019 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Positionen in Aufsichtsrat und Ausschiissen

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prasidialausschusses,
Mitglied des Prifungsausschusses

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender
des Prufungsausschusses — nimmt diese Aufgaben seit dem 27. Juni

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und Vorsitzende
des Prufungsausschusses

Mitglied des Prufungsausschusses

Name Bestellt am Ausgeschieden am
Andreas de Maizisre 27, Juni 2019 -

Peter Steiner 28. Juni 2013 -

2019 wahr

Leslie-Ann Reed 14. Juli 2017 27. Juni 2019

Thorsten Hehl 28. Juni 2013 -

Oliver Jaster 28. Juni 2013 -

Jens Schumann 28 Juni 2013 -

MarcPeTers ............... 27.Juni 2019 -

BerndScmphors‘r ....... 28. Juni 2013 27. Juni 2019

Neben Vorstand und Aufsichtsrat fungiert die Hauptversamm-
lung als drittes Organ. In der Hauptversammlung nehmen unsere
Aktiondre ihre Rechte wahr und werden als Anteilseigner der Ge-
sellschaft an grundlegenden, ZEAL betreffende Entscheidungen
beteiligt. Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung sind ge-
meinsam den Interessen der Aktionare und dem Wohl der Gesell-
schaft verpflichtet. Die ordentliche Hauptversammlung von ZEAL
findet in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres staft.
Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt satzungsgemafs der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet
Uber alle ihr per Gesetz zugewiesenen Aufgaben (unter anderem
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Ge-
winnverwendung, Kapitalmafsnahmen). Ziel von ZEAL ist es, un-
seren Aktiondren die Teilnahme an der Hauptversammlung leicht
zu machen: Wir veroffentlichen alle relevanten Dokumente vorab
im Internet und nennen den Aktionaren einen Stimmrechtsver-
freter, den sie mit der weisungsgebundenen Austbung des
Stimmrechts beauftragen kénnen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Transparenz

Einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat fur ZEAL
einen hohen Stellenwert: So berichtet ZEAL Uber die Geschéfts-
lage und Ergebnisse zum einen Uber das Regelberichtswesen in
Form des Geschaftsberichts, des Halbjahresfinanzberichts sowie
der Quartalsmitteilungen. Zum anderen informiert die Gesell-
schaft unverziglich und vollumfanglich durch anlassbezogene
Presse- beziehungsweise Ad-hoc-Mitteilungen geméaf den ge-
setzlichen Vorgaben. Alle Publikationen, Meldungen und Mittei-
lungen sind auf unserer Website (Zealnetwork.de) unter der
Rubrik Investor Relations verfugbar. Dartber hinaus stehen wir
im Rahmen von Analysten-, Investoren- und Telefonkonferenzen
sowie internationalen Roadshows auch fur Gesprache zur Ver-
flgung. ZEAL legt zudem anlassbezogen das gesetzlich vorge-
schriebene Insiderverzeichnis an und informiert die betroffenen
Personen Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen.

Abschlusspriifung

Auf der Hauptversammlung von ZEAL am 27. Juni 2019 wurde
die Ernst & Young LLP als Abschlussprufer wiederbestellt. Nach
der Sitzverlegung zurick nach Hamburg ist die Ernst & Young
LLP von ihrem Mandat zurtickgetreten. Die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde am 19. Dezember 2019
durch das Amtsgericht Hamburg zum Abschlussprufer der
Gesellschaft berufen. Verantwortlicher Priufungspartner ist seif
dem Geschaftsjahr 2019 Carl-Heinz Klimmer.



Festlegung von Zielgrofsen fiir den Frauenanteil in Aufsichts-
rat, Vorstand und Fiihrungsebenen; Diversitat

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2020 flr seine Zusammensetzung
eine Zielgroéfe von O % fur den Anteil von Frauen bis zum 28. Fe-
bruar 2025 festgelegt.

Dieselbe Zielgrofe hat der Aufsichtsrat fir den Vorstand festge-
legt, ebenfalls bis zum 28. Februar 2025.

Beide Zielgroéfzen entsprechen dem derzeitigen Stand.

Der Vorstand hat im Jahr 2020 fur den Frauenanteil in den bei-
den Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands Zielgréfzen von
jeweils 30 % bis zum 28. Februar 2025 festgelegt. Derzeit betragt
der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene 29 % und auf
der zweiten Fhrungsebene 67 %.

GemafR Empfehlung C1 des Kodex soll der Aufsichtsrat fur seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und im Rahmen
dessen auf Diversitat achten. Der Aufsichtsrat hat keinen Be-
schluss hinsichtlich der Benennung konkreter Ziele fur seine Zu-
sammensetzung gefasst. Wahrend Vorstand und Aufsichtsrat der
Auffassung sind, dass die derzeitige Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats die in Empfehlung C1 des Kodex genannten Kriterien
erfullt, werden alle Vorschlage fur eine Berufung in ein Gremium
der ZEAL Network SE stefs im Hinblick darauf unterbreitet, Kan-
didaten mit der besten Eignung und persénlichen Erfahrung aus-
zuwahlen und damit die Zusammensetzung des Gremiums als
Ganzes zu ergdnzen. Daher sind Vorstand und Aufsichtsrat der
Ansicht, dass sich festgelegte Ziele fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats nicht dazu eignen, einen leistungsfahigen und
qualifizierten Aufsichtsrat zu bilden. Dementsprechend hat der
Aufsichtsrat auch von der Festlegung eines Mindestanteils

von Frauen von Uber O % abgesehen.

Gemafs Empfehlung B des Kodex soll der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands auf Diversitat achten. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die derzeitige Zusam-
mensetzung des Vorstands diese Empfehlung erfullt. Die vorste-
hend zur Besetzung des Aufsichtsrats genannten Erwdgungen
gelten entsprechend auch fur den Vorstand, fr den der Aufsichts-
rat daher ebenfalls von der Festlegung eines Mindestanteils von
Frauen von Uber O % abgesehen hat.

Gemafs Empfehlung Al des Kodex soll der Vorstand bei der Be-
setzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Diversitat
achten. Der Vorstand unterstltzt die in der Belegschaft insge-
samt bestehende und auch auf beiden Fihrungsebenen unter-
halb des Vorstands reflektierte Diversitat.

AKTIENGESCHAFTE VON

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahestehende Personen sind nach Art. 19 der Marktmissbrauchs-
verordnung (MAR) verpflichtet, Geschéfte in Bezug auf Wertpa-
piere von ZEAL offenzulegen, sofern der Wert der Geschafte im
Kalenderjahr € 5 Tsd. erreicht oder Ubersteigt. ZEAL veroffent-
licht Angaben zu den Geschaften unverzlglich auf der Website
und Ubersendet der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht einen entsprechenden Beleg. Alle ZEAL im vergangenen
Geschéftsjahr gemeldeten Transakfionen wurden ordnungsge-
mafs veroffentlicht und sind auf unserer Website (Zealnetwork.de)
verflgbar.

ANGABEN ZUM AKTIENBESITZ

Der Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember
2018 und 2019 beziehungsweise zum Zeitpunkt des Ausschei-
dens aus dem Vorstand bestand wie folgt:

Im wirtschaftlichen Eigentum
gehaltene Aktien 2018 Verdnderungen 2019

Dr. Helmut Becker CEO 8.316 13.193 21.509
Jonas Mattsson’ CFO 5.000 2.000 7.000
Susan Standiford"? CO0 2.285 2.285 -

12019 wurden keine Dividenden gezahlt. Die folgenden Dividenden wurden im Geschéftsjahr 2018 jeweils an die Mitglieder

des Vorstands ausgezahlt: Dr. Helmut Becker — € 8316, Jonas Mattsson — € 5000, Susan Standiford — € 2.285.
2Susan Standiford ist am 31. August 2018 ausgeschieden.
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KONZERNLAGEBERICHT

Die ZEAL Network SE ist eine Unternehmensgruppe mit Sitz
in Hamburg, die Online-Lotterieerlebnisse anbietet. 1999 als
Tipp24 SE in Deutschland gegriindet, startete ZEAL zundchst
als Lotterievermittler. 2005 ging die damalige Tipp24 SE als
eines der zu dieser Zeit in Deutschland erfolgreichsten IPOs
an die Frankfurter Wertpapierborse.

2009 verlegte die Gruppe den Fokus von der Lotterievermittlung
hin zum Zweitlotteriegeschaft und spater den Firmensitz nach
London.

Im Mai 2019 Ubernahm ZEAL die Lotto24 AG, Uberfuhrte das
frihere Tipp24-Zweitlotteriegeschaft im Oktober 2019 zurlck in
das deutsche Online-Lofterievermittlungsgeschaft und ist seit-
dem wieder der fihrende deutsche Anbieter staatlicher Lotterie-
produkte im Internet. Im gleichen Monat wurde auch der Firmen-
sitz zurlick nach Deutschland verlegt.

GESCHAFTSMODEL

ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Die ZEAL Network SE ist eine Societas Europaea (SE) mit Sitz in
Hamburg. Die berichtspflichtigen Geschéftssegmente der Gruppe
spiegeln die Fihrungsstruktur der Gruppe, die Bewertung der
Leistung und die Zuweisung der Ressourcen durch den Haupt-
entscheidungstrager ("Chief Operating Decision Maker", CODM),

den Vorstand, wider. Nach der Lotto24-Ubernahme am 14. Mai
2019 haben wir die berichtspflichtigen Geschaftssegmente Uber-
pruft und festgestellt, dass Lotto24 die Definition eines berichts-
pflichtigen Geschaftssegments erflllt. Daher wurde dieses Seg-
ment in die Veréffentlichung 2019 einbezogen.

Zu den berichtspflichtigen Geschaftssegmenten gehéren:

LOTTERIEVERMITTLUNG

Im Segment Lotterievermittlung wird das Ergebnis von Lotto24,
dem Online-Lotterievermittlungsgeschaft der Gruppe in Deutsch-
land, zusammengefasst. In diesem Segment vermitteln wir Lotte-
rieprodukte Uber das Internet (Lotto24.de, Tipp24.com) und
erhalten daftr Vermittlungsprovisionen von den Lofterieveran-
staltern. So kénnen wir Erfrage erwirtschaften, ohne selbst das
Veranstalterrisiko zu tragen. Zusatzlich zur Marke Lotto24 haben
wir die bisherige Zweitlotterie Tipp24 wieder in das deutsche Ver-
mittlungsgeschaft Uberfuhrt und vermitteln seit dem 15. Oktober
2019 Spielscheine Uber die Domains Tipp24.de und Tipp24.com
an die Landeslotteriegesellschaffen.

Wir bieten unseren Kunden unter anderem die Teilnahme an den
Lotterieprodukten Lotto 6aus49, Spiel 77, Super 6, EuroJackpot,
GlucksSpirale, Keno, Spielgemeinschaften, Sofortlotterien und der
Deutschen Fernsehlotterie an, wobei wir jeweils im Auftrag der
Spielteilnehmer tatig werden und in deren Namen Spielvertrage
mit dem jeweiligen Lotterieveranstalter abschliefen. Unsere
Produkte sind im Markt bekannt.

SPIELEINSATZE JE KUNDENGENERATION (LOTTO24 UND TIPP24, QUARTALSWEISE)

in€
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Einer der branchenbedingten Erfolgsfaktoren unseres Geschafts-
modells ist die langfristige Loyalitat unserer Kunden: Einmal fur
uns gewonnen, bleiben sie uns nachhaltig mit stabilen Spielein-
sdfzen erhalfen.

LOTTERIEWETTEN

Das Segment Lotteriewetten umfasst unser Zweitlotteriegeschaft
sowie den Vertrieb von Sofortlofterien an Zweitlotteriekunden.
Unser Zweitlotteriegeschaft in Deutschland endete jedoch am

15. Oktober 2019; der vorher angekundigte Wechsel unseres
Geschaftsmodells wurde abgeschlossen und das Zweitlotterie-
geschaft auf Grundlage der von Lotto24 gehaltenen Vermitt-
lungserlaubnis in ein sfaatlich erlaubtes Online-Lotteriever-
mittlungsgeschaft Uberfuhrt.

Wir haben unseren internationalen Geschaftsansatz verandert
und optimiert: Im Rahmen unserer Aktivitaten zur Internationali-
sierung des Zweitlotteriegeschéafts in der myLotto24 haben wir
uns vor dem Einftritt in weitere internationale Méarkte, fur die
nationale Lizenzen verflgbar sind, zundchst auf die Rentabilitats-
prufung des britischen Geschéfts konzentriert. Im Verlauf des
dritten Quartals 2019 stellten wir dabei fest, dass das Zweitlofte-
riegeschaft im Vereinigten Konigreich die gewlinschten Rentabili-
tatsziele nicht erreichen kann — und haben es eingestellt. Ange-
sichts des rucklaufigen internationalen Marktpotenzials fur das
Zweitlotteriegeschaft haben wir uns entschieden, diese Aktivita-
fen einzustellen und uns vor allem auf die Wachstumsmaoglich-
keiten im deutschen Markt zu konzenftrieren.

LOTTOVATE

Das Segment Lottovate umfasst den Teil unseres Geschafts,

der sich auf neue Entwicklungen im Bereich digitaler Lotterien
konzentriert. Hier betreiben wir Erstlotterien mit nationalen Er-
laubnissen und erschlieRen mit Unterstitzung von gemeinnUtzi-
gen Organisationen, Stiftungen und Gemeinschaften neue Finan-
zierungsquellen durch mafkgeschneiderte Lotterieplattformen.
Hierunter fallt auch unser internationales Servicegeschaft fur
Lotterieveranstalter, einschliefslich des Online-Betriebs von
Lotteriespielen fur gemeinnltzige Organisationen, z. B. ONCE.
DarUber hinaus bieten wir Geschaftspartnern (z. B. UNICEF
Norwegen) und Landeslotteriegesellschaffen digitale Dienstleis-
fungen an und betreiben Uber Lottovate eigene konzessionierte
Lotterien.

Nach der Lotto24-Ubernahme am 14. Mai 2019 und der entspre-
chenden Restrukturierung der Gruppe werden die Ergebnisse
von ZEAL Ventures in das Segment Lottovate einbezogen. ZEAL
Ventures verfolgt weiterhin den Ansatz eines Lotterie-bezogenen
Start-up-Investitionsportfolios. Wir haben mehrere Investitionen
in Start-up-Unternehmen getatigt, die wir genau beobachten und
gegebenenfalls unterstiitzen, wahrend wir zusatzliche Investiti-
onsmoglichkeiten verfolgen. Unser Ziel ist es, von diesen Unter-
nehmen zu lernen, Gewinne zu erzielen und/oder spannende

Geschaftsideen in die ZEAL-Gruppe zu integrieren. Am 31. De-
zember 2019 hielt ZEAL Ventures Anteile an "Omaze" (2,5 %) -
eine Erlebnis-basierte Online-Fundraising-Plattform, "Pick my
Postcode" (10,0 %) — ein werbefinanziertes, kostenlosen Spiel im
Lotteriebereich, "Wshful" (20,0 %) — ein Geschaft mit Lotterie-
Spielgemeinschaften, "The Dream Makers" (10,0 %) — eine in der
Anfangsphase befindliche Reiseangebots-Plattform fir Abonne-
mentkunden, "Furlong" (20,0 %) - ein Start-up-Unternehmen, das
eine Lotterie im Zusammenhang mit Pferderennen entwickelt,
und "Trip Hunters" (33,0 %) - eine Erlebnis-basierte Reiselotterie.

STRATEGIE

Auf Grundlage der zuvor erlduterten Geschaftssegmente ist es
unser Ziel,

m die bewdhrten Geschaftsmodelle insbesondere in
Deutschland, aber auch in Spanien, weiter auf- und aus-
zubauen,

m auf unseren bereits vorhandenen Starken aufzubauen, um
neue Lotteriegeschéafte zu entwickeln und

m neue Start-up-ldeen zu entdecken, um weitere Zielgruppen
zu erschlieen und wichtige Marktkenntnisse zu gewinnen.

Insbesondere die Bereiche Marketing und IT sind daftr von ent-
scheidender Bedeutung.

ZUSATZLICHE CHANCEN IM NEUKUNDEN-
MARKETING

Starke Position behaupten und ausbauen

Dank der Lotto24-Ubernahme und dem im Oktober 2019 erfolg-
ten Geschaftsmodellwechsel besteht die Moglichkeit, zusatzlich
zur Marke Lotto24 auch die bereits etablierte Marke Tipp24 im
deutschen Vermittlungsgeschaft zu nutzen und damit eine Mehr-
markenstrategie zu fahren. Bei den seit Jahren durchgefihrten
reprasentativen Online-Befragungen zur Erhebung aller wichti-
gen Markenkennzahlen, zuletzt im November/Dezember 2019
unter 1437 loftoaffinen Internetnutzern, konnte Lotto24 unge-
stUtzt mit einem Anfteil von 21 % den zweiten Platz unter den
Online-Anbietern einnehmen - nur knapp hinter den staatlichen
Landeslotteriegesellschaften mit ihrer geblindelten Plattform
Lotto.de. Dabei kam mehr als der Halfte der Befragten (51 %)
Lotto24 sogar als erstes in den Sinn ("top-of-mind®". Tipp24 lag
mit 11 % (und 29 % top-of-mind) dahinter. Gestutzt lagen die
Anteile beider Marken bei 53 % (Lotto24) und 45 % (Tipp24). Ziel
unserer Marketingaktivitaten ist es, mithilfe der starken Marken-
strahlkraft unsere Marktposition weiter auszubauen und Neukun-
den sowohl flr das Lotto24- als auch fur das Tipp24-Produkt-
angebot zu gewinnen.
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Effiziente Neukundenakquise

Im Online-Marketing wirken sich die erfolgte Konsolidierung

im gewerblichen Lotterievermittlungsmarkt sowie der verstarkte
Kampf der Regulierungs- und Wettbewerbsbehorden gegen in
Deutschland nicht erlaubte Lotterieangebote vorteilhaft auf die
Werbepreis- und Wettbewerbssituation aus. Neben reichweiten-
starken Kanalen wie Suchmaschinenmarketing ("Search Engine
Advertising, SEA" oder Social Media Advertising gewinnen wir
unsere Neukunden auch Uber sogenannte "Affiliates”, Banner,
"Text Ads", "Content Ads" oder Sonderwerbeformen. Daneben er-
reichen wir durch Kooperationen beispielsweise mit Nachrichten-
seiten oder Portalen zusatzliche Kundengruppen. Dabei incenti-
vieren wir unsere Partner unter anderem durch Beteiligungen

an den erzielten Umsatzen der gemeinsam gewonnenen Kunden
und/oder liefern ihnen dartber hinaus redaktionelle Informationen.
Auch eine gute Suchmaschinenoptimierung ("Search Engine
Optimisation, SEQ") ist fir unseren nachhaltigen Marketingerfolg
unabdingbar. Da viele dieser Mafsnahmen insbesondere bei
hohen Jackpots opfimal greifen, richten wir unsere Marketing-
mafknahmen im Sinne einer grofstmaoglichen Effizienz an der
jeweiligen Jackpot-Entwicklung aus.

Lotto goes Mobile

Da ein Grofsteil sowohl der Neu- als auch unserer Bestandskunden
inzwischen Uber mobile Endgerate zu uns findet, optimieren wir
auch unsere Marketingkanale, Werbeformate und Produkte — ins-
besondere in Bezug auf die Ladegeschwindigkeit und Bildschirm-
grofie — zunehmend fur die mobile Nutzung. Da der Smartphone-
Markt fast vollstandig von den Betriebssystemen "iOS" (Apple)
und "Android" (Google) abgedeckt wird, bieten wir fir beide Sys-
tfeme Lotto24-Apps an und planen 2020 die Erweiterung unseres
Portfolios um entsprechende Tipp24-Apps. Unsere iOS-App wird
hierbei Gber den App Store vertrieben — Lotto24 konnte als einer
der ersten Lotterieanbieter erfolgreich eine vollstdndig native
App bereitstellen, die der neuen, seit Kurzem flr Apps aus dem
Gluckspielsegment erforderlichen Apple-Richtlinie entspricht. Der
Download der Android-Angebote ist zurzeit nur Gber eine Direkt-
installation der App von unserer Website maglich, da Google
sogenannten Glicksspiel-Apps den Zugang zum "Google Play
Store" in Deutschland bisher unverandert verweigert.

Konzernlagebericht

"DATA SCIENCE" SORGT FUR BESSERE
KUNDENBINDUNG

Datenbasierte Entscheidungen entlang der gesamten
Kundenreise (Customer Journey)

Um unseren Kunden das bestmogliche Angebot zum richtigen
Zeitpunkt basierend auf ihren individuellen Bedurfnissen und
Praferenzen bieten zu kdnnen, spielt die Nutzung von Daten eine
entscheidende Rolle. Durch den Zusammenschluss der jeweiligen
Organisationsbereiche von ZEAL und Lotto24 planen wir, uns
hier mittelfristig deutlich zu verbessern und durch den Einsatz
von "Big Data" und "Machine Learning" das Angebot entlang der
gesamten Kundenreise — vom Erstkontakt bis zum Aufbau einer
langjahrigen Kundenloyalitat — zu personalisieren, um damit
noch effektiver und effizienter zu werden.

Hierflr modernisieren wir derzeit die gesamte Datenhaltungs-
architektur sowohl in Bezug auf die Speicherung und Strukturie-
rung als auch im Hinblick auf die Produktivnutzung. Wahrend wir
im Neu- und Besftandskundenmarketing heute schon gute Er-
gebnisse mit verhaltensbasierter Personalisierung erzielen, wird
dies zukunftig Uber sdmtliche Berthrungspunkte ("Touch Points")
- Website, Apps, Mails, Werbemittel, Benachrichtigungen, efc. —
mit einer vereinheitlichten Logik méglich sein. Wir sind in der
Lage, den Erfolg aller Kampagnen in Echtzeit zu messen, jede
einzelne Mafsnahme hinsichtlich Effizienz oder Leistungsbeitrag
einzustufen und damit den optimalen Einsatz unserer Budgets
zu gewahrleisten. Dabei verwalten und nutzen wir alle Daten
nach datenschutzrechtlichen Vorgaben ausschliefslich zur Ver-
besserung unseres eigenen Produkt- und Dienstleistungsange-
bots. Eine wesentliche Maxime ist dabei die Einhaltung deutscher
und infernationaler Datenschutznormen (z. B. DSGVO, ISO).

Unsere Datenanalytiker sind Teil der Produktentwicklungs-

und Marketingteams, um die Effekte einzelner Mafsnahmen zu
ermitteln, A/B-Tests zu konzipieren und beratend in der Priorisie-
rung von Ideen zu unterstitzen.

Uberdies verfligen wir (iber ein eigenes "User Lab", um regel-
maRig Innovationen und Bedienkonzepte mit Kunden zu testen.
Zudem setzen wir Kundenbefragungen sowie entsprechende
Analysen und Tests ein, um das Spielerlebnis unserer Kunden
permanent zu optfimieren.



PRODUKTENTWICKLUNG

Kundenwiinsche wandeln sich - aber langsam

Der in Deutschland dem staatlichen Monopol unterworfene
Lotteriemarkt ist nicht von hoher Innovationsdynamik gepragt,
wahrend sich die BedUurfnisse der Kunden in Bezug auf Gewin-
nerlebnisse, Spielmotivation und -kontext durchaus verandern.
Wir entwickeln und integrieren daher kontinuierlich neue Ange-
bote, um diesem Zeitgeist — beispielsweise durch innovative Ser-
vices oder Produkte — Rechnung zu tragen und am Markt Wett-
bewerbsvorteile zu erzielen. Darlber hinaus bieten wir unseren
Kunden mit Abo-Produkten die Mdglichkeit, ohne zusatzlichen
Aufwand "im Spiel" zu bleiben, groRe Jackpots "zu jagen" oder be-
sonders hohe Gewinnchancen tber Spielgemeinschaften fur sich
zu entdecken.

Gemeinsam fiir eine reibungslose Produktentwicklung

Dem Kunden das absolut beste Online-Lotterieerlebnis zu bieten
- dieses Ziel treibt unser Produktmanagement-Team an, mit mo-
dernen Organisationsformen samtliche Disziplinen entlang des
Erst- und Wiederkaufprozesses zu beherrschen. Hierzu zdhlen
insbesondere "Conversion-Optimierung", Personalisierung, Auf-
bau von Vertrauen und Schaffung von Transaktionssicherheit -
far ZEAL als E-Commerce-Unternehmen sind das wesentliche
Kernkompetenzen.

Fur eine moglichst effiziente Selbstorganisation zur Realisierung
neuer und Optfimierung bestehender Produktfunktionen (“Featu-
res") arbeiten alle dafur bendtigten Unternehmensbereiche und
Disziplinen — wie beispielsweise unser Produktmanagement, "User
Experience" und Grafik-Design, Softwareentwicklung, Datenana-
lyse, Qualitatssicherung und "Operations" — in sogenannfen cross-
funkfionalen Teams gemeinsam an einem Ort zusammen.

BESTANDSKUNDEN-MARKETING UND
KUNDENBETREUUNG

Bestandskunden-Marketing zur langfristigen
Kundenbindung

Unser Geschaft lebt davon, Kunden uber viele Jahre zufrieden

zu stellen und an uns zu binden. Hierbei kommt dem Dialog-Mar-
keting ("Customer Relationship Management", CRM) eine grofe
Bedeutung zu. Dafur nutzen wir umfangreiche Analysen des
Kundenverhaltens, um unsere Kunden zu einem maglichst

guten Zeitpunkt mit den fur sie relevanten Inhalten gezielt an-
sprechen zu kénnen. Neben dem Automatisieren von Standard-
Kommunikationsmitteln steht auch die Erschlieung neuer Kom-
munikationskanéle wie "Browser-Push" oder Offline-Mailings
sowie die Vereinheitlichung der Auslieferungstechnologien und
Datenmodelle bei der Infegration von Lotto24 und Tipp24 im
Fokus.

Kundenservice-Exzellenz - weil es sich lohnt

Sowohl Lotto24 als auch Tipp24 erreichten in verschiedenen
Erhebungen ihrer jeweiligen Kundenservicequalitat hohe Zufrie-
denheitswerte jenseits der 90 %-Marke: Ob telefonisch, per
E-Mail, Social Media oder im Chat - unsere Kunden kénnen ihre
Fragen einfach stellen und bekommen schnell die gewlinschte
Unterstltzung. Auch in Zeiten grofser Kundenservice-Herausfor-
derungen — wie beispielweise im Rahmen der Tipp24-Geschafts-
modellumstellung von der Zweitlotterie zum Online-Lotteriever-
mittler — kdnnen wir unsere Kapazitaten durch die Hinzunahme
von externen Kundenservice-Mitarbeitern sehr kurzfristig erho-
hen und sind dementsprechend flexibel aufgestellt.

Es ist unser Credo, dass die beste Unterstitzung die ist, die

gar nicht erst bendtigt wird. Insofern investieren wir stark in gute,
produktspezifische Nutzererlebnisse ("User Experience"), in das
Monitoring derZahlungsprozesse sowie in das moglichst schnelle
und einfache Auffinden von Antworten auf typische Fragen in so
genannten Self-Service-Bereichen auf unserer Website selbst.

TECHNOLOGIE ALS ERFOLGSKRITISCHER FAKTOR

Hochskalierbare E-Commerce-Plattformen

Pro Jahr wickeln Lofto24 und Tipp24 zusammen Transaktionen
im Wert von fast einer halben Milliarde Euro ab, womit wir zu ei-
nem der grofsten deutschen E-Commerce-Anbieter gehdren und
entsprechend ambitionierte Technologieziele verfolgen. Unser
Geschaft ist stark an die jeweilige Jackpot-Entwicklung geknipft:
An einem Freitagnachmittag, wahrend eines bereits mehrfach
nicht geknackten € 90-Millionen-EuroJackpots, vervielfacht sich
die Last auf unseren Systemen. Wir mussen sie daher sehr sorg-
faltig skalieren, Ladezeiten optimieren, Caching-L6sungen auf-
rusten und gleichzeitig die Sicherheitssysteme ausbauen.

Die Anspruche, die wir an uns selbst stellen, sind dabei hoch,
denn schliefslich muss jeder Kunde, der bei uns Millionen Euro
gewinnen mochte, darauf vertrauen kénnen, dass alles reibungs-
los lauft. Mit automatisierten Tests sorgen wir beispielsweise da-
fur, dass schon wahrend der Softwareentwicklung moglichst jeder
Fehler erkannt und vor einem eventuellen Betrieb behoben wird.
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Plattformverschmelzung im Zuge der Ubernahme

Wir planen,, Lotto24 2020 auf die ZEAL-Plattform zu migrieren,
was uns gemeinsam insbesondere in den Bereichen Mehrmar-
kenfuhrung, Softwarearchitektur und Entwicklungsgeschwindig-
keit Fortschritte ermdglichen wird.

Neben dem Einsatz modernster "Hybrid Cloud-Lésungen" wer-
den wir sowohl die Systemredundanz verbessern als auch die
Kosten zur Bedienung von Spitzenlasten im daflr geplanten
Rahmen halten kénnen. Wahrend die Migration insbesondere
2020 eine Herausforderung fur die Bandbreite sonstiger Ent-
wicklungsinitiativen bedeutet, werden wir danach mit unseren
dedizierten Produktentwicklungsteams innerhalb der jeweiligen
Produktdomane neue Entwicklungen deutlich schneller umset-
zen und so das angestrebte Geschaftswachstum unterstitzen
koénnen.

STEUERUNGSSYSTEM

Wir nutzen eine Reihe von Indikatoren, um die Leistung konti-
nuierlich zu bewerten und so sicherzustellen, dass die festgelegte
Strategie der Gruppe mit den Interessen der Aktionare Uberein-
stimmt. Hierzu zahlen verschiedene gesetzliche und nicht-
gesetzliche Mafinahmen, was Vergleiche mit ahnlichen Ge-
schaftsmodellen innerhalb der Branche vereinfacht. Nach dem
Geschaftsmodellwechsel haben wir die bisher verwendeten
Kennzahlen Gberpruft und aktualisiert und die Angaben im Ge-
schaftsbericht an die fur die interne Entscheidungsfindung
verwendeten Informationen angeglichen.

Kennzahl'

FINANZIELLE KENNZAHLEN

Die wesentlichen finanziellen Kennzahlen, die wir zur Steuerung
der Gruppe nutzen und deren Werte wir jeweils verbessern wol-
len, sind:

m das Transaktionsvolumen (von Kunden getatigte Spielein-
satze, die sowohl von der Vielféltigkeit und Attraktivitat unse-
res angebotenen Produktportfolios als auch von der Effizienz
der Kundenbindungsmafinahmen beeinflusst werden),

= die Umsatzerlose (Umsatzerldse aus dem Zweitlotteriege-
schaft und aus Sofortgewinnspielen, Provisionen und Spiel-
scheingebuhren fur unser Zweitlotteriegeschaft und Provisio-
nen fur weiterzuleitende vermittelte Spielscheine/-einsatze
und Zusatz-/Spielscheingebthren im Rahmen der Lotterie-
vermiftlung von Spieleinsatzen),

= das bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen und Einmalaufwendungen und -ertrage, stellt
den erzielten Gewinn der Gruppe in einem bestimmten Zeit-
raum dan),

= die Anzahl der registrierten Neukunden (Kunden, die den
Registrierungsprozess auf unserer Website erfolgreich durch-
laufen haben. Ihre Anzahl wird um Mehrfach- und Deregis-
frierungen bereinigt ausgewiesen.)

m die Kennzahl CPL ("Cost per Lead" beziehungsweise Akquisi-
tionskosten je registriertem Neukunden — ohne Bertcksichti-
gung von Kosten fur Kundenbindungsmafnahmen (CRM),
Kundenservice, etc.), mit der wir die Effizienz unserer
Marketingmafinahmen Uberwachen,

2019 2018
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 466650 296286
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 113475 154751
................................................. 29350 47742
................................................... 3250 3490
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 74 I _

7 Die oben dargestellten Kennzahlen sind mafgeblich vom Geschéftsmodellwechsel und der Lotto24-Ubernahme beeinflusst. Daher sind in den Zahlen 2019
auch die Ergebnisse von Lotto24 fir siebeneinhalb Monate und die Ergebnisse aus dem Zweitlotteriegeschaft vom 1. Januar 2019 bis zum 15. Oktober 2019
enthalten. Dies erschwert den Vergleich mit den Zahlen 2018, die das Zweitlotteriegeschaft tiber das Gesamtjahr abbilden.

Wir freuen uns berichten zu kénnen, dass die Lotto24-Uber-
nahme zum starken Wachstum des Transaktionsvolumens bei-
getragen hat, wobei Lotto24 seit der Ubernahme im Mai 2019
€ 250687 Tsd. beisteuerte. Wie erwartet, verringerte sich das
Transaktionsvolumen unseres Tipp24-Geschéafts nach dem Ge-
schaftsmodellwechsel durch den Wegfall von Produkten, die wir
den deutschen Kunden im Rahmen der Vermittlungserlaubnis
nicht mehr anbieten durften.

Konzernlagebericht

Lotto24 trug € 29.317 Tsd. zum Umsatz der Gruppe bei und
konnte damit die hohe Gewinnauszahlung von € 26.300 Tsd. im
September 2019 abfedern. Insgesamt verringerte sich der Um-
satz durch die Beendigung des Zweitlotteriegeschafts im Okto-
ber 2019 sowie durch die Aufgabe des privatkundenbezogenen
Vermittlungsgeschéafts von Ventura24 im Dezember 2018.



Wie vorab angekundigt ist es uns gelungen, die Kostenbasis
der Gruppe zu verringern, und obwohl bei der Lotto24 zusatzli-
che Kosten in Héhe von € 22.028 Tsd. anfielen, sanken die Ge-
samtkosten um € 20.600 Tsd. Dadurch hat sich das bereinigte
EBITDA um € 18.392 Tsd. reduziert, wahrend sich der Umsatz
um € 41276 Tsd. verringerte.

Dank der engen Steuerung unserer Marketingkosten konntfen
wir den CPL von € 34,90 auf € 32,50 senken. Seit der Umstellung
zu einem in Deutschland erlaubten Lotterievermittler hatten

wir 274 Tsd. registrierte Neukunden - hierin sind lediglich die
Lotto24-Neukunden seit der Ubernahme am 14. Mai 2019 sowie
die Tipp24-Neukunden seit dem Geschaftsmodellwechsel am

15. Oktober 2019 enthalten.

Obwohl wir uns im Rahmen der Unternehmensfihrung nach

der laufenden Weiterentwicklung und Optimierung unseres Ge-
schaftsmodells nicht mehr auf die durchschnittliche Anzahl
aktiver Kunden pro Monat (MAU)' und das durchschnittliche
Transaktionsvolumen pro Kunde (ABPU)? konzentrieren, freuen
wir uns, berichten zu kénnen, dass die Kennzahl MAU nach der
Lotto24-Ubernahme mit 731 Tsd. deutlich gestiegen ist (2018:
404 Tsd.). Infolge der SchlieRung unseres Zweitlotteriegeschafts
im Oktober 2019 verringerte sich unser ABPU von € 5757 im Ge-
schaftsjahr 2018 auf € 53,20 im Geschéftsjahr 2019.

Der Konzern hat Vereinbarungen Uber die Erbringung von

IT- und Marketingdienstleistungen beziehungsweise den Betrieb
eigener Online-Loftterieservices (B2B und Mandanten-Services)
mit Partnern in Spanien und Deutschland geschlossen. Die Er-
gebnisse dieser Vereinbarungen sind vollstandig in die Gesam-
tergebnisrechnung und die Bilanz eingeflossen. Aus vertraglichen
Grunden sind die Ergebnisse der Vereinbarung mit ONCE jedoch

nicht im Transaktionsvolumen, im CPL oder den registrierten
Neukunden enthalten.

Mit WEB.de und GMX.net hat Lotto24 fur diese integrierten
Services 2012 bedeutende Partner als Multiplikatoren gewonnen.
Das aus diesen Kooperationen resultierende Transaktionsvolumen
sowie der entsprechende Umsatz werden in unserem Zahlenwerk
abgebildet, jedoch aus vertraglichen Griinden nicht separat aus-
gewiesen. Daher sind auch die Uber diese Partner generierten
Kunden nicht in der "Anzahl registrierter Neukunden" enthalten.

NICHT-FINANZIELLE KENNZAHLEN

Neben unseren finanziellen Kennzahlen verwenden wir seit dem
Geschaftsmodellwechsel auch einige nicht-finanzielle Kennzah-
len, die zur Unternehmenssteuerung beitragen:

= Wir wollen schneller wachsen als unsere Wettbewerber.
Aufschluss dartber, inwieweit wir dieses Ziel erreichen, gibt
uns unser Marktanteil am Online-Lotterie-Segment.

= Kundenzufriedenheit: Ein wesentliches Element unserer
Geschéftstatigkeit ist die Loyalitat unserer Bestandskunden,
deren Zufriedenheit wir jahrlich in Befragungen messen.

® |n unserem Geschaftsmodell ist die soziale Verantwortung,
die "Corporate Social Responsibility", bereits implementiert:
Laut Aussage des Deutschen Lotto- und Totoblocks (DLTB)
flieken circa 40 % der Spieleinsatze dem Gemeinwohl zu. Da
wir durch unsere Lotterievermittlung das Transaktionsvolu-
men der 16 staatlichen Landeslotteriegesellschaften 2019 um
€ 233 Mio. (weitergeleitetes Transaktionsvolumen) gesteigert
haben, sind damit rund € 93 Mio. gesellschaftlichen, sportli-
chen und kulturellen Zwecken sowie dem Denkmalschutz
Uber den DLTB zugekommen.

Kennzahl 2019 Ausblick 2020

Online-Marktanteile R T Weiter steigend
'ka‘ﬁ‘aenzufrieden'ﬁ'é‘nz ............................................................................................................................
e e 84/ ............ We”erhmsemhom ......
e ) 83/ ............ We”erhmsehrhom ......
Soziale Verantwortung (CSR® | €osmio | Weiter steigend

T Quelle: Deutscher Lotto- und Totoblock (DLTB)/Deutscher Lottoverband (DLV). Einschliefslich der Marktanteile von Lotto24 nach
der Ubernahme im Mai 2019 sowie der Lotterievermittlung von Tipp24 fur zweieinhalb Monate nach dem Geschéftsmodellwechsel.

2 Quelle: Kundenzufriedenheitsumfrage im November beziehungsweise Dezember 2019. Da es sich um eine neue Umfrage handelt, ist kein

Vorjahresvergleich méglich.

340 % des weitergeleiteten Transaktionsvolumens; da das Transaktionsvolumen erst nach Abschluss der Lotto24-Ubernahme und
des Geschaftsmodellwechsels an den DLTB weitergeleitet wurde, ist kein Vergleich mit den Vorjahreswerten méglich.

T MAU (monthly average active users) ist eine Kennzahl fiir die durchschnittliche Anzahl aktiver Kunden pro Monat, also die Anzahl der Kunden, die in einem bestimmten Monat
entweder einen Spielschein gekauft oder an einer Ziehung teilgenommen haben (einschliefslich Gratiswetten), und stellt ein Maf; fiir die Fahigkeit der Gesellschaft dar, neue Kunden

zu binden und zu gewinnen.

2 ABPU (average billings per user per month) ist eine Kennzahl fiir das durchschnittliche Transaktionsvolumen pro Kunde, also das durchschnittliche Nettotransaktionsvolumen, das
auf jeden aktiven Kunden in einem bestimmten Monat entfallt. Fir ihre Berechnung wird das monatliche Nettotransaktionsvolumen durch die durchschnittliche Anzahl aktiver
Kunden pro Monat geteilt. Sie stellt ein Mafs fur die Fahigkeit der Gesellschaft dar, die Kundenbindung zu starken und den Wert ihrer Kunden zu erhohen.
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HISTORISCHE FINANZIELLE KENNZAHLEN

Der Vollstandigkeit halber hat die Gruppe auch die weggefallenen,

vor dem Geschéaftsmodellwechsel verwendeten Kennzahlen ver-

offentlicht. Diese sind:

Kennzahl

Definition

Zu den Spieleinsatzen gehoren alle Wetten
von Kunden abzuglich der Gratiswetten.

Normalisierte
Umsatzerlse

Umsatzerlose, die um die zugrunde liegende
statistische durchschnittliche Auszahlungs-
quote bereinigt wurden.

Die Gesamtleistung ist die Summe aus
Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen
Ertragen, wie sie in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen sind.

Normalisiertes
bereinigtes EBITDA

Das normalisierte bereinigte EBITDA ist das
bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen und Einmalaufwendungen,
das um die zugrundeliegende statistische
durchschnittliche Auszahlungsquote
bereinigt wurde.

Das EBIT ist das nicht bereinigte Ergebnis
vor Zinsen und Steuern.

Das Ergebnis je Aktie ist das den Anteilseig-
nern der Gruppe zuzurechnende Ergebnis
dividiert durch das Grundkapital.

Nettoliquiditat

Die Nettoliquiditat errechnet sich wie folgt:
Zahlungsmittel (ohne verpfandete liquide
Mittel)

+ Zahlungsmitteldquivalente und andere
kurzfristig gehaltene Anteile an Eigen-
kapitalfonds

+ Sonstige kurzfristige Vermogenswerte und
geleistete Vorauszahlungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

- Sonstige Verbindlichkeiten

- Steuerschulden

- 2018: Sicherungsrucklage von € 21627 Tsd.

Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ist
der von der Gruppe im Rahmen des
normalen Geschéftsbetriebs erwirtschaftete
Cashflow.

Relevanz

Leistung

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
Fahigkeit der Gruppe, den wirtschaftlichen
Wert der Spieleinsatze von Kunden tber
einen bestimmten Zeitraum zu erhoéhen.

2019: € 417588 Tsd.

2018: € 254.538 Tsd.

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
zugrunde liegende Leistung der Gruppe,
indem Abweichungen zwischen der
erwarteten Auszahlungsquote und den
tatsachlich erfolgten Auszahlungen
behoben wurden.

2019: € 138142 Tsd.
2018: € 157.384 Tsd.

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen
Ertrage (einschliefslich Ergebnis aus
Sicherungsgeschaften) der Gruppe.

2019: € 121571 Tsd.
2018: € 159.652 Tsd.

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
Fahigkeit der Gruppe, den wirtschaftlichen
Wert der betrieblichen Aktivitat iber einen
bestimmten Zeitraum zu erhéhen und zwar
ohne den Einfluss von Abweichungen bei
den Auszahlungsquoten und von Einmalauf-
wendungen, durch die die Ergebnisse der
Gruppe im Berichtszeitraum verzerrt werden.

2019: € 49234 Tsd.
2018: € 50.577 Tsd

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
Fahigkeit der Gruppe, den wirtschaftlichen
Wert der betrieblichen Tatigkeit Gber einen
bestimmten Zeitraum zu erhéhen.

2019: € 9.067 Tsd.
2018: € 38.307 Tsd.

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
Fahigkeit der Gruppe, die Substanz des
Geschafts fur unsere Aktiondre Uber einen
bestimmten Zeitraum zu erhohen.

2019: € 0,09
2018: € 318

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur
die Fahigkeit der Gruppe, Gewinne zu
reinvestieren oder Dividenden an die
Aktiondre zu zahlen.

2019: € 119577 Tsd.
2018: € 101919 Tsd.

Diese Kennzahl lieferte ein Mafs fur die
kurzfristige Liquiditat der Gruppe.

2019: € 5.297 Tsd.
2018: € 38.202 Tsd.

"Nach der Beendigung des Zweitlotteriegeschdfts der Gruppe wurde die Sicherungsricklage nicht mehr benétigt und daher aufgelést.

Konzernlagebericht



ANALYSE DER HISTORISCHEN FINANZIELLEN
KENNZAHLEN

Normalisierte Ergebnisse

Im Vorjahr wies ZEAL auch normalisierte Ergebnisse als Kenn-
zahlen aus. Diese zeigten die Differenzen zwischen der erwarte-
ten Auszahlungsquote und den tatsachlich erfolgten Auszahlun-
gen. FUr ein besseres Verstandnis der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns veréffentlichen wir den Effekt der Dif-
ferenzen zwischen der erwarteten und der tatsachlichen Auszah-
lungsquote durch "normalisierte” Umsatzerldse und ein bereinig-
fes "normalisiertes" EBIT.

Hohe Gewinnauszahlungen

Die Auszahlungen der Zweitlotterien lagen 2019 insgesamt

€ 24.667 Tsd. Uber dem erwarteten Auszahlungswert (2018:

€ 2633 Tsd.). Gegenlaufig wirkten Sicherungsertrage von € 4.849
Tsd. aus "Insurance Linked Securities (ILS)" nach dem hohen Ge-
winn im August 2019, was in einer Differenz zwischen dem fat-
sdchlichen und dem erwarteten EBIT von € 19.884 Tsd. (2018:

€ 2.835 Tsd.) resultierte.

Die Differenz zwischen den tatsachlichen und erwarteten Umsatz-
erlésen und dem bereinigten EBIT ergibt sich durch die tatsachli-
che Gewinnauszahlung in diesem Zeitraum.

Umsatzerlése 2019 2018
m€TSd .......................................................................................................................
|ST .......................................................... 113475 s 154751 ,,,,,,
Prognosé ............................................... 138142 s 157384 ,,,,,,
Differenzen? -24.667 -2.633
Bereinigtes

EBITDA? 2019 2018
m€TSd .......................................................................................................................
|ST ............................................................. 2 9350 .................................. 47742 ,,,,,,
Prognose1 I 49234 .................................. 50577 ,,,,,,
Differenzen? -19.884 -2.835

1 Tatsdchliches Ergebnis bereinigt um den Normalisierungseffekt.
2Dijfferenz zwischen tatsdchlichen und erwarteten Betrdgen.

3 Differenz zwischen tatsachlichen und erwarteten Betragen. 2018 legte die Gruppe ihre
alternative Leistungskennzahl neu fest und wies ein "bereinigtes EBIT" aus, das um die
Normalisierungseffekte bereinigt wurde. Dieses bereinigte EBIT beinhaltet keine
Sondereffekte, die zu Missverstandnissen bei der Interpretation des Konzernabschlus-
ses flhren kénnten. Nach der Lotto24-Ubernahme und der Erfassung wesentlicher
immaterieller Vermédgenswerte legte die Gruppe die alternative Leistungskennzahl im
zweiten Quartal 2019 erneut als bereinigtes EBITDA fest. Diese Kennzahl beinhaltet
keine Abschreibungskosten (und auch keine Sondereffekte) und vermittelt eine
angemessenere Leistungskennzahl fur das zugrunde liegende Geschéft. Mithilfe
dieser alternativen Leistungskennzahl kann unserer Ansicht nach die zugrunde
liegende Leistung ohne den Einfluss unregelmékiger Posten und Abweichungen der
Auszahlungsquoten verglichen werden.

Nettoliquiditat

Zum Anstieg der Nettoliquiditat trugen insbesondere die Auflo-
sung der Sicherungsrucklage in Hohe von € 21.627 Tsd. nach der
hohen Gewinnauszahlung im September 2019 und dem Anstieg
der Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und anderen kurz-
fristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds um € 10.318 Tsd.
bei. Gegenlaufig wirkten hier Veranderungen des Working
Capital.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir verstehen uns als kundenzentrisches Technologieunter-
nehmen. Dazu gehdért auch, dass wir Kernkompetenzen aufbauen
und unsere Plattform und zentrale Systeme selbst entwickeln
und betreiben, um die Software bestmaéglich auf operative Pro-
zesse und Kundenbedurfnisse ausrichten zu kénnen. Dies um-
fasst die gesamte Prozesskette von der Online-Registrierung un-
serer Kunden Uber den Kauf von Lotterieprodukten bis hin zur
Zahlung und Weitergabe der Spielauftrage an die Lotteriever-
anstalter. Zum jetzigen Zeitpunkt sind die Systemwelten von
Lotto24 und Tipp24 noch groftenteils getrennt, sie werden 2020
jedoch in wesentlichen Teilen zusammengelegt. Hierflr haben
wir 2019 bereits wesentliche Vorbereitungen getroffen.

Lotto24 wird 2020 auf die Plattform der ZEAL-Gruppe migriert.
Fur das in Zukunft auf einer Plattform laufende Vermittlungs-
geschaft erfolgte schon jetzt die Umstellung der vorhandenen
Lotto24-i0S-App, die aufgrund neuer Apple-Richtlinien von
Webtechnologie auf native Apps umgestellt werden musste.

Dies ist frotz der zahlreichen mit der Ubernahme verbundenen
organisatorischen Veranderungen in nur wenigen Wochen gelun-
gen. Fur Android wurde zudem eine sogenannte "Wrapper-App"
veroffentlicht. Nicht zuletzt haben wir 2019 unser Portfolio von
Sofortlotterien im Internet (Rubbellose) erweitert.

Fur Tipp24 stand 2019 der Geschaftsmodellwechsel im Vorder-
grund: Wahrend die Plattform versatil genug ist, um generell Ge-
schaftsmodell-agnostisch zu funktionieren, haben wir alles daran
gesetzt, um einen moglichst grofsen Anteil des bisherigen Ge-
schafts auch im Vermittlungsmodell weiterbetreiben zu kénnen,
beziehungsweise bei einem Wegfall bisheriger Produkte einen
nahtlosen Ubergang in fortgefiihrte Lotterien und Spielformate
zu ermoglichen. Zudem haben wir neben der Modernisierung un-
serer Software-Architektur sowie den Tests und der Implementie-
rung verschiedener Optimierungen und Konvertierungsverbesse-
rungen im Rahmen unserer Kundenkommunikation auch hier
unser Produktportfolio von Sofortlotterien im Internet um so-
genannte 50-Cent-Gewinnspiele erweitert.

Nicht zuletzt haben wir auch die Leistungsfahigkeit und Ge-
schwindigkeit sowohl unserer Plattform als auch unserer Infra-
struktur insgesamt verbessert — beispielsweise durch ein opfi-
miertes Speicherverhalten ("Caching"), die Modernisierung der
Enfwicklungsumgebung ("Frontend Frameworks") sowie der ver-
besserten Kombination einer lokalen und einer Cloud-basierten
Dienstbereitstellung ("Hybrid-Cloud-Hosting®".

Konzernlagebericht

WIRTSCHAFTSBERICHT

REGULATORISCHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

GLUCKSSPIELSTAATSVERTRAG

In Deutschland wird das Angebot von Lotterien im Internet
durch den Glucksspielstaatsvertrag (GluStV) geregelt. Der derzeit
gultige GIUStV ist seit dem 1. Juli 2012 in Kraft und léste das von
2008 bis 2012 geltende pauschale Internetverbot des vorherigen
Glucksspielstaatsvertrags (GlUStV 2008) vom 15. Dezember 2007
ab. Der neue GIUSTV bietet privaten Anbietern die Maglichkeit,
eine Erlaubnis zur Internetvermittiung zu erhalten. Damit ist das
Geschaftsmodell der gewerblichen Lotterievermittlung im Inter-
net seit 2012 in Deutschland wieder zuldssig. Nach Jahren der
Rechtfsunsicherheit wurden der allgemeine Rechtsrahmen und
die rechtliche Argumentation in letzter Zeit gestarkt. Frihere
Vertragsverletzungsverfahren der Europaischen Kommission
wurden eingestellt, mehrere Urteile haben die allgemeine Rege-
lung und die Durchsetzung gegenuber nicht lizenzierten Be-
freibern bestatigt.

Am 21. Marz 2019 haben die Bundeslander mit Wirkung zum

1. Januar 2020 beschlossen, dass das Konzessionsverfahren fur
Sportwettenanbieter entfristet wird (Aufhebung der so genann-
ten Experimentierklausel im GlUStV). Zudem wurde die Decke-
lung der Konzessionen aufgehoben. Die Regelung in Form des
dritten GIUStV ist bis zum 30. Juni 2021 befristet (Ubergangsre-
gelung).

Derzeit befinden sich die Bundeslander in Verhandlungen zu
einem GIUStV fur den Zeitraum ab dem 1. Juli 2021.

BUNDESWEITE VERMITTLUNGSERLAUBNIS

Am 24. September 2012 erhielt die Lotto24 AG erstmalig die Er-
laubnis, bundesweit staatliche Lotterien im Internet zu vermitteln.
Mit Bescheid vom 26. Juli 2017 erteilte das Niedersachsische
Innenministerium eine Folgeerlaubnis. Sie ist bis zum 30. Juni 2021,
dem Tag, an dem der aktuelle GIUStV aufzer Kraft tritt, befristet
und enthélt weiterhin beschrankende sowie teilweise unbestimm-
te Nebenbestimmungen und Auflagen, so wie die strengen An-
forderungen an die Altersiberprifung der Spielteilnehmer (Alters-
verifikation) und die Pflicht zur Verteilung der Spielumséatze - je
nach Wohnsitz des Spielteilnehmers — an alle 16 Landeslotterie-
gesellschaften (Regionalisierung). Mit Bescheid vom 29. Marz 2018
erteilte das Niedersachsische Innenministerium Lotto24 erstmalig
die Erlaubnis, staatliche Sofortlotterien (Rubbellose) im Internet
zu vermitteln. Sie gilt inzwischen in den Landern Niedersachsen,
Sachsen, Hessen und Nordrhein-Westfalen, in denen auch die



Landeslotteriegesellschaften eine entsprechende Veranstaltungs-
erlaubnis erhalten haben. Damit haben bereits mehr als 50 % der
deutschen Bevélkerung Uber 18 Zugang zu Rubbellosen im Inter-
net. Die Erlaubnis ist ebenfalls bis zum 30. Juni 2021 befristet und
enthalt weiterhin beschrankende sowie teilweise unbestimmte
Nebenbestimmungen und Auflagen. Darber hinaus hat Lotto24
am 8. Februar 2019 eine Erganzung zur bestehenden Vermittlungs-
erlaubnis erhalten, die es ermdglicht, Uber Lotto24 auch Spiel-
scheine der Domains Tipp24.de und Tipp24.com an die Landes-
lotteriegesellschaften zu vermitteln. Fur die Erganzung gelten
sowohl die bereits in der Vermittlungserlaubnis enthaltenen
Beschrankungen als auch die Befristung bis zum 30. Juni 2021.

WERBEERLAUBNIS

Am 27. Februar 2019 verlangerte die fur die Werbeaufsicht zu-
standige Bezirksregierung Dusseldorf zum dritten Mal die Wer-
beerlaubnis von Lotto24. Sie gilt nun bis zum Ablauf des GIGStV
am 30. Juni 2021. Die Verldngerung muss jeweils beantragt wer-
den und erfolgt nicht automatisch. Nach Erteilung ist Lotto24
damit weiterhin berechtigt, bundesweit im Internet und Fernse-
hen fur den Online-Vertrieb staatlicher Lotterien zu werben und
so die Erweiterung des Lotto24-Kundenstamms voranzutreiben.
Die Verlangerung der Werbeerlaubnis und die damit fortbeste-
hende Rechtssicherheit sind Grundlage fur den geplanten Aus-
bau der Geschéftstatigkeit und des Marktanteils der Gruppe.

POLITISCHE ENTWICKLUNG ZUR
REFORMIERUNG DES GLUSTV

Da der aktuelle Glucksspielstaatsvertrag (GIUStV 2012) am

30. Juni 2021 auslauft, haben sich die Ministerprasidenten der
Bundeslander am 12. Marz 2020 auf einen Folgestaatsvertrag
geeinigt. Der "Gllcksspielstaatsvertrag 2021" (GIUStV 2021) sieht
ein Erlaubnismodel fur virtuelle Automatenspiele (Online Games),
Sportwetten (Online und Offline) und Online Poker sowie ein
Konzessionsmodel fur Bankhalterspiele (Online Casino) im Inter-
net vor. Vorausgegangen war eine mehrmonatige politische
Debatte Uber den Grad der Marktoffnung insbesondere fur
Online Games und Online Casinos.

Die Bundeslander planen die Einrichtung einer nationalen Be-
horde zur Glicksspielaufsicht mit Sitz in Sachsen-Anhalt. Das bis-
herige Glucksspielkollegium der Bundeslander soll mittelfristig
aufgeldst werden. Bestehende Veranstaltungs- beziehungsweise
Vermittlungserlaubnisse der bereits im Markt agierenden Anbie-
fer wie Lotto24 behalten Gber den 30. Juni 2021 hinaus fur ein
weiteres Kalenderjahr ihre Gultigkeit, wobei die Vorschriften

des neuen GIUStV dann bereits Anwendung finden.

Der neue GlUStV beinhaltet Spielform-Ubergreifende Vorschrif-
ten, die auch fur die gewerbliche Spielvermittlung relevant sind.
Wir gehen aber davon aus, dass die Auswirkungen der Neuregu-
lierung auf unser Geschaftsmodel nicht signifikant sind. Die
Bundeslander halten am staatlichen Monopol fur Lotterien, mit
Ausnahme von Lotterien mit geringem Gefédhrdungspotential
(Soziallotterien), fest. Die spezifischen Regelungen fur die ge-
werbliche Spielvermittlung bleiben unverandert. Dartber hinaus
wird das bisherige Trennungsgebot beim Angebot von Glucks-
spielformen im Internet aufgehoben. In Zukunft ist es Anbietern
von Glucksspielen unter Vorgaben erlaubt, unterschiedliche
Glucksspielarten Uber dieselbe Internetdomain anzubieten. Zu-
dem unterscheidet der neue GIUStV in vielen Bereichen (z. B.
Werbung, Spieleridentifizierung, Sperrdatei) zwischen dem An-
gebot der klassischen Lotterien, mit zwei Ziehungen pro Woche,
und allen anderen Angeboten, wie Sportwetten oder Online Ga-
mes, aber auch Online-Sofortlotterien und KENO. Wir gehen da-
von aus, dass beim Angebot klassischer Lotterieprodukte die
Freiheitsgrade grofser sein werden.

Der derzeit vorliegende, von den Ministerprasidenten paraphierte
Gesetzesentwurf muss noch bei der Européischen Kommission
noftifiziert und durch die Parlamente der Bundeslénder verab-
schiedet werden. Der GIUStV 2021 ist unbefristet und erstmalig
zum 31. Dezember 2028 kindbar.

RECHTSSTREITIGKEITEN UND
BEHORDLICHE VERFAHREN

Die Unternehmen der ZEAL-Gruppe sind Parteien in verschiede-
nen Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit unferschiedlichen
Aspekten des Glucksspiel- und Steuerrechts, Lotto24 fuhrt ver-
schiedene gerichtliche Verfahren, um die unbestimmten und
unverhaltnismafigen Beschrankungen auf ihre Rechtmafigkeit
zu Uberprufen. Eine abschliekende Klarung der grundlegenden
Fragen wird aber durch die Dauer der Laufzeiten der Werbeer-
laubnisse von zwei Jahren erschwert, denn die kurze Laufzeit
fuhrt regelmafig zum Wegfall des Rechtsschutzinteresses, sobald
neue Klagen gegen die Folgeerlaubnis anhangig werden. Zuletzt
hat das Oberverwaltungsgericht (OVG) Hamburg sowohl in den
Verfahren gegen die Werbeerlaubnis als auch gegen die Vermitt-
lungserlaubnis die von Lotto24 erhobenen Klagen in wesentli-
chen Punkten zurlickgewiesen. Auch das erste Klageverfahren,
das Nebenbestimmungen der bereits 2017 ausgelaufenen vorhe-
rigen Vermittlungserlaubnis betraf, ist nicht zu einer hochstrich-
terlichen Klarung durch das Bundesverwaltungsgericht (BVG)
gekommen. Vor der mundlichen Verhandlung am 14. November
2018 hat Lotto24 die Revision nach sorgfaltiger Analyse der
Chancen und Risiken zurtickgenommen.

Im Laufe des Jahres 2020 beabsichtigen die Tipp24 Services Ltd
und die myLotto24 Ltd die vor den Verwaltungsgerichten anhan-
gigen Verfahren der Glucksspielaufsichten einvernehmlich zu
beenden.
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MYLOTTO24 ERFOLGREICH MIT KLAGE GEGEN
UMSATZSTEUERBESCHEID

Die myLotto24 ist vor dem Finanzgericht Hannover erfolgreich
gegen die Festsetzung von Umsatzsteuer in Bezug auf ihr frithe-
res Zweitlotteriegeschaft wahrend des Jahres 2017 vorgegangen.
Das Finanzgericht Hannover hatte am 19. November 2019 der
Klage der mylLotto24 gegen die Festsetzung von Umsatzsteuer
stattgegeben. Das Finanzamt hat gegen das Urteil Revision
eingelegt.

In einer vorangegangenen Entscheidung im einstweiligen Rechts-
schutz hatte das Finanzgericht den Antrag von myLotto24 abge-
wiesen, eine Aussetzung der Vollziehung von fur die Monate Mai
2018 und Juni 2018 festgesetzter Umsatzsteuer ohne Sicher-
heitsleistung anzuordnen.

Die Auswirkung der beiden Entscheidungen auf die weiteren be-
froffenen Zeitrdume von Januar 2015 bis Mitte Oktober 2019 war
daher Gegenstand der Besprechungen zwischen der mylLotto24
und dem zustandigen Finanzamt Hannover, mit dem myLofto24
im Dezember 2019 eine Vereinbarung getroffen hat, um das Risi-
ko der Festsetzung etwaiger Sdumniszuschldge auszuschlieRen
und den Umfang etwaiger Zinszahlungen erheblich zu verrin-
gern. Ohne Anerkennung einer Rechtspflicht hat die myLotto24
im Januar 2020 einen Teilbetrag von rund € 54 Mio. auf Umsatz-
steuer gezahlt, die in Bezug auf ihr friheres Zweitlotteriegeschaft
festgesetzt wurde.

Die ZEAL Network SE ist weiterhin zuversichtlich, dass der Klage
von myLotto24 auch letztinstanzlich stattgegeben werden wird.
In diesem Fall wirde die gezahlte Umsatzsteuer zuzuglich Zinsen
(derzeit 6 % p. a.) an myLotto24 zurlckerstattet werden.

Konzernlagebericht

WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

LEICHTER UMSATZRUCKGANG IM DEUTSCHEN
LOTTERIEMARKT

Der Umsatz des DLTB sank im Geschaftsjahr 2019 nach eigenen
Angaben um rund 1% auf knapp € 7,3 Mrd. (2018: € 73 Mrd.).
Dabei blieb die Lotterie Lotto 6aus49 mit einem Plus von Uber

2 % mit € 3,54 Mrd. und knapp 49 % am Gesamteinsatz die be-
liebteste Lotterie in Deutschland (2018: € 3,5 Mrd.). Trotz eines
Umsatzrickgangs um 14.4 % aufgrund der im Vorjahresvergleich
schwacheren Jackpot-Entwicklung verteidigte die europdische
Lotterie EuroJackpot mit € 1,25 Mrd. (2018: € 1,5 Mrd.) ihren
zweiten Platz der beliebtesten Lotterieprodukte 2019. Weitere
Produkte des DLTB sind Spiel 77, Sofortlotterien, Super 6, Glicks-
Spirale, Oddset, Keno, Bingo, Toto, Plus 5 und Sieger-Chance.

UMSATZANTEILE DEUTSCHER LOTTO- UND TOTOBLOCK 2019
in € Mrd.

ANDERE 2,5

LOTTO 6AUSA49 3,5

EUROJACKPOT 1,3

PREISANDERUNG DER LOTTERIEGESELLSCHAFTEN

Nach eigenen Angaben plant der DLTB im Herbst 2020 eine
Preisdnderung beim Produkt Lotto 6aus49, danach soll ein Spiel-
feld in der Lotterie Lofto 6aus49 in Zukunft € 1,20 statt € 1,00
kosten.

Wir gehen davon aus, dass sich auch diese Preisanderung — ana-
log zur letzten Anpassung im Mai 2013 - insgesamt positiv auf
unser Geschéaft auswirken wird: Zum einen erwarten wir hierdurch
eine Steigerung des Spieleinsatzes beim Produkt Lotto 6aus49,
zum anderen wachsen die Jackpots durch die Umstellung deut-
lich schneller, was die Atfraktivitat des Produkts erhéht und
ebenfalls einen langfristig positiven Umsatzeffekt ausldsen sollte.
Ob die Preiserhéhung jedoch auch ein gedndertes Spielverhalten
der Lottokunden oder eine Abwanderung zum inzwischen deut-
lich etablierteren Produkt EuroJackpot beglnstigt, bleibt aus
heutiger Sicht abzuwarten.



LOTTO24 UND TIPP24
BAUEN MARKTFUHRERSCHAFT AUS

Nach Informationen des DLTB und des Deutschen Lottover-
bands (DLV) legte der Online-Umsatz der staatlichen Veranstal-
ter sowie der legalen privaten Vermittler kontinuierlich zu: Hatte
er 2012 noch bei € 35 Mio. gelegen, erreichte er 2018 schon

€ 937 Mio. und stieg im Geschaftsjahr 2019 (inkl. des ganzjahri-
gen Lotfto24-Transaktionsvolumens sowie dem nach dem Ge-
schaftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019 neu hinzugekomme-
nen Tipp24-Transaktionsvolumens) um rund 10 % auf € 1.035 Mio.
Das entspricht einem Online-Anteil von rund 14 % am Lotterie-
Gesamtumsatz 2019 in Deutschland (2018: 13 %, exkl. Tipp24).
Wahrend die Online-Spieleinsatze aller staatlichen Gesellschaften
dabei zusammen um 11,6 % auf rund € 651 Mio. (2018: € 583 Mio.)
zulegten, wuchsen wir im Rahmen des offiziellen Online-Loftterie-
vermittlungsgeschéafts mit den Marken Lotto24 und Tipp24 um
13,8 % auf € 366 Mio. (2018: € 322 Mio. exkl. Tipp24) - hierin ist
das Transaktionsvolumen der Marke Tipp24 vom 1. Januar bis

15. Oktober 2019 nicht enthalten. Dementsprechend konnten wir
unsere Marktfuhrerschaft im Internet mit einem Marktanteil von
35 % (2018: 34 %) ausbauen. Die sonstigen Lotterievermittler
erreichten zusammen rund € 18 Mio. online (2018: € 32 Mio.).

LOTTO24/TIPP24 MARKTANTEIL AM ONLINE-MARKT 2019

ZEAL 35 %?

16 STAATLICHE
LOTTERIEGESELL-
SCHAFTEN 63 %

~€ 1 Mrd.

=14 % ONLINE ANTEIL
IN DEUTSCHLAND

(GESAMT € 7,3 Mrd.,

DLTB)'

ANDERE 2 %

" Nach Angaben des Deutschen Lotto- und Totoblocks (DLTB) und des Deutschen
Lottoverbands (DLV)

2 Ganzjahriges Lotto24-Transaktionsvolumen sowie Tipp24-Transaktionsvolumen erst
seit dem Geschaftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019

GROSSES POTENZIAL IM ONLINE-SEGMENT

In Deutschland leben 70,2 Mio. Erwachsene, von denen 29,7 Mio.
gelegentlich oder regelméafig Lotto spielen’. .Dies entspricht ei-
nem Anteil von knapp 42 % aller volljghrigen Deutschen. Mit ei-
nem Anteil von 38 % der Befragten, die in den letzten sechs Mo-
naten Lotto gespielt haben, bestatigt unsere jungste Umfrage
unter 1437 lottoaffinen Internetnutzern im November/Dezember
2019 diesen Wert. Interessant ist dabei, dass sich (trofz der neu-
en, etwas konservativeren Befragungsmethodik) 51 % der befrag-
ten Offline-Spieler — also der Lottospieler, die ihren Lottoschein
noch immer am Kiosk abgeben — vorstellen kénnen, Lotto in Zu-
kunft online zu spielen. Ubertragen auf die 29,7 Mio. Lottospieler

ergdbe sich hieraus ein Marktpotenzial von 15,1 Mio. potenziellen
Online-Lottospielern. Bezogen auf das gesamte deutsche Lotte-
riemarktvolumen (DLTB zuzuglich Klassenlotterien, Aktion
Mensch und Deutsche Fernsehlotterie) von rund € 87 Mrd.2 er-
gabe sich somit ein potenzieller Online-Lotterie-Gesamfumsatz
von € 44 Mrd.

"Quelle: IfD Allensbach © Statista 2019, "Anzahl der Personen in Deutschland, die Lotto
oder Toto spielen, nach Haufigkeit von 2015 bis 2019 (in Millionen)"

2Quelle: Goldmedia "Gambling Market Monitor 2018")
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WACHSTUMSPOTENZIAL

1 Online-Anteil in ausgewéhlten europaischen Landern, basierend auf H2-Glicksspielka-
pitaldaten (ohne ODDSET), Gliicksspiel-Bruttoumsatz oder Bruttogewinne (Einsétze
abzuglich ausgezahlter Preise, aber einschlieflich Boni), sofern verfigbar (2017A)

2 Basierend auf Schatzungen far 2017

Auch wenn der deutsche Online-Lotteriemarkt noch nicht auf
dem Niveau anderer europaischer Lander oder vergleichbarer
Branchen im E-Commerce-Bereich angekommen ist, belegt die
Entwicklung der letzten Jahre einen konsequenten Aufwarts-
frend — wir holen auf. Dass sich dieses Wachstum auch in den
kommenden Jahren fortsetzen durfte, wird aus unserer Sicht
insbesondere von den folgenden Faktoren gestutzt:

m Da Online-Angebote von Lotterien bis Mitte 2012 ganzlich
verboten waren, rechnen wir auch weiterhin mit deutlichen
Umsatzsteigerungen. Im Vergleich mit auslandischen On-
line-Lotteriemarkten, die in der Vergangenheit weniger stark
reguliert waren, erwarten wir fir Deutschland mittelfristig ein
Uberproportionales Wachstum.

m So lag der Online-Anteil am Lotteriemarkt 2017 in Schweden
bei knapp 41 %, in Finnland bei rund 33 % und im Vereinigten
Konigreich bei circa 26 %'. Auch die steigende Bedeutung
von E-Commerce als Absatzkanal sowie mobile Angebote
verstarken diesen Trend: 2018 wurden bereits 50 % der Bank-
geschéfte online erledigt, in der Altersgruppe der 18- bis
49-Jahrigen waren es sogar rund 70 %% 57 % der Musik 2018°
sowie 43 % der Reisen wurden 2018 online verkauft®.

TQuelle: H2 Gambling Capital data; excl. ODDSET

2Quelle: Bankenverband, "Jeder zweite Bundesburger nutzt Online-Banking", Juni 2018
3 Quelle: Bundesverband Musikindustrie, “Musikindustrie in Zahlen 2018

“Quelle: DRV, "Der deutsche Reisemarkt Zahlen und Fakten 2018". Juli 2019
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ONLINE MARKTANTEILE

ONLINE
BANKING (2018) 50 %

ONLINE
MUSIK (2018) 57 %
ONLINE

9
REISEN (2018) 43 %

o 50 %

ONLINE

LOTTO (2019) B

Quelle: Bankenverband, Bundesverband Musikindustrie , DRV, Deutscher Lotto- und
Totoblock, DLTB, Deutscher Lottoverband, DLV

Basierend auf einer mittel- bis langfristig angelegten Annahme
eines Online-Anteils von 50 % am gesamten deutschen Lotterie-
markt von € 8,7 Mrd. ergabe sich vor diesem Hintergrund somit
ebenfalls ein Online-Lotterie-Marktpotenzial von mehr als € 4 Mrd.
Da es unser Ziel ist, unseren eigenen Marktanteil weiter in Rich-
tung 50 % beziehungsweise dartber hinaus auszubauen, lage un-
ser langfristiges Potenzial beim Transaktionsvolumen jenseits der
€2 Mrd.-Marke.

WERBUNG UND WETTBEWERB

Unser Erfolg wird wesentlich von Umfang und Effizienz unserer
Marketingmafinahmen — insbesondere zur Neukundenakquisition
- bestimmt. Neben den regulatorischen Rahmenbedingungen
beeinflusst auch die Anzahl der im Online-Lottobereich offensiv
werbenden Wettbewerber unsere Kennzahlen, wobei die staafli-
chen Landeslotteriegesellschaften mit ihrer gebtindelten Platt-
form unfer Lotto.de sowie die in Deutschland nicht erlaubten,
auslandischen Zweitlotterien unsere Hauptwettbewerber sind.

UNSERE VISION

- TRANS-
Ao
~€9 Mrd.! VOLUMEN

: >€ 4 Mrd.

MITTEL- BIS LANGFRISTIG: ZIEL:

50 % ONLINE-DURCHDRINGUNG MARKTANTEIL 50 %

Laut Informationen des zustandigen Niedersachsischen Innen-
ministeriums haben neben den staatlichen Gesellschaften zum
Ende des Berichtszeitraums 16 private gewerbliche Spielvermitt-
ler geltende Vermittlungserlaubnisse. Wie zuvor fielen auch 2019
die Werbeakfivitaten des in Deutschland erlaubten privaten
Wettbewerbs insgesamt eher zurtickhaltend aus.

Der Werbedruck von Seiten der Zweitlotterieanbieter, die weder
Uber eine deutsche Vermittlungs- noch eine entsprechende Werbe-
erlaubnis verfugen, ist sowohl aufgrund des konsequenteren Vor-
gehens der zustandigen Aufsichtsbehérden als auch aufgrund
von wettbewerbsrechtlichen Verfahren einiger Landeslotteriege-
sellschaften stark ricklaufig. Zudem sind wir mit unserer bisheri-
gen Zweitlotterie Tipp24 in das deutsche Online-Lotterievermitt-
lungsgeschaft zurtickgekehrt und vermitteln als offizieller Partner
des DLTB wieder Spielscheine der Tipp24-Kunden direkt an die
deutschen Landeslotteriegesellschaften.

Wir beobachten die relevanten Wettbewerber unter anderem,
indem wir die Internetauftritte regelmafig und systematisch tes-
ten. Weiterhin nutzen wir "Media Monitoring" sowie "Social Media
Monitoring", mit dessen Hilfe wir soziale Signale der Internetnut-
zer hinsichtlich bestimmter Branchen, Marken oder definierter
Websites sammeln und auswerten lassen. So erfahren wir, wie
diese Zielgruppe Uber uns und Uber unsere Wettbewerber denkf,
und kénnen entsprechend reagieren. Auch im Rahmen unseres
"Brand Tracking", unserer Umfrage zu den relevanten Marken-
kennzahlen, erheben wir regelmafig Informationen Gber unsere
Wettbewerber. Wir verlassen uns also nicht nur auf unsere sub-
jektive Wahrnehmung, sondern nutzen auch Kundenbefragun-
gen, wenn wir festlegen, in welche Richtungen wir uns weiterent-
wickeln und in welchen Feldern wir uns gezielt vom Wettbewerb
differenzieren kénnen und wollen.

TRANS-

AKTIONS-

VOLUMEN
>€2 Mrd.

LANGFRISTIGES
POTENZIAL FUR ZEAL

1 Quelle: Gesamtes deutsches Lotteriemarktvolumen von € 87 Mrd. in 2017 geméfs Goldmedia, zuziiglich

Klassenlotterien, Aktion Mensch und Deutsche Fernsehlotterie
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SCHWACHERE EUROJACKPOT-ENTWICKLUNG
ALS IM VORJAHR

Jackpots sind ein wesentlicher Treiber unseres Transaktionsvolu-
mens. Vor allem dann, wenn Spielinteressenten auzergewohnlich
hohe Gewinnerwartungen haben - also vor allem in Zeiten hoher
Jackpots — erwarten wir, dass sowohl die Akftivitat als auch die An-
zahl der registrierten Kunden besonders stark zulegt. Jackpots
werden aus Spieleinsdtzen gebildet, fur die keiner der teilneh-
menden Spieler die Gewinnbedingungen erfillt und die in der
nachsten Ausspielung zusatzlich an die Gewinner dieser

Ziehung ausgezahlt werden.

2019 verlief die Jackpot-Entwicklung der einzelnen Lotterien
sehr unterschiedlich: So verzeichnete die deutsche Lotterie Lotto

6aus49 vier Jackpots Uber € 20 Mio. (2018: einer), die dreimal
direkt zu einer garantierten Jackpot-Ausschittung nach der 13.
Ziehung fuhrten (2018: einmal). Der durchschnittliche Lotto-Jack-
pot betrug dabei € 9,6 Mio. (2018: € 69 Mio.). Mit einer durch-
schnittlichen Jackpot-Hohe von € 37,2 Mio. (2018: € 47,8 Mio.)
erreichte die europaische Lotterie EuroJackpot 2019 allerdings in
nur vier Ziehungen die € 90 Mio.-Marke und entwickelte sich da-
mit bei weitem nicht so gut wie im Vorjahreszeitraum, in dessen
Verlauf die € 90 Mio.-Marke in 13 Ziehungen erreicht worden war.

Der durchschnittliche Jackpot der Lotterie EuroMillions stieg
2019 auf € 719 Mio. (2018: € 58,8 Mio.), allerdings bieten wir die-
ses Produkt seit der Umstellung unseres deutschen Kernge-
schéfts im Oktober 2019 nicht mehr an.

JACKPOT-ENTWICKLUNG LOTTO 6AUS49, EUROJACKPOT UND EUROMILLIONS

Lotto 6aus49

in € Mio.
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20

| al | all | all

EuroJackpot
in € Mio.
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GESCHAFTSVERLAUF

Vor dem Hintergrund der besonderen Situation durch die
Lotto24-Ubernahme und die Umwandlung des deutschen Kern-
geschéaftsmodells hat ZEAL im Rahmen der Veréffentlichung
des Geschéftsberichts 2018 keinen finanziellen Ausblick gegeben.
Nach der Sitzverlegung zurtick nach Deutschland und der Anfor-
derung einer vollstandigen Einhaltung des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards Nr. 20 ("DRS 20" hat ZEAL auf

Seite 55 einen Ausblick fur 2020 gegeben.

ERTRAGSLAGE

Die folgende Tabelle zeigt die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung der ZEAL-Gruppe fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember:

2019 2018
[
e . TP B 154751 ......
Sonstige beTrieinché"lé'r”T‘rége """""""""""""""""""" H soos | 4901 .....
&égamtleis;;ng H H H H 121.571 159.652
Personalaufward " 2206 | 28837
Sonstige be‘rrieblichékﬂfwendungen """""""""""""""""""" H 68963 | 83690 """"

Markefingkosten ” o706 | 10.666

Direkte Kosten dég‘é‘eschéﬁsbemebs """""""""""""""""""" H 20311 | 44323 .....

Indirekte Kos‘ren'a‘é;‘GeschéﬁsbeTriebs """""""""""""""""""" H arowe | 19701 .....
Wechse|kursdiﬁeren;éﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . T I 617 ......
éué‘reinigfes;ﬁl‘EBlTDA H H H H 29.350 47.742
Einmalaufwendungeur;“L'J‘Hd ertrage H atws | - 8288 """"
E;iTDA H H H H 17.912 39.454
bbb . T I : 1147 ......
EBIT H H H H 9.067 38.307
Finanzierungs- und 'I‘r'lﬁ\‘/'e‘_\“sTiTionsergebnis """""""""""""""""""" H 27 | 322 .....
Verlust aus assoziierHT'(‘ﬂ_Hr']mUnTernehmen """""""""""""""""""" H -12 I
.I.Eulléebnis V!;l; STeuernH H H H 8.328 37.985
e . T R 11322 ......
.I;’.e‘z}'iodener;ebnis H H H H 1.718 26.663

2019 war fur die ZEAL-Gruppe ein Jahr mit wesentlichen Ver-

anderungen. Die Ubernahme von Lotto24 im Mai 2019 und die
SchlieBung des Zweitlotteriegeschéafts im Oktober 2019 haben
sich deutlich auf unser Ergebnis ausgewirkt.
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UMSATZERLOSE UND GESAMTLEISTUNG

Die Umsatzerldse sind im Geschéftsjahr von € 154.751 Tsd. in
2018 auf € 113475 Tsd. in 2019 gesunken, obwohl Lotto24 seit
der Ubernahme € 29.317 Tsd. beigetragen hat. Urséchlich fiir den
Ruckgang ist im Wesentlichen die Schlieflung des Zweitlotterie-
geschéfts im Oktober 2019 und die hohe Gewinnauszahlung von
€ 26300 Tsd. im September 2019.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen von € 4901 Tsd. im
Jahr 2018 auf € 8.096 Tsd. im Jahr 2019 aufgrund des Erhalts von
€ 4.849 Tsd. an ILS-Einnahmen nach der bedeutenden Gewinn-
auszahlung.

Die Gesamtleistung lag im Geschaftsjahr 2019 bei € 121.571 Tsd.
(2018: € 159.652 Tsd.), was einem Rickgang von € 38.081 Tsd. ge-
genuber 2018 entspricht.

Infolge des Geschaftsmodellwechsels sind derart ausgepragte
Schwankungen durch Jackpot-bedingte Gewinnauszahlungen
kunftig ausgeschlossen.

AUFWENDUNGEN

Die Gruppe konnte den Personalaufwand von € 28.837 Tsd. im
Jahr 2018 auf € 22964 Tsd. im Jahr 2019 senken und die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen von € 83.690 Tsd. im Jahr 2018
auf € 68963 Tsd. im Jahr 2019 reduzieren, obgleich die Lotto24-
Ubernahme zu einem zusatzlichen Personalaufwand von tber

€ 4 Mio. fihrte und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um € 16,091 Tsd. erhohte.

Der Ruickgang der Personalkosten ergab sich aus der Reduzie-
rung der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl (Vollzeitdquivalen-
te) von 258 im Jahr 2018 auf 206 im Jahr 2019.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen von € 83690
Tsd. im Jahr 2018 auf € 68963 Tsd. im Jahr 2019 zurlck. Dazu
frugen insbesondere bei:

m Der Anstieg der Marketingkosten um € 2.040 Tsd. von
€19.666 Tsd. im Jahr 2018 auf € 21706 im Jahr 2019 auf-
grund der Lotto24-Ubernahme. Der Anstieg war eine Folge
der Lotto24-Ubernahme, die Marketingausgaben in Hohe
von € 8412 verursachte, die jedoch teilweise durch die Redu-
zierung der Marketingkosten im Rest der Gruppe vor der Be-
endigung des Zweitlotteriegeschafts ausgeglichen wurden.

m Der Ruckgang der direkten Kosten des Geschaftsbetriebs um
€15.012 Tsd. von € 44.323 Tsd im Jahr 2018 auf € 29.311 Tsd.
im Jahr 2019 ist auf einen Ruckgang der Sicherungskosten
um € 11.625 Tsd. nach der Schlieung des Zweitlotteriege-
schéfts zurlckzufuhren. 2018 wurde zudem eine Ruckstel-
lung von € 1909 Tsd. (2019: € 178 Tsd.) fur eine potenzielle
Gliicksspielabgabe in Osterreich gebildet.

m Der Ruckgang der indirekten Kosten des Geschaftsbetriebs
um € 1755 Tsd. von € 19.701 Tsd. in 2018 auf € 177946 Tsd. in
2019 ist insbesondere auf die Anwendung von IFRS 16 zu-

rckzufahren, durch die sich die Mietaufwendungen um

€ 1.288 Tsd. verringert haben. Seit dem 1. Januar 2019 werden
die Mietaufwendungen nicht mehr in den indirekten Kosten
des Geschéaftsbetriebs ausgewiesen, sondern die im Rahmen
der Leasingverhélfnisse anfallenden Kosten als Abschreibun-
gen von Nutfzungsrechten und Zinsaufwendungen erfasst
(beides wird nachfolgend im EBITDA dargestellt). Nachdem
die Gruppe beschlossen hatte, die Anzahl der Mitarbeiter
nach der Ubernahme von Lotto24 zu reduzieren, verringer-
fen sich die Personalbeschaffungs- und sonstigen Personal-
kosten zudem um € 447 Tsd.

FINANZIERUNGS- UND INVESTITIONSERGEBNIS

Das Finanzierungs- und Investitionsergebnis wies einen Verlust
von € 727 Tsd. auf (2018: Verlust von € 322 Tsd.), was einer Kos-
tensteigerung von € 405 Tsd. gegenUber 2018 entspricht. Dieser
Anstieg ist auf Zinsaufwendungen von € 388 Tsd. nach der An-
wendung von IFRS 16 und einen Anstieg der sonstigen Zinsen
um € 215 Tsd. zurlckzufthren, der durch einen geringeren Ver-
lust derZahlungsmittelaquivalente und anderen kurzfristig gehal-
fenen Anteilen an Eigenkapitalfonds von € 361 Tsd. kompensiert
wurde.

BEREINIGTES EBITDA

2019 wurde ein bereinigtes EBITDA von € 29.350 Tsd. erzielt
(2018 € 47742 Tsd), ein Minus von € 18.392 Tsd. gegenuber dem
Vorjahr.

EINMALAUFWENDUNGEN UND -ERTRAGE

Der Gruppe sind Kosten in Hohe von € 11438 Tsd. (2018: € 8.288
Tsd.) entstanden, die aufgrund ihrer auserordentlichen Natur als
Einmalaufwendungen und -ertrage eingestuft wurden. Die wich-
figsten Kosten sind:

m 2019 setzte die Gruppe ihre bereits angekundigten Restruktu-
rierungsmafinahmen fort. Als Folge daraus fielen Kosten fir
Abfindungen an Mitarbeiter in Hohe von € 7.814 Tsd. (2018:
€ 1.253 Tsd.) und sonstige Restrukturierungskosten in Hohe
von € 1574 Tsd. (2018: € 200 Tsd.) an. Die mit diesen MaF-
nahmen einhergehenden Kosten werden aufgrund ihrer
Auferordentlichkeit als Einmalaufwendungen betrachtet.

= Am 19. November 2018 bekundete die Gruppe ihre Absichf,
Lofto24 zu Ubernehmen. Aufgrund der Aufserordentlichkeit
dieser Transaktion werden diese Kosten als Einmalaufwen-
dungen betrachtet. Der Gruppe sind Transaktionskosten in
Hohe von € 1950 Tsd. (2018: € 3.852 Tsd.) entstanden. Zu
diesen Kosten gehdren Rechtskosten von € 941 Tsd. (2018:
€ 808 Tsd.), Beratungskosten von € 623 Tsd. (2018: € 2156
Tsd.), Honorare fur Nichtprifungsleistungen von € 155 Tsd.
(2018: € 767 Tsd.), Public Relations-Kosten von € 52 Tsd.
(2018: € 121 Tsd.) und sonstige Kosten von € 179 Tsd.
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m Die Gruppe bildete eine Rickstellung von € 600 Tsd. fur
potenzielle Rechtskosten.

m 2018 gab die Gruppe die Schliesung des privatkundenbe-
zogenen Vermittlungsgeschafts von Ventura24 bekannt. Fur
erwartfete Kosten wurde eine Ruckstellung von € 2983 Tsd.
gebildet. 2019 wurde die Schliesung dieses Geschaftsbe-
reichs abgeschlossen und € 500 Tsd. dieser Ruckstellung
aufgelost, da sie nicht mehr benétigt wurden.

STEUERN

Die auf einem Durchschnittssteuersatz von 2144 % (2018: 19,00 %)
basierende Steuerbelastung betragt € 1786 Tsd. (2018: € 7217
Tsd.) gegenUber der tatsachlich verzeichneten Steuerbelastung
von € 6.610 Tsd. (2018: € 11.322 Tsd.). Die wichtigsten Treiber fur
diese Uber dem effektiven Satz liegende Steuerbelastung sind
nachfolgend dargelegt:

m ein Steueraufwand von € 357 Tsd. (2018: Steueraufwand
von € 184 Tsd.) fur nicht abzugsfahige Aufwendungen und
Anpassungen auslandischer Steuersatze,

ANALYSE DER GESCHAFTSSEGMENTE DES KONZERNS

m ejn Steuerertrag von € 225 Tsd. (2018: Steueraufwand von
€ 66 Tsd.) fur Anpassungen, die sich auf vorangegangene
Jahre beziehen,

m ejn Steuerertrag von € 4976 Tsd. (2018: Steuerertrag von
€ 307 Tsd.) in Verbindung mit steuerlichen Verlusten, fur die
bisher kein latenter Steueranspruch erfasst wurde,

m ejn Steueraufwand von € 1618 Tsd. (2018: Steuerertrag
von € 4162 Tsd.) fur steuerliche Verlustvortrage, fur die kein
latenter Steueranspruch erfasst wurde,

m ejne Steuerbelastung von null (2018: Steuergutschrift von
€ 250 Tsd.) fur die Erfassung bisher nicht angesetzter steu-
erlicher Verlustvortrage,

m ejne Steuerbelastung von € 10416 Tsd. (2018: nulD) fur die
VerauRzerung immaterieller Vermogenswerte.

Zu den sonstigen Treibern zahlten 2019 ein Ertrag von € 359 Tsd.
(2018: € nul) in Zusammenhang mit Devisen, eine Steuerbelastung
im Jahr 2019 in Hohe von € 194 Tsd. im Zusammenhang mit nicht
steuerfreien Dividendeneinnahmen sowie ein Ertrag von € 2.201
Tsd. (2018: Belastung von € 250 Tsd.) durch eine Verdnderung
bei nicht erfassten femporaren Differenzen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG GESCHAFTSBEREICH LOTTERIEWETTEN 2019 2018
s TN OO
Umsatzerlose aus dem Zweltlotferiegeschaft '31.830 ...................... 1 19646 .....
Umsatzerlose aus Sofortgewinnspielen H g8s7 | 13562 .....
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Spielscheinen und Provision "13.242 ........................ 16217 .....
Sonstige befriebliche Ertrage H 1.933 [ 4391 .....
Gesamtleistung 105.862 153.816
Einmalaufwendungen "-8.983 ......................... 5 135 .....
esTLA 35.797 51.862
L ,‘_1.414 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 860 ......
et 34.383 51.002

Der Geschaftsbereich Lotteriewetten beinhaltet die Ergebnisse
des Lotteriewettgeschafts des Konzerns. Diese Aktivitaten wurden
im Oktober 2019 eingestellt und trug zum Rickgang der Gesamt-
leistung von € 153.816 Tsd. im Geschaftsjahr 2018 auf € 105.862
Tsd. bei. Auch die grofse Gewinnauszahlung von € 26.300 im
September 2019 frug zur rucklaufigen Gesamtleistung bei.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG GESCHAFTSBEREICH LOTTOVATE 2019 2018
T ———mm" S SOOI
Umsatzerlése aus dem Zweitlotteriegeschaft N o
Umsatzerlose aus Sofortgewinnspielen N o
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Spielscheinen und Provision ‘ is 7773 ......

Sonstige betriebliche Ertrage 885 537
Gesamtleistung 5.603 8.310
Einmalaufwendungen H -780 H 3153 .....
esTOA -5.510 -10.855
Abschrebungen H -760 H 287 .....
egr -6.270 -11.142

In unserem Geschéftsbereich Lottovate konzentrieren wir uns auf

neue Entwicklungen in der digitalen Lotterie. Die Aufgabe des

Vermittlungsgeschafts von Lofto Network und Ventura24 gegen

Ende 2018 fuhrte zu einem Rickgang der Gesamtleistung von

€ 8.310 Tsd. im Geschéftsjahr 2018 auf € 5.603 Tsd. im Geschafts-

jahr 2019. Eine starke Kostenkonftrolle im Jahr 2019 hat jedoch

zu einem Ruckgang des Verlusts vor Steuern und Zinsen von

€ 11142 Tsd. auf € 6.270 Tsd. gefuhrt.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG GESCHAFTSBEREICH LOTTERIEVERMITTLUNG

in € Tsd.

Umsatzerlose aus dem Zweitlotteriegeschaft

Umsatzerlose aus Sofortgewinnspielen

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Spielscheinen und Provision 30.656 -
Sonstige betriebliche Ertrage ‘ 215 -
Gesamfleistung 30.871 -
Einmalaufwendungen "-1.675 - -
EBTOA 3.624 -
Abschreibungen H -952 e -
er

2.672 -

Der Geschaftsbereich Lotterievermittlung beinhaltet das Ergeb-
nis von Lotto24, dem Lotterievermittlungsgeschaft des Konzerns
in Deutschland. Dieser im Geschaftsjahr neu geschaffene Ge-
schaftsbereich weist die Ergebnisse von Lotto24 seit der Uber-
nahme im Mai 2019 aus, daher liegen keine Vergleichswerte aus
dem Vorjahr vor. Wir freuen uns mitteilen zu kénnen, dass der
Bereich Lotterievermittlung seit der Ubernahme € 30.871 Tsd. zur
Gesamftleistung und € 3.642 Tsd. zum EBITDA beigetragen hat.

Konzernlagebericht

ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019

© 43



L4

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES KAPITAL-
MANAGEMENTS

Vor dem Geschéftsmodellwechsel betrieb ZEAL ein dezentral
organisiertes Kapitalmanagementsystem. Wahrend der Vorstand
von ZEAL alle wesentlichen Entscheidungen zur Finanzierungs-
struktur des Segments Lottovate traf, wurden die Mafsnahmen
zur Kapitalsteuerung des Segments Lotteriewetten von der
myLotto24 Limited ergriffen — ausgenommen hiervon war die
Tipp24 Services Limited (Tipp24), die ihr eigenes Kapitalsteue-
rungssysftem betrieb. Nach dem Geschaftsmodellwechsel endete
die Trennung.

Die Grundséatze und Ziele des Kapitalmanagements der Gruppe
lauten wie folgt (die Risiken, denen ZEAL ausgesetzt ist, werden
im Risikobericht auf den Seiten 48 bis 53 erlautert):

m Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden
mit Risikostreuung in einer Vielzahl von Papieren mit mog-
lichst hoher Liquiditat, méglichst geringer erwarteter Volatili-
tat und kurzen Laufzeiten angelegt. Das Ubergeordnete Ziel
unserer Anlagestrategie ist die Kapitalerhaltung - selbst
wenn dies zu Lasten der erwarteten Renditen geht.

m Der Eigenkapitaliberschuss dieser Fonds, der die Stabilisie-
rung der Vermogens- und Finanzlage der Gruppe sicherstel-
len soll, wird fur Investitionen gemafs unserer Wachstums-
strategie verwendet. Mittelfristig ist eine Hebelung der
Finanzierung von ZEAL auch durch zinstragendes Fremd-
kapital moglich.

= Weitere Informationen sind in der Anhangangabe 30 im
Konzernabschluss dargestellt.

Das Eigenkapital von ZEAL erhéhte sich 2019 um insgesamt

€ 282527 Tsd. auf € 405725 Tsd. 2019 wurde keine Dividende
gezahlt. Weitere Einzelheiten zur Dividendenpolitik der Gesell-
schaft sind auf Seite 6 dargestellt. 2018 schuttete ZEAL eine
Dividende von € 1,00 je Aktie und damit insgesamt € 8.341 Tsd.
aus. Im gleichen Zeitraum stieg die Eigenkapitalquote (Verhéltnis
von Eigenkapital zu Aktiva) um 2 Prozentpunkte auf 78 %.

ZEAL verfugte im Geschéftsjahr 2019 beziehungsweise zum
31. Dezember 2019 Uber kein zinstragendes Fremdkapital (2018:
keines).

INVESTITIONSANALYSE

Im Berichtszeitraum investierte die Gruppe € 104 Tsd. (2018:
€766 Tsd) in fur den Geschaftsbetrieb notwendige Soft- und
Hardware wie in Apps, IT-Rechenzentrums- und Arbeitsplatz-
ausstaftungen sowie in Business Intelligence-Systeme.

LIQUIDITATSANALYSE

2019 2018
s SN SN
) [
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit H 5.297
Cashflow aus der Investitionstatigkeit H 5.058
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit "-2.962
Veranderungen der Zahlungsmittel, verpfandefen liquiden Mittel
und Zahlungsmitteldquivalenten 7.393 33.512
Zahlungsmittel, verpfandete liquide Mittel R
und Zahlungsmitteldquivalenten und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des Jahres’ 145.887 112.375
Zahlungsmittel, verpfandete liquide Mlt'rel """""""
und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Jahres’ 153.280 145.887

7In Ubereinstimmung mit IFRS fliefst der in Aktienfonds investierte Betrag von € 2925 Tsd. (2018: null) fur Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung
zum Ende des Jahres nicht in die finanziellen Vermdgenswerte ein. Der in Aktienfonds investierte Betrag von € 6800 Tsd. (2019: null) wurde in der

Eréffnungsbilanz 2018 nicht bertcksichtigt.
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Nach der Anwendung von IFRS 16 werden die Mietaufwendun-
gen nicht mehr in den Kosten des Geschaftsbetriebs, sondern im
Cashflow als Abschreibungen von Nutzungsrechten, Finanzie-
rungskosten — Leasingverbindlichkeiten und Zahlungen fur Lea-
singverbindlichkeiten erfasst. Dadurch haben sich der Zahlungs-
mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeiten um € 2.312 Tsd. und
der Zahlungsmittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
um € 1771 Tsd. erhéht. 2018 leistete die Gruppe fur ihre Blros in
Hamburg und London Mietzahlungen in Hohe von € 1.833 Tsd.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit lag 2019 bei
€ 5297 Tsd. 2018: € 38202 Tsd.), ein Minus von € 32905 Tsd.
gegenuber dem Vorjahr. Ursachlich fur diesen Ruckgang waren
insbesondere der um € 29.657 Tsd. niedrigere Gewinn vor Steu-
ern, ein Ruckgang der passiven Rechnungsabgrenzung von

€ 3074 Tsd. und ein Anstieg der gezahlten Steuern von

€ 952 Tsd.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag 2019 bei € 5058
Tsd. (2018: € 5.554 Tsd.), ein Ruckgang von € 496 Tsd. gegen-
Uber dem Vorjahr. Fr den Erwerb neuer Beteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen oder sonstiger externer Beteiligungen wur-
de ein Betrag von € 697 Tsd. gezahlt (2018: € 247 Tsd.). € 177
Tsd. wurden fur den Erwerb von 33 % an Trip Hunters und € 350
Tsd. fur den Erwerb weiterer 15 % an Wshful gezahlt, € 112 Tsd.
wurden in Omaze und € 58 Tsd. in Furlong investiert. Ferner wur-
den € 514 Tsd. (2018: null) fur den Erwerb weiterer Anteile an
Lotto24 nach der erstmaligen Ubernahme aufgewendet. Gegen-
laufig wirkte die Erfassung von Zahlungsmitteln in Hohe von €
9.348 Tsd. fur die Lotto24-Ubernahme.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag 2019 bei € 2962
Tsd. (2018: € 10.244 Tsd.). Neben Leasingzahlungen in Hoéhe von
€ 2312 Tsd. fielen fur die Gruppe 2019 Kosten in Hohe von € 650
Tsd. im Zuge der Ausgabe neuer Aktien an. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ergab sich 2018 aus Dividendenzahlungen
von € 8341 Tsd. (2019: null) und einer Zahlung von € 1903 Tsd.
far den Erwerb eigener Aktien.

Zum 31. Dezember 2019 verfugte die ZEAL-Gruppe Uber Zah-
lungsmittel, verpfandete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente in Hohe von € 153.280 Tsd. (2018: € 145.887 Tsd.).

VERMOGENSLAGE

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich insgesamt von

€ 6932 Tsd. zum 31. Dezember 2018 auf € 347135 Tsd. zum

31. Dezember 2019 erhoht. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Lotto24-Ubernahme und die Anwendung von IFRS 16
zurtickzufuhren. Nach der Lotto24-Ubernahme wurden ein Ge-
schéfts- oder Firmenwert von € 160.886 Tsd. und immaterielle
Vermogenswerte von €157.028 Tsd. erfasst. Nach Anwendung der
IFRS wurden Vermogenswerte fur ein Nutzungsrecht in Hohe
von € 11.261 Tsd. erfasst.

Zu den kurzfristigen Vermodgenswerten gehéren im Wesentlichen
Zahlungsmittel und verpfandete liquide Mittel von € 83.694 Tsd.
(2018: € 132993 Tsd.), Zahlungsmittelaquivalente und andere kurz-
fristig gehaltene Anteile an Eigenkapitalfonds von € 72.511 Tsd.
(2018: € 12.894 Tsd.) sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte von

€ 17741 Tsd. (2018: € 16354 Tsd.).

VERBINDLICHKEITEN

Die Summe der Verbindlichkeiten hat sich von € 46.014 Tsd.
zum 31. Dezember 2018 auf € 115408 Tsd. zum 31. Dezember
2019 erhoht. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erfas-
sung von latenten Steuerschulden in Hohe von € 53.256 Tsd.
(2018: nul) und von Leasingverbindlichkeiten in Héhe von

€ 11.306 Tsd. 2018: null) nach der Anwendung von IFRS 16
zurlckzufthren.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital ist per 31. Dezember 2019 um € 282.527 Tsd.
auf € 405725 Tsd. gestiegen (2018: € 123198 Tsd.). Im Rahmen
der Lotto24-Ubernahme gab ZEAL 14.011 Tsd. neue Aktien zu
einem Wert von € 19,50 je Aktie aus. Damit haben sich das
Grundkapital auf € 22396 Tsd. (2018: € 8385 Tsd.) und die Kapital-
rlcklage auf € 280132 Tsd. (2018: € 21578 Tsd.) erhoht. ZEAL
Ubernahm 93,04 % des Eigenkapitals von Lofto24, was zu einer
Erfassung eines nicht beherrschenden Anteils von € 8.388 Tsd.
gefuhrt hat.
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BILANZSTRUKTUR

in € Tsd.
2018 2018 2019 2019
169.212 169.212 521.133 521.133
Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Kurzfristige Vermogenswerte 1l Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Vermdgenswerte [l W Langfristige Verbindlichkeiten

M Eigenkapital

NICHT ERFASSTE VERMOGENSWERTE

ZEAL hat im Konzernabschluss keine selbst erstellten Ver-
maogenswerte wie Kundenstamm, Marken oder Glicksspielsoft-
ware erfasst. Die 2018 und 2019 angefallenen Kosten fur Mit-
arbeiter im Rahmen der Entwicklung neuer Glucksspielsoftware
wurden nicht erfasst, da sie nicht alle Kriterien der IAS 38
"Immaterielle Vermogenswerte" erfillten.

NICHT BILANZIERTE FINANZINSTRUMENTE

Nicht bilanzierte Finanzinstrumente spielten bei der Finanzierung
von ZEAL 2019 keine wesentliche Rolle. Wir verflgen Uber eine
Reihe von Bankavalen in Hohe von insgesamt € 4484 Tsd. (2018:
€ 4144 Tsd). Diese Garantien sind flr den Erhalt bestimmter
Lizenzen sowie zur Absicherung zukunftiger Verpflichtungen

aus Mietvertragen fur Burordume erforderlich.

Zum 31. Dezember 2018 verfugten wir Gber nicht bilanzierte
zukunftige Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen fur
Buros und technische Ausristung in Hohe von € 11344 Tsd.
Nach der Anwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 wurden diese
Leasingverhaltnisse in der Bilanz erfasst. Zum 31. Dezember 2019
hatten wir zukunftige Verpflichtungen von € 327 Tsd. (2018:

€ 2200 Tsd.) aus Vereinbarungen im Rahmen von Dienstleis-
fungen, Versicherungen, Wartung und Lizenzen.

Konzernlagebericht

GESAMTAUSSAGE

Die Lotto24-Ubernahme hat zu einem starken Wachstum des
Transaktionsvolumens beigetragen. Allerdings haben wir erwar-
fungsgemaf einen Rickgang des Transaktfionsvolumens aus un-
serem Tipp24-Geschaft nach dem Geschaftsmodellwechsel zu
verzeichnen. Lotto24 frug € 29.317 Tsd. zu den Umsatzerlésen
der Gruppe bei und half damit, die bedeutende Gewinnauszah-
lung von € 26300 Tsd. im September 2019 auszugleichen. Wie
bereits berichtet, haben wir die Kosten der Gruppe gesenkt und
obwohl Lotto24 € 22,028 Tsd. an zusatzlichen Aufwendungen
beisteuerte, sind die Gesamtkosten um € 20.600 Tsd. gesunken.
Dies fuhrte zu einem Riuckgang des bereinigten EBITDA um
€18.392 Tsd., verglichen mit einem Ruckgang der Umsatzerlose
um € 41276 Tsd.

MITARBEITER

Wir setzen uns stark dafur ein, das Wohlbefinden unserer Mit-
arbeiter zu férdern, und haben daher eine Reihe von Mafsnahmen
im Rahmen der Work-Life-Balance, Diversitat und Weiterbildung
ergriffen.

HOCHMOTIVIERTE MITARBEITER
UND TALENTFORDERUNG

Wir starken unsere Mitarbeiter darin, Eigeninitiative zu ergreifen
und Entwicklungen selbststandig voranzutreiben, indem wir eine
Kultur fordern, die durch agile Arbeitsmethoden, regelmafige
Treffen, Wissensaustausch und "Peer-Coaching" gepragt ist. Wir
behandeln uns mit gegenseitigem Respekt und leben unsere
Werte bei der taglichen Arbeit.

Ein unmittelbares Feedback und die stetige Weiterbildung sind
far uns unerlasslich. Daher bieten wir allen Mitarbeitern die Gele-
genheit, ihr Wissen weiterzuentwickeln und zu vertiefen. Aus- und
Weiterbildungsmafinahmen werden auf vielerlei Art und Weise
angeboten und gefordert: Mitarbeiter dirfen an traditionellen
Vor-Ort-Schulungen teilnehmen, ihre Erfahrungen und Qualifi-
kationen am Arbeitsplatz erweitern und auch die Teilnahme an
Konferenzen wird unterstutzt. Wir fihren regelmafige Leistungs-
beurteilungen durch, damit ein fransparentes Feedback sicher-
gestellt ist und die Leistung bewertet wird.

Im Geschaftsjahr 2019 investierte die ZEAL-Gruppe € 289 Tsd.
(2018: € 354 Tsd.) in Weiterbildungsmafinahmen. Es wurden ver-
schiedene Schulungen auf allen Mitarbeiterebenen angeboten,
darunter auch Weiterbildungen und Coaching im Bereich Fuh-
rungsqualitdten, Stakeholdermanagement und wirkungsvolle
Prasentationen. Offmals sind die Schulungen auf die individuellen
Bedurfnisse und Wissenslucken zugeschnitten. Des Weiteren
bietet ZEAL Sprachunterricht in Deutsch, Spanisch und Englisch
an, um die Qualifikationen der Mitarbeiter zu verbessern und in-
terne Sprachbarrieren zu beseitigen, die in multinationalen Un-
ternehmen bestehen kdnnen.



DIVERSITAT

Die Mitarbeiter von ZEAL zeichnen sich durch ihre Diversitat
aus, wodurch sich eine spannende und ansprechende Arbeits-
umgebung ergibt, in der man sich seiner Internationalitat be-
wusst ist. Trotz der Tatsache, dass in unserer Branche (in der
Regel) weiterhin Uberwiegend mannliche Mitarbeiter beschaftigt
sind, fordern wir eine Kultur, in der Diversitat gelebt und ge-
schafzt und Chancengleichheit begrufst wird. Die durchschnittli-
che Geschlechterverteilung unseres Vorstands, Aufsichtsrats und
unserer Mitarbeiter in den Jahren 2019 und 2018 ist nachfolgend
dargestellt. Um das Familienleben zu unterstttzen und zu er-
moglichen, bieten wir flexible Arbeitszeiten sowie nach Méglich-
keit auch die Arbeit von zu Hause aus an. Fur uns soll Gleichbe-
rechtigung nicht nur ein Anspruch, sondern Realitat sein. Uns ist
bewusst, dass wir in diesem Bereich immer noch mehr tun kén-
nen, daher werden wir zur Unterstitzung der Diversitat zielstre-
big weitere Maglichkeiten prufen.

Zum 31. Dezember 2019 beschéftigte die ZEAL-Gruppe 233 Mit-
arbeiter (2018: 262), von denen 91 (2018: 94) Frauen waren und
52 (2018: 40) in Teilzeit arbeiteten. Nach Berlcksichtigung der
Teilzeitkrafte lag die Mitarbeiterzahl (Vollzeitaquivalente) zum
31. Dezember 2019 bei 190 (2018: 228).

2019

Aufsichtsrat € e | s |

Vorstand 2 -

Geschaftsfuhrer 4

Mitarbeiter 208 e 125 |

TraiNees @ v

Zeitarbeitskrafte 13 -~

SUMMe 239 v 148 |

Weiblich [l Mannlich [

2018

Aufsichtsrat @ e

Vorstand 3 -

Geschaftsflhrer 8 e

Mitarbeiter 244y oo 8 56 |
Trainees 2 s 2 |
Zeitarbeitskraftes 5 - 3 |
SUMMeE 268 oo 74 |

Weiblich [l Mannlich [

SOZIALE VERANTWORTUNG
("CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY")

€ 93 MIO. FUR DAS GEMEINWOHL

Wir messen sozialer Verantwortung eine groRke Bedeutung bei
und leisten mittelbar einen mafsgeblichen Beitrag zum Gemein-
wohl: Seitdem es Lotteriespiele unter staatlicher Aufsicht gibf,
flieken daraus Gelder in gesellschaftlich relevante Projekte. Etwa
40 % des Spieleinsatzes der staatlichen Landeslotteriegesell-
schaften flossen in den letzten Jahren als Steuern und Zweck-
abgaben dem Gemeinwohl zu, weitere 50 % gehen in Form von
Gewinnen an die Spielteilnehmer zurlck, rund 10 % wurden fir
Vertrieb und Verwaltung ausgegeben.

Nach Angaben des DLTB wurden 2019 Gber € 29 Mrd. (2018:
€29 Mrd.) in Form von Steuern und Abgaben an die jeweiligen
Landeshaushalte oder die Destinatare abgefuhrt. Das sind bun-
desweit jeden Tag rund € 8 Mio. fur das Gemeinwohl - Gelder,
ohne die viele Projekte in den Bereichen Wohlfahrt, Sport und
Kultur sowie in der Denkmalpflege und im Umweltschutz in
Deutschland nicht finanzierbar waren.

Neben unseren anderen Projekten haben wir seit der Lotto24-
Ubernahme und dem Geschaftsmodellwechsel durch unsere Ver-
mittlungstatigkeit unter den Marken Lotto24 und Tipp24 im Ge-
schéftsjahr 2019 wichtige soziale sowie gesellschaftliche Projekte
und Aufgaben mit € 93 Mio. unterstitzt.

DIE DEUTSCHE FERNSEHLOTTERIE

Daruber hinaus nahmen wir 2016 als erster deutscher Lotterie-
vermittler die Deutsche Fernsehlotterie, die traditionsreichste
Soziallotterie zugunsten hilfebedurftiger Menschen, in unser Pro-
duktangebot auf, womit wir indirekt auch weitere soziale und
gesellschaftliche Projekte unterstitzen.

STARKE PARTNERSCHAFTEN

In den vergangenen Jahren sind wir zudem zahlreiche Partner-
schaften eingegangen und haben mit unterschiedlichen Organi-
sationen zusammengearbeitet, die uns dabei halfen, die zur Ver-
fugung stehenden Mittel in transparenter und nachvollziehbarer
Weise an die jeweiligen BegUnstigten zu verteilen. Dazu zahlten
unter anderem der "Good Neighbourhood Fund" in Vereinigtes
Konigreich, sowie die "Marie Keating Stiftung" oder die "Commu-
nity Foundation for Ireland (CFD" in Irland. Wahrend der "Good
Neighbourhood Fund" mit unserer Hilfe bereits eine Reihe von
lokalen Organisationen, von der Lebensmittelbank bis zum
Gemeinschaftsgarten, sowohl mit finanziellen Mitteln als auch
mit ehrenamtlichem Engagement unterstiitzen konnte, bietet die
"Marie Keating Stifftung" eine Reihe von Sensibilisierungs- und
Unterstitzungsdiensten an, um Krebs vorzubeugen oder
frihzeitig zu entdecken. Mit dem von uns gestifteten Geld wer-
den Menschen unterstitzt, die sich aufgrund ihrer Krebsbehand-
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lung in finanziellen Schwierigkeiten befinden. Die "Community

Foundation for Ireland" ist Teil eines globalen Stiftungs-Netzwerks,

das sich der Forderung der Philanthropie in Irland verschrieben
hat. Erganzend haben wir Uber Jahre die britische Wohltatigkeits-
organisation "GambleAware" zur Unterstitzung von Menschen
mit problematischem Umgang mit Gluckspielen gefordert.

NACHTRAGSBERICHT

UMSATZSTEUERZAHLUNG ERFOLGT

Nach der Vereinbarung der ZEAL-Tochtergesellschaft myLotto24
mit dem Finanzamt Hannover-Nord im Dezember 2019 hat die
mylLotto24 im Januar 2020 eine Umsatzsteuerzahlung in Hohe
von € 54 Mio. an die deutschen Finanzbehorden getatigt. Die
Zahlung wurde geleistet, um das Risiko der Festsetzung etwaiger
Saumniszuschlage auszuschlieen und den Umfang etwaiger
Zinszahlungen erheblich zu verringern. Das Finanzgericht Han-
nover hatte am 19. November 2019 der Klage der myLotto24
gegen die Festsetzung von Umsatzsteuer stattgegeben. Das
Finanzamt hat in der Zwischenzeit angektndigt, Revision ein-
zulegen. Wir sind weiterhin zuversichtlich, dass der Klage von
myLotto24 auch letztinstanzlich stattgegeben werden wird. In
diesem Fall wirde die gezahlte Umsatzsteuer zuzlglich Zinsen
(derzeit 6 % p. a.) an mylLotto24 zurlckerstattet werden.

ZEAL STARTET NEUE SOZIALLOTTERIE "FREIHEIT+"

Seit dem 9. Marz 2020 bieten wir auf Tipp24.com gemeinsam
mit der BildungsChancen gGmbH offiziell die neue Soziallotterie
freiheit+ zur Férderung von Bildungsprojekten an. Die Gesell-
schafter der BildungsChancen gGmbH sind der "Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft" die "SOS-Kinderdorfer weltweit"
und die "Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)". Von je-
dem verkauften Tippfeld gehen 50 Cent an gemeinnitzige
Bildungsprojekte.

freiheit+ ist eine Zahlenlotterie, bei der sieben Zahlen zwischen
Tund 35 ausgewahlt werden. Ein Gewinn wird mit mindestens
drei Ubereinstimmenden Gewinnzahlen erzielt. Der Hauptgewinn
besteht aus einer monatlichen Zahlung von € 5 Tsd. fur 15 Jahre
sowie einem zusatzlichen Sofortgewinn in Hohe von € 250 Tsd.

Die Wahrscheinlichkeit, bei freiheit+ den Hauptpreis zu gewinnen,

ist 21 mal hoher als bei Lotto 6aus49 — zudem ist jedes achte
Ticket ein Gewinn. Die Soziallotterie wird im ersten Schritt Uber
das Lotterieportal Tipp24.com vertrieben, spater aber auch auf
Lotto24.de integriert. Die Ziehung findet jeden Montag um
12.00 Uhr staft, Annahmeschluss ist jeweils um 11.30 Uhr.

UNTERVERMIETUNG DER BURORAUME DURCH
SMARTGAMES TECHNOLOGIES LIMITED

Am 12. Marz 2020 hat die Smartgames Technology Limited
("Smartgames"), ein Tochterunternehmen des Konzerns mit Sitz
im Vereinigten Konigreich, einen Untermietvertrag fur freie
Blrordume geschlossen.

Konzernlagebericht

Bis zum Ausstellungsdatum dieses Berichts sind keine wesent-
lichen Ereignisse eingetreten, die im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2019 offengelegt oder angepasst werden mussten.

AUSWIRKUNG DER CORONA KRISE

Aufgrund der sich permanent verandernden Rahmenbedin-
gungen und Entwicklungen kénnen wir die Auswirkungen des
Coronavirus auf ZEAL nicht abschlieend beurteilen. Einerseits
konnte sich das deutlich reduzierte Konsumverhalten mittelbar
auch negativ auf E-Commerce-Dienstleistungen auswirken — eine
Schliefsung von Geschaften, wie beispielsweise Lottfoannahme-
stellen, kdnnte zu einer Reduzierung der Lotterieumsatze und
damit zu sinkenden, weniger attraktiven Jackpot-Hohen fuhren.
Andererseits kodnnten die Beschrankungen des o6ffentlichen Le-
bens und der deutlich gestiegene Aufenthalt im eigenen Zuhause
auch zu einem Wachstum der Online-Umsé&tze, insbesondere fur
E-Commerce-Geschaftsmodelle wie die Online-Lotterievermitt-
lung, fuhren. Da auch unsere internen Prozesse im Wesentlichen
problemlos von Zuhause bewéltigt werden kénnen, sehen wir uns
in diesen Zeiten gut aufgestellt, um fur unsere Kunden auch wei-
terhin den bestmdglichen Online-Lotterieservice anzubieten und
im Rahmen unserer Maéglichkeiten dazu beitragen, die Auswir-
kungen dieser Krise zum Schutz unserer Mitarbeiter und der
Gemeinschaft zu begrenzen.

BERICHT UBER DIE VORAUSSICHT-

RISIKOBERICHT

Unsere Geschaftsmodelle und Unternehmungen werden von
vielen Faktoren beeinflusst — unter anderem von den rechtlichen
und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, der Aufrecht-
erhaltung der entsprechenden lokalen Erlaubnisse und von Ge-
schafts- beziehungsweise sonstigen Vertragsverhaltnissen. Auf
dieser Grundlage treffen wir Annahmen zu unserer Entwicklung
und Profitabilitat, den Transaktionsvolumina und Umsatzerldsen,
zu den Kostenpositionen, der Mitarbeiterausstattung, der Finan-
zierung sowie wesentlichen Bilanzposten, die sich als unzutref-
fend oder unvollstandig erweisen kénnten. Es gibt keine Gewahr,
dass sich ZEAL langfristig in diesem Markt behaupten kénnen
wird. Insbesondere hangt das weitere Wachstum davon ab, ob
und inwieweit wir in der Lage sein werden, neue Kunden fur das
Angebot von ZEAL zu gewinnen, unser bestehendes Angebot
auszubauen, weitere Produkte in unser Leistungsangebot aufzu-
nehmen und neue Vertriebskanale zu etablieren.



Im ungunstigsten Fall konnte sich das Geschaftsmodell als nicht
profitabel oder nicht durchfihrbar erweisen. Dies kdnnte Wert-
berichtigungen insbesondere bei aktivierten langfristigen Ver-
mogenswerten erfordern sowie weitere wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Erfragslage
von ZEAL haben.

RISIKO- UND COMPLIANCE-MANAGEMENT

Der Vorstand der ZEAL Network SE hat das bestehende Risiko-
managementsystem auf ein infegriertes Risiko- und Compliance-
Management-System ausgeweitet. Dazu beobachten wir intensiv
unser Markf- und Wettbewerbsumfeld und analysieren die identi-
fizierten Risiken und Compliance-Felder im Rahmen von regel-
mafig stattfindenden Risiko-Workshops. Die darin gewonnenen
Erkenntnisse setzen wir zeitnah in Mafinahmen zur langfristigen
nachhaltigen Sicherung des Erfolgs der Gruppe und zur Praven-
fion von Compliance-Verstéien um.

Die ZEAL Network SE unterliegt den typischen Branchen- und
Marktrisiken eines Unternehmens der Online-Lotteriebranche.
Als Risiken definieren wir Ereignisse oder Entwicklungen, die sich
negativ auf die Gruppe beziehungsweise die Erreichung unserer
Unternehmensziele auswirken kénnen. Um ihnen zu begegnen,
haben wir ein modernes und umfassendes Risikomanagement-
system etfabliert.

Operative Risiken Uberwachen wir durch regelméaFkige Risiko-
management-Workshops von Vorstand und Management, durch
die konfinuierliche Kontrolle relevanter finanzieller und nicht-
finanzieller Kennzahlen, wobei fiir jede Kennzahl eine Uber-
wachungsfrequenz, Verantwortlichkeiten zur Uberprifung sowie
Verhaltensregeln und Notfallprozeduren bei definierten Abwei-
chungen von Soll-Werten festgelegt sind. Dartber hinaus Uber-
wachen wir regelmafig die Anpassungen und Aktualisierungen
der Sicherheitssysteme und -prozesse bei unseren Dienstleistern.

Die regulatorischen Rahmenbedingungen werten wir regelméRig
auch mit Unterstltzung kompetenter Rechtsberatung aus und
kdnnen so zeitnah und angemessen reagieren.

Wir sind Uberzeugt, dass unser Risikofriherkennungs- und
Risikomanagementsystem geeignet ist, die sich aus moglichen
Risiken ergebenden Gefahren fir ZEAL rechtzeitig zu erkennen
und ihnen angemessen zu begegnen. Das Risikofriiherkennungs-
system ist formal dokumentiert, es wird regelméaRig tberpruft
und angepasst. Sollten eines oder mehrere der nachfolgend dar-
gestellten Risiken eintreten, kdnnte dies unsere Geschaftstatig-
keit beeintrachtigen und erhebliche Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der ZEAL Network SE haben.

Das Compliance-Management-System von ZEAL setzt sich aus
einer Vielzahl von internen Mafsnahmen und Prozessen zusam-
men. Es dient unserem Anspruch, nach ethischen Grundsatzen
zu handeln und uns an alle geltenden Gesetze, internen Rege-
lungen und freiwilligen Selbstverpflichfungen zu halten. Neben
den allgemeinen Compliance-Feldern achten wir besonders auf

die Einhaltung der besonderen Compliance-Felder Glucksspiel-
regulierung, Datenschutz, IT-Sicherheit, Wettbewerb, Korruption
und allgemeine Gleichbehandlung.

Diese besonderen Anforderungen haben wir in einem Verhal-
tenskodex verbindlich festgeschrieben. Alle Fihrungskréfte sind
im Sinne eines "Tone from the top" dazu aufgefordert, durch eige-
ne Haltung und eigenes Handeln eine Risikokultur vorzuleben,
die alle Mitarbeiter dazu anhélt, geltende Regelungen einzuhalten
beziehungsweise Verstoie strikt zu vermeiden. Die FUhrungs-
krafte, deren Verantwortlichkeitsbereiche Berthrungspunkte zu
Compliance-Feldern aufweisen, treffen sich regelméakig in Work-
shops, um magliche Risiken zu analysieren und zu bewerten so-
wie entsprechende Mafsnahmen festzulegen. Die Verantwortung
fur das Compliance-Management-System und die Koordination
der Compliance-Workshops liegt beim Compliance-Beauftragten,
der direkt an den Vorstand berichtet.

ZEAL fordert eine transparente und offene Unternehmenskultur,
die den Mitarbeitern das Gefuhl vermittelt, "'mutig zu denken" und
Bedenken dufsern zu kénnen. Flr den Geschaftsbetrieb ist es
wichtig, dass Betrug, Miss- oder Fehlverhalten seitens der Beleg-
schaft oder der Direktoren der Organisation gemeldet und ange-
messen behandelt wird. Daher ermutigt die Organisation jeden,
etwaige Bedenken hinsichtlich des Verhaltens anderer im Rah-
men des Geschéftsbetriebs oder der Fihrung des Geschafts, zu
duRern. ZEAL hat ein Hinweisgeber-System (Whistleblowing)
eingerichtet, Uber das Mitarbeiter oder externe Hinweisgeber
Compliance-VerstoRe an ZEAL melden kénnen. Dabei kann die
Meldung auch anonym erfolgen.

Die Wirksamkeit unseres Compliance-Management-Systems
Uberprufen wir laufend und passen es an Entwicklungen, veran-
derte Risiken und neue rechtliche Anforderungen an. So sollen
seine Effektivitat und Effizienz stetig verbessert werden. Compli-
ance-Risiken minimieren wir systematisch und regelmafig tber
alle Geschéftsbereiche. Die Ergebnisse dieser Analyse dienen

als Grundlage unseres Risikomanagements.

BRANCHEN- UND MARKTRISIKEN

Verschéarfter Wettbewerb

Es ist nicht auszuschlieRen, dass der Wettbewerb innerhalb der
Glucksspielbranche mittelfristig deutlich zunimmt. Nach dem In-
krafttreten des geanderten GIUStV kénnten auch internationale
Sportwetten- und Casino-Anbieter in das Lotterievermittlungsge-
schéft einsteigen. Gleichzeitig kdnnte der Lotterieumsatz durch
ein grofieres Angebot an attraktiven Glicksspieldiensten zurtick-
gehen. Grundsatzlich ist das Zweitlotteriegeschaft aber durch
den strengeren Vollzug der gesetzlichen Beschrankungen in den
letzten Jahren erheblich unter Druck geraten. Wir rechnen damift,
dass der Wettbewerb durch auslandische Anbieter von Zweitlot-
terien auf kurze Sicht abschwachen wird. Der mittelfristige Erfolg
des Geschaftsmodells der Zweitlotterie ist damit grundsatzlich in
Frage gestellt und erschwert dessen weiteres Wachstum. Es durf-
fe den verbleibenden Anbietern zunehmend schwerer fallen, er-
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folgreiche Werbekooperationen abzuschliefsen, um ein weiteres
Wachstum sicherzustellen. Allerdings kénnten bisher noch nicht
zugelassene Anbieter von Zweitlotterien daher auch eine Lizenz
fur die Lotterievermittlung in Deutschland beantragen und er-
werben.

Ausfall strategischer Dienstleister

Strategisch relevante Dienstleister wie Amazon, Apple, Google
oder Facebook kénnten die Zusammenarbeit mit Glicksspielan-
bietern verweigern oder durch eine Veranderung ihrer Unterneh-
mensrichtlinien bestehenden Vereinbarungen aufheben. Daher
besteht das Risiko, dass diese Unternehmen ihre Leistungser-
bringung uns gegentber einstellen. Folglich wirde die Werbung
von Lotto24 und Tipp24 oder die entsprechende Nutzung von
Cloud-Services erheblichen Einschrankungen unterliegen, was zu
einem wesentlichen Rickgang von Umsatz und Neukundenzahl
fuhren konnte.

Ausbleiben aufsergewdhnlich gewinntrachtiger
Lotto-Jackpots

Jackpots entstehen zuféllig auf der Grundlage bestimmter Er-
eignisse bei Lottoziehungen. Es ist daher nicht auszuschliefen,
dass es Uber ldngere Zeitraume keine besonders gewinntrachti-
gen Lottoereignisse geben wird. Insbesondere langere Zeitrdume
ohne (grofsere) Jackpot-Ausspielungen kénnten zu niedrigeren
Umsatzen und Neukundenzahlen aufgrund eines geringeren
Spielinteresses fuhren.

RECHTLICHE RISIKEN AUS DEM
REGULATORISCHEN UMFELD

Weiterhin ungewisse zukiinftige Entwicklung
der Rechtslage in Deutschland

Uber die allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen und die
hieraus moglicherweise folgenden Unsicherheiten haben wir be-

reits im Abschnitt Regulatorische Rahmenbedingungen berichtet.

Infolge der in wesentlichen Bereichen weiterhin unbestimmten
regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen sich generell fol-
gende bestandsgefdhrdende Risiken fur die Gruppe ergeben:

In Deutschland ist der Vertrieb staatlicher Lofterien im Internet
nur nach Erteilung einer Vermittlungs- und Werbeerlaubnis zu-
lassig. Die entsprechenden Erlaubnisse wurden uns jeweils erteilt
- bisher regelméaRig befristet und mit Widerrufsvorbehalt. Es ist
unwahrscheinlich, aber nicht auszuschlieRken, dass die Vermitt-
lungs- oder Werbeerlaubnis widerrufen oder nicht verlangert
wird. Ein solcher Widerruf oder eine Nichtverlangerung kénnte
den weiteren Geschéftsbetrieb oder -aufbau verhindern be-
ziehungsweise wesentlich beschranken.

Aufgrund der Vielzahl unbestimmter gesetzlicher Grundlagen
und hierauf erlassener Erlaubnisnebenbestimmungen besteht
fortdauernd erhebliche Rechtsunsicherheit. Der Vollzug der
geltenden Regelungen durch die zustandigen Aufsichtsbehérden
ist vielfach kaum vorhersehbar. Gegen vollziehbare behérdliche
MafRnahmen bestehen aufgrund eines sehr weiten Ermessens-
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spielraums der Behérden und fehlender klarer Erlaubniskriterien
keine effektiven einstweiligen Rechtsschutzmaoglichkeiten. Voll-
ziehbare behordliche Beschrankungen unseres Angebots mus-
sen damit zundchst — trotz einstweiligen Ersuchens um Rechts-
schutz — beachtet werden. Dies kann voribergehend oder
dauerhaft zu geringeren Umsatzen und Neukundenzahlen
fahren.

Strengere Vorgaben fiir die Altersverifikation

Unser Tochterunternehmen Lotto24 wendet ein selbst entwickel-
tes Altersverifikationsverfahren an, das von der "Freiwillige
Selbstkontrolle Multimedia-Diensteanbieter e. V." (FSM) begut-
achtet wurde. Die FSM ist eine jugendschutzrechtlich und von
der Kommission fur Jugend- und Medienschutz (KJM) anerkann-
te Einrichtung der Selbstkontrolle. Sie kommt in ihrem Gutachten
zu dem Ergebnis, dass das von Lotto24 eingesetzte Altersverifi-
kationsverfahren den Jugendschutz — insbesondere den Aus-
schluss der Teilnahme Minderjéhriger an den Angeboten von
Lofto24 — sicherstellt und damit den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Aufgrund der insbesondere in diesem Bereich unsi-
cheren Rechtslage kann nicht ausgeschlossen werden, dass ein-
zelne Behorden zuséatzliche Auflagen fur unsere Altersverifikation
fordern. Eine fur Neukunden moglichst einfache Altersverifikation
ist ein wesentlicher Faktor bei der Kundengewinnung — weshalb
zusatzliche Anforderungen zu weniger Neuregistrierungen oder
einer Abwanderung von Kunden fuhren kénnten.

Strenger Vollzug der Werbebeschrankungen

Aufgrund der Unbestimmtheit der Nebenbestimmungen ist
nicht auszuschliefen, dass die zustandigen Behérden die von
uns ergriffenen Werbemafinahmen flr unvereinbar mit unserer
Werbeerlaubnis sowie den Anforderungen des GIUStV halten.
Entsprechende behdérdliche Maknahmen kénnten zu einer Be-
schrankung unseres Angebots oder unserer Werbemafinahmen
fuhren.

Zudem koénnten die fur die Werbeaufsicht zustandigen Behorden
die geltenden Werbebeschrankungen aufgrund des am 20. Juni
2013 ergangenen Sportwettenurteils des BVerwG (8 C 17/12) oder
des veroffentlichten Urteils des VG Miinchen vom 25. Juli 2017
(M 16 K 12/1915) zuklnftig strenger vollziehen: Beide Urteile ver-
langen fur die Fortgeltung eines staatlichen Sportwetten-Monopols
- insbesondere von den staatlichen Unternehmen — eine am
Monopolziel der Suchtpravention ausgerichtete zurtickhaltende
Werbung. Eine expansive Bewerbung der staatlichen Gllicksspiele
ist hiermit nicht vereinbar. Auch wenn das Urteil im Sportwetten-
fall zum alten Staatsvertrag erging, vertreten die Aufsichtsbe-
horden teilweise die Meinung, dass die Grundsatze dieser Recht-
sprechung auf den aktuellen GIUStV Ubertragen werden mussen.
Behorden kénnten daher auch die Werbung fur Lotterien einem
strengeren Vollzug aussetzen. Wir halten sowohl die Ubertragung
der Urteilsgrinde auf ungefahrliche Lotfterievermittlung und auf
die heutige Rechtslage als auch die geltenden werbebeschran-
kenden Rechtsgrundlagen fur rechtswidrig. Es ist jedoch nicht



auszuschlieen, dass die fur die Werbeaufsicht zustandige Be-
zirksregierung Dusseldorf in Zukunft Werbemaglichkeiten
weiter einschrankt.

Kinftige Entwicklung der regulierten Markte

ZEAL ist in mehreren europaischen Rechtsordnungen tatig und
plant fur die Zukunft den Eintritt in weitere Markte. Jede Rechts-
ordnung verfugt Uber unterschiedliche Gesetze und Vorschriften
zu Glucksspielen und Lofterien, die nicht nach européischem
Recht harmonisiert wurden. Die Austibung der Geschaftstatigkeit
von ZEAL héngt in entscheidendem Mafse von diesen regulatori-
schen Umfeldern ab. Im Allgemeinen unterliegt das Angebot von
Lotterie- und Glucksspielprodukten Beschrankungen, insbeson-
dere der Anforderung, dass diese Produkte nicht ohne die von
der zustandigen Behorde erteilten Erlaubnisse, Lizenzen und
sonstigen Genehmigungen angeboten werden durfen.

STEUERRISIKEN

ZEAL unterliegt in mehreren Rechtsordnungen verschiedenen
Steuergesetzen und ist abhangig von ihrer Anwendung und Aus-
legung. Die Steuergesetze und verwaltungstechnischen Richtlinien
(unter anderem in Bezug auf ihre Auslegung oder Anwendung)
konnten sich andern und mit einer Anderung der Steuergesetze,
ihrer Auslegung oder Anwendung kénnte sich die kinftige
steuerliche Belastung erhéhen.

Unsicherheit beziiglich des Steuerumfelds in Deutschland
Aufgrund der am 1. Januar 2015 eingefiihrten Anderungen der
Umsatzsteuerrechtsvorschriften in Deutschland gibt es Ermessen-
sentscheidungen, ob bei bestimmten von der Tochter myLotto24
bis zum 15. Oktober 2019 erbrachten Leistungen Umsatzsteuer
zu leisten und welche Steuerbemessungsgrundlage zugrunde zu
legen ist. Bis zum 31. Dezember 2014 wurden Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten fur elektronisch erbrachte Dienstleistungen (ESS)
an private Verbraucher und nicht steuerpflichtige Kunden nach
den geltenden Rechtsvorschriften des Landes ausgewiesen, in
dem der Anbieter ansassig war. Mit Wirkung zum 1. Januar 2015
wurden die Anderungen des deutschen Umsatzsteuergesetzes
(UStG) rechtswirksam. Mit diesen Anderungen werden Anpas-
sungen an die EU-Richtlinie Gber das gemeinsame Mehrwert-
steuersystem (EU-MwSt.-Richtlinie) umgesetzt, was nun in der
gesamten EU angewendet wird. Im Rahmen des Geschaftsbe-
friebs der Gruppe sind die an private Verbraucher und nicht
steuerpflichtige Kunden erbrachten ESS (also diejenigen, die
i.S.d. MwSt.-Richtlinie nicht geschaftlich tatig sind) nun im Mit-
gliedsstaat des Empfangers steuerpflichtig und nicht in dem
Land, in dem der Anbieter ansassig ist.

Unsicherheit beziiglich des Steuerumfelds in Osterreich

In Osterreich gibt es zwei getrennte Rechtssysteme (das Glicks-
spiel- und das GebUhrengesetz), nach denen die Steuern/Abga-
ben geregelt sind, die moglicherweise fur die von der mylLotto24
erbrachten Dienstleistungen erhoben werden kénnen. Die Ko-
existenz dieser beiden Gesetze hat zu einer Unsicherheit in Be-
zug auf die Grundlage geflihrt, nach der die Steuern/Abgaben

abgegrenzt werden sollen. Fur diese Unsicherheit sorgt die Un-
terscheidung der beiden Gesetze zwischen Gllcksspielen (Be-
steuerung von 40 % der BruftoglUcksspielumsatze) und Wetten
(derzeit Besteuerung von 4 % der Spieleinsatze).

OPERATIVE RISIKEN

Risiken aus dem Spielbetrieb

m Abhdangigkeit von komplexen IT-Systemen: Wir sind zur
Abwicklung der Spielvertrdge auf den Einsatz automatisierter
Verfahren angewiesen. Trotz unserer derzeit umfassend vor-
handenen Sicherheitsvorkehrungen kénnte die Abwicklung
der Lottoscheine durch Ausfalle oder Stérungen der IT-Sys-
teme erheblich beeintrachtigt werden. Ursachlich hierfar
kénnten unter anderem die Zerstérung der Hardware, Sys-
temabstUrze, Softwareprobleme, Virenattacken, Eindringen
unbefugter Personen in das System oder vergleichbare
Stérungen sein sowie insbesondere die automatisierte Er-
zeugung massenhafter Anfragen an einen Server Uber das
Internet mit dem Ziel, dessen Verfugbarkeit durch Uberlas-
tung wesentlich einzuschranken ("Denial-of-Service-Angrif-
fe"). Je nach Umfang etwaiger Beeintrachtigungen kénnten
daraus Imageschaden und finanzielle Verluste entstehen.

m Datenmissbrauch durch Unbefugte: Unsere Kunden tber-
mitteln uns im Rahmen der Registrierung personenbezogene
Daten, die elektronisch gespeichert werden und fur den Kun-
den in seinem Spielkontobereich Uber das Internet abrufbar
sind. Wir haben umfassende Mafknahmen zur Sicherung der
bei uns gespeicherten Daten getroffen, die wir regelmafig
von unabhangigen Sicherheitsexperten Gberprifen lassen
und konftinuierlich an den erforderlichen Stand der Technik
anpassen. Trotz dieser hohen Sicherheitsvorkehrungen kann
nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass unberechtigte
Personen sich rechtswidrig Zugang zu unserem Kundenbe-
stand oder dem Kundenbestand von Partnern verschaffen.
Dies konnte zu Umsatzausfallen, Schadensersatzverpflich-
fungen und erheblichen Vermoégensschaden fuhren.

m Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern: Wir sind bei
der Abwicklung des Geschéfts auf die Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistern angewiesen, die Uber besondere
Kenntnisse und Technologien verfligen. Hiervon betroffen
sind unter anderem Daten- und Sprachkommunikation, Be-
schaffung, Installation, Fortentwicklung, Pflege und Wartung
von Hard- und Software, Rechenzentrumsdienstleistungen,
Zahlungsabwicklung sowie SMS- und E-Mail-Versand. Es be-
steht die Maoglichkeit, dass einer oder mehrere der eingesetz-
ten externen Dienstleister die Leistungen nicht, nicht zeitge-
recht oder nicht fehlerfrei erbringen. Es ist daher moglich,
dass wir uns aufgrund von Fehlern oder Versaumnissen der
beauftragten externen Dienstleister aufzerstande sehen
kénnten, unsere eigenen Dienstleistungen einwandfrei oder
zeitgerecht zu erbringen. Dies kénnte zu Umsatzausfallen,
Schadensersatzverpflichtungen und erheblichen Reputati-
onsschaden fuhren.
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m Jackpot-Risiko: Im Rahmen unseres Lottovate-Geschafts
betreiben wir Erstlotterien in Norwegen und Tschechien. In
Deutschland haben wir die Soziallotterie "freiheit+" einge-
fuhrt. Wir sind fur die Auszahlung aller Gewinne unserer Kun-
den zustandig. Es besteht das Risiko, dass wir nicht Gber ge-
ntgend Mittel verfugen, um diese Zahlungen zu tatigen. Um
dieses Risiko zu mindern, haben wir eine Versicherung zur
Abdeckung der in Tschechien angebotenen Jackpot-Gewinne
abgeschlossen und stellen sicher, dass wir Uber gentgend
Mittel verfugen, um kleinere Jackpots in Norwegen und fur
freiheit+ abdecken zu kénnen.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DER CORONA-KRISE

Durch die Ausbreitung des Coronavirus und die bestehenden Be-
schrankungen des 6ffentlichen Lebens sind wesentliche Risiken
fur das weltweite Wirtschaftswachstum entstanden. Insbesondere
das wesentlich reduzierte Konsumverhalten kann mittelbar auch
E-Commerce-Dienstleistungen wesentlich beeintrachtigen. Eine
moglicherweise zukUunftig angeordnete Schliefung

von Geschaffen, die auch Lottfoannahmestellen betreffen kann,
kénnte in der Folge zu einer wesentlichen Reduzierung der
Lotterieumsatze bei den staatlichen Lotteriegesellschaften fuh-
ren. In der Folge kdnnten geringere Jackpots auch zu einem ge-
ringeren Spielaufkommen bei Online-Lotterievermittlern fuhren.
Insgesamt konnten andauernde Einschrankungen aufgrund des
Coronavirus negative Auswirkungen auf die zuktnftige Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben.

UMSETZUNGSRISIKEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DER LOTTO24-UBERNAHME

Die Zusammenfuhrung und Restrukturierung von Unternehmen
beinhalten grundsatzliche Risiken, die sich negativ auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen. Die Res-
frukturierung kann langsamer voranschreiten mit der Folge, dass
solche Effekte langer anhalten und oder Synergien moglicherweise
spater oder nicht in der geplanten Hohe eintreten. Die Anklndi-
gung von Personalabbau und Restrukturierungen im Zusammen-
hang mit der Ubernahme kann zu steigender Mitarbeiterfluktua-
tion, dem Verlust von Leistungstragern und der Verringerung der
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter flhren.

Fremdwa&hrungsrisiko

ZEAL ist in Rechtsordnungen tatig, deren offizielle Wahrung der
Euro ist (Deutschland und Spanien), aber auch in Rechtsordnun-
gen mit anderen Wahrungen, beispielsweise Norwegen (norwegi-
sche Krone) und das Vereinigte Kénigreich (britisches Pfund).
Die Rechnungslegung und die Grundlage fur die Berechnung
der Dividenden erfolgt bei ZEAL auf Basis des Euro. Da keine
wesentlichen Umsatzerlése in anderen Wahrungen als dem Euro
generiert werden, ist die ZEAL einem Wahrungsrisiko ausgesetzt,
insbesondere durch den Wechselkurs von GBP und USD gegen-
Uber dem Euro ausgesetzt. Ab 2020 werden der Gruppe keine
wesentlichen Kosten mehr in USD entstehen, da diese mit der
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erforderlichen Risikoabsicherung des Zweitlotteriegeschafts ver-
bunden waren und wir einen entsprechenden Ruickgang der
Hohe des Fremdwahrungsrisikos erwarten.

Ausfallrisiko der Gegenpartei

ZEAL hélt auf den Konten der Kreditinstitute regelmaRig grofse
Barguthaben oder hat diese kurzfristig angelegt. Durch diese
Einlagen, Zahlungsmittelaquivalente und anderen kurzfristig ge-
haltenen Anteile an Eigenkapitalfonds und sonstigen vertragli-
chen Vereinbarungen kénnten sich Ausfallrisiken aufgrund von
Forderungen an Vertragspartner, einschlieflich Kreditinstituten,
ergeben. ZEAL kénnten auRerplanmaiige Abschreibungen oder
schwerwiegende Zahlungsverzégerungen durch Vertragspartner
entfstehen. Der finanzielle Ausfall einzelner Kreditinstitute, bei de-
nen ZEAL Bankguthaben fuhrt, kdnnte teilweise oder ganzlich zu
einem Verlust der Einlagen fuhren. Ebenso kénnte der Ausfall
einzelner Emittenten von Zahlungsmittelaquivalenten und ande-
ren kurzfristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds teilweise
oder ganzlich zu einem Verlust dieser Zahlungsmittelaquivalente
und anderen kurzfristig gehaltenen Anteile an Eigenkapitalfonds
fuhren.

ANDERUNGEN DES RISIKOBERICHTS SEIT 2018

2019 war fur ZEAL und ihre Tochterunternehmen ein Jahr mit
wesentlichen Veranderungen. Durch die Umwandlung des Kern-
geschafts hin zu einem in Deutschland erlaubten Online-Lotte-
rievermittler und die Sitzverlegung von ZEAL hat sich das Risiko-
profil der Gruppe deutlich verringert und die Prozesse verandert,
nach denen wir Risiken ermitteln. Vor dem 15. Oktober 2019 hielt
die ZEAL-Gruppe nur eine Minderheitsbeteiligung am vollkonso-
lidierten Tochterunternehmen mylLotto24, so dass die Risikobe-
wertung im Segment Lotteriewetten im Wesentlichen auf den
vom Management des Segments Ubermittelten regelmafigen
und Ad-hoc-Risikoberichten beruhte. Das Tochterunternehmen
mylLotto24 ging nach dem 15. Oktober 2019 zu 100 % in den
Besitz von ZEAL Uber und Ubernahm das vom Rest der Gruppe
eingesetzte Risiko- und Compliance-Management-System.

Im Geschaftsbericht 2018 wurden die folgenden Risiken identifi-
ziert, die nicht mehr als Risiko fur die Gruppe betrachtet werden.
Eine Erlauterung, warum diese nicht mehr als Risiken betrachtet
werden, ist dokumentiert.

Regulatorisches Umfeld fiir das Zweitlotteriegeschaft

Vor dem Geschaftsmodellwechsel und der Aufgabe des Zweit-
lotteriegeschéfts in Deutschland sah sich ZEAL einer Reihe von
Verwaltungs- und Zivilverfahren ausgesetzt, die insbesondere
darauf abzielten, den Betrieb von Zweitlotterien durch die Tipp24
Services Limited und myLotto24 Limited im deutschen Markt zu
verbieten. Vor dem Hintergrund des Geschaftsmodellwechsels
wurden die Verwaltungs- und Zivilverfahren eingestellt. Damit
sollten die Gruppe und ihre Tochterunternehmen (Tipp24 Ser-
vices Limited und myLotto24 Limited) keinem Risiko mehr
ausgesefzt sein.



Regulatorisches Umfeld in Spanien

Im Oktober 2018 wies die spanische Glucksspielkommission
(DGOJ) die Ventura24 S.L.U. ("Ventura24") an, das privatkunden-
bezogene Vermittlungsgeschaft einzustellen. Das Geschéaft wur-
de im Dezember 2018 beendet. Laut Einschatzung der Gruppe
bestand jedoch zum 31. Dezember 2018 ein Risiko darin, dass die
DGOJ das Recht auf die Verhangung von Sanktionen gegen
Ventura24 hatte und dem Unternehmen maoglicherweise eine
Geldstrafe auferlegen konnte. Im Juni 2019 erhielt die Ventura24
die Bestatigung von der DGOJ, dass das Verfahren gegen sie ein-
gestellt wurde. Infolgedessen wird davon ausgegangen, dass kein
Risiko einer potenziellen Geldstrafe fur die Ventura24 oder die
Gruppe mehr besteht.

Brexit

Im Vorjahr ging die Gruppe davon aus, dass ein Risiko im Zusam-
menhang mit dem Ausgang der Verhandlungen zwischen der EU
und dem Vereinigten Koénigreich hinsichtlich des Rahmens der
zukUnftigen Beziehungen bestinde, insbesondere die Bedingun-
gen und Konditionen fur den Zugang des Vereinigten Kénig-
reichs zum europdischen Binnenmarkt nach dem Brexit. Nach
dem Geschaftsmodellwechsel und der Sitzverlegung von ZEAL
vom Vereinigten Koénigreich zurlck nach Deutschland wird dies
nicht mehr als Risiko fur die Gruppe betrachtet.

Veranstalterrisiko

Als Veranstalter von Zweitlotterien war die mylLotto24 Limited

im Zweitlotteriegeschaft einem Buchmacherrisiko ausgesetzt. Es
bestand das Risiko, dass die Gewinne der Kunden temporar hdher
sein kénnten als die von der mylLotto24 Limited eingenommenen
Spieleinsatze. Dartber hinaus bestand das Risiko, dass die Versi-
cherer der mylLotto24 die Auszahlungen nicht vornehmen kon-
nen oder wollen. Nach dem Geschaftsmodellwechsel hat die my-
Lotto24 den Geschaftsbetrieb als Veranstalter von Zweitlotterien
eingestellt. Als staatlich lizenzierter Veranstalter ist die Gruppe
keinem Buchmacherrisiko durch Zweitlotterien mehr ausgesetzt,
da die Verantwortung fur die Auszahlung von Gewinnen an die
Kunden bei den Landeslotteriegesellschaften liegt. Damit besteht
in dieser Hinsicht kein Risiko mehr.

Beschrankungen bei Zahlungsdienstleistern

Vor dem Geschaftsmodellwechsel bestand das Risiko, dass im
Zuge der weiteren Regulierung der Glucksspielmarkte Beschran-
kungen fur nationale oder internationale Transaktionen im Zah-
lungsverkehr eingefuhrt werden kénnten. Die Zahl der fur den
Glucksspielmarkt verfugbaren Zahlungsdienstleister ist be-
schrankt. Folglich bestand das Risiko, dass sich diese Dienstleis-
ter aus dem Marktsegment zurlckziehen wirden und fur ZEAL
kein passender Ersatz vorhanden sein kénnte. Als erlaubter On-
line-Lotterievermittler stellt dies fir ZEAL kein Risiko mehr dar.

CHANCENBERICHT

STEIGENDE DIGITALISIERUNG DER
MEDIENNUTZUNG UND DES HANDELS

In Deutschland werden von Jahr zu Jahr mehr Medien digital
konsumiert und Geschéfte im Internet getatigt: Kunden wandern
von Print- zu Inferneftiteln und vom linearen Fernsehen hin zu
"Video-on-Demand-Services", die auf diversen Endgeraten
verfugbar sind. Dieser Wandel bietet uns die Mdéglichkeit, vom di-
gitalen Trend zu profitieren und gegebenenfalls neue Vertriebs-
wege zu erschliezen, die unser Wachstum durch einen verein-
fachten Zugang zu unserem Produktangebot beschleunigen.

HAUFIGKEIT VON UNGEWOHNLICH
HOHEN LOTTO-JACKPOTS

Jackpofts entstehen zuféllig auf Grundlage bestimmter Ereignisse
bei Lottoziehungen. In Zeiten hoher Jackpots erwarten wir erfah-
rungsgemafs ein besonders starkes Kundenwachstum sowie einen
Anstieg des Transaktionsvolumens bereits registrierter Kunden.
Insbesondere eine hohere Frequenz von grofzen Jackpots (> € 20
Mio.) oder Rekordhéhen einzelner Jackpots (>€ 35 Mio.) kénnten
zu steigendem Kundenwachstum fuhren.

OFFNUNG DES "GOOGLE PLAY STORES"

Im Januar 2020 erreichte das Betriebssystem Android bei

der mobilen Internetnutzung in Deutschland laut Statista einen
Marktanteil von rund 70 %. Es beinhaltet automatisch den Zu-
gang zum Google Play Store, in dem derzeit etwa 2,9 Mio. Apps
verfugbar sind (Statista, Februar 2020). Android-Nutzer sind es
gewohnt, Online-Services im Play Store zu suchen und sich diese
als App auf ihrem Smartphone zu installieren. Google hat seit
2013 weltweit jegliche E-Commerce-Apps von Glicksspielanbie-
fern verboten. Dieses Verbot ist 2017 in ersten Méarkten (UK,
Frankreich) gefallen. Die Offnung des deutschen Play Stores ist
damit grundsatzlich moglich. Mit Verweis auf unsere bestehen-
den behordlichen Erlaubnisse fur die Lotterievermittlung haben
wir bei Google bereits 2015 die Freigabe der Vollversion unserer
App beantragt. Die Freigabe im Google Play Store kdnnte den
andauernden Trend der verstarkten mobilen Nutzung von
Lotto24 unterstitzen und damit unser Wachstum beschleunigen.

SYNERGIEEFFEKTE DURCH DEN ZUSAMMEN-
SCHLUSS DER ZEAL NETWORK SE UND DER
LOTTO24 AG

Der strategische Zusammenschluss von ZEAL und Lotto24
konnte trotz der Umsetzungsrisiken mittelfristig zu grofseren
Synergien fuhren als derzeit angenommen. Insbesondere kénnte
der Zusammenschluss zlgiger abgeschlossen werden und Kos-
teneinsparungen friher als angenommen eintreten. Durch die
kinftige Zusammenarbeit — insbesondere in den Bereichen Pro-
duktentwicklung und IT - kénnen sich dartber hinaus positive
Effekte auf das Produktportfolio ergeben.

Konzernlagebericht ~ ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019

+ 53



54

Zudem wurde sich mit dem erfolgreichen Vollzug des Tauschan-
gebots eine digitale Lotteriegruppe mit einer breiten internatio-
nalen Prasenz ergeben, was sowohl zu einer steigenden Markt-
macht als auch zu hoheren Eintrittsbarrieren fir zusatzliche
Wettbewerber flhren kénnte.

CHANCEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DER CORONA-KRISE

Die Ausbreitung des Coronavirus und die bestehenden Be-
schrankungen des 6ffentlichen Lebens kdnnen zu einem Wachs-
tfum der Online-Umsé&tze, insbesondere fur E-Commerce-Ge-
schaftsmodelle fuhren. Wesentliche Teile der Bevolkerung halten
sich im Rahmen der von den Gesundheitsédmtern und dem
Robert-Koch-Institut ausgesprochenen Empfehlungen zuhause
auf. Moglicherweise werden Unterhaltungsangebote, insbesonde-
re Online-Spiel- und Lotterieangebote hierdurch mehr genutzt. In
der Folge kénnten die Lotterieumsatze auch bei Online-Lotterie-
vermittlern hoher ausfallen und sich positiv auf die zuklnftige
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

BEWERTUNG DER RISIKEN UND
CHANCEN

Wir bewerten die Wahrscheinlichkeit eines Eintretens der zuvor
genannten Risiken jeweils unterschiedlich und halten die Risiko-
lage insgesamt flr moderat. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Risiken, die den Fortbestand der Gruppe gefahrden kénnten, er-
achten wir als gering. Zudem wurden wir in Fallen rechtlicher Ri-
siken bestehende Rechtsschutzmoglichkeiten ausschopfen. Dar-
Uber hinaus sind uns Risiken, die den Fortbestand der Gruppe
gefahrden kdénnten, derzeit nicht bekannt. Insgesamt sind wir der
Ansicht, dass die Chancen, die die Gruppe hat, die Risiken, denen
wir ausgesetzt sind, deutlich Uberwiegen.

MERKMALE DES RECHNUNGS-
LEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEMS

Unsere Definition des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS) entspricht der des
Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf.
Umfang und Ausgestaltung des IKS liegen im Ermessen und in
der Verantwortung des Vorstands.

Primares Ziel des rechnungslegungsbezogenen IKS ist es, das
Risiko wesentlicher Fehlaussagen in der Rechnungslegung zu
vermeiden, wesentliche Fehlbewertungen aufzudecken und die
Einhaltung der mafigeblichen Vorschriften zu gewahrleisten. Eine
absolute Sicherheit zur Erreichung dieses Ziels durch ein IKS
kann — unabhangig von der konkreten Ausgestaltung — dabei
nicht erreicht werden.
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Das rechnungslegungsbezogene IKS von ZEAL stellt durch
definierte Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen
die vollstandige Erfassung von mit der Gruppe zusammenhan-
genden Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstellung im
Konzernabschluss sicher. Die dazu eingefUhrten Grundsatze, Ver-
fahren und Mafinahmen werden regelmafig Uberpraft und
weiterentwickelt.

Die ZEAL Network SE erstellt einen Jahresabschluss nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und dartber hinaus
einen Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie

sie in der EU anzuwenden sind. Anderungen der einschlégigen
rechtlichen Vorschriften werden fortlaufend beobachtet und auf
etwaigen Anpassungsbedarf hin Uberpruft.

Wir betrachten die folgenden Elemente des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem hinsichtlich des (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozesses als wesentlich:

m |dentifizierung aller wesentlichen rechnungslegungsrelevan-
ten Prozesse und Risikofelder einschlieflich der Unterstit-
zung von IT-Systemen und Festlegung entsprechender
Schlusselkontrollen,

m kontinuierliche Analyse neuer oder veranderter Rechnungs-
legungsgrundsatze, Gesetze und sonstiger Vorschriften und
Bewertung ihrer Auswirkungen auf den Abschluss. Regelma-
ige Aktualisierung der konzernweiten Bilanzierungs- und
Berichterstattungsrichtlinien in Form von Bilanzierungsricht-
linien, Kontenplanen und Berichtsverfahren,

m UnterstUtzung von Konzerngesellschaften bei der Ein-
fihrung angemessener Rechnungslegungsprozesse und
-systeme, beispielsweise durch die Beratung bei der Buch-
haltung, die Bereitstellung von Richtlinien und Checklisten
fur die Abschlusserstellung sowie Schlisselrisiken- und
Standardkonftrollen innerhalb der Geschéaftsprozesse,

m zenfralisierte Aufstellung des Konzernabschlusses (ein-
schliefslich Lagebericht) mit manuellen und automatisierten
Konftrollen und Qualitatskontrollen,

m Sicherstellung der erforderlichen Kompetenz von Mitarbei-
tern des Finanz- und Rechnungswesens durch entsprechen-
de Auswahlverfahren und Schulungen sowie den Einsatz von
Spezialisten fur spezifische Bewertungs- und IFRS-Themen
wie Beteiligungsbewertung und anteilsbasierte Vergttungen.

Verantwortlich fur die Abschlusserstellung sind die Mitarbeiter
des Bereichs Finanzen. Der Prozess der Abschlusserstellung folgt
einem mit den Mitarbeitern der zuliefernden Fachbereiche abge-
stimmten Zeitplan. Einzelne Sachverhalte werden unter Einbin-
dung externer Experten/Gutachter bilanziell abgebildet.

Wir Uberwachen das rechnungslegungsbezogene IKS im Wesent-
lichen durch prozessintegrierte Kontrollen. Dazu gehéren sowohl
praventive als auch aufdeckende Tatigkeiten. Folgende Kontrol-
len sind in den Prozess eingebettet: IT-gestlfzte und manuelle
Abstimmungen, Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip sowie
Monitoring-Kontrollen.



Eine prozessunabhangige Prufung erfolgt durch den Abschluss-
prifer. So veranlasst der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Uberwa-
chungstéatigkeit gemafs § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG regelmafig zu-

safzliche Prufungshandlungen durch den Abschlussprifer.

PROGNOSEBERICHT

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Auch im Geschaftsjahr 2020 planen wir, die Marktfuhrerschaft
als Online-Anbieter staatlicher Lotterieprodukte mit den Marken
Lotto24 und Tipp24 weiter auszubauen. In dem Bewusstsein,
dass die Vorjahresvergleichszahlen aufgrund der Lotto24-Uber-
nahme im Mai 2019 und dem Geschéaftsmodellwechsel von der
Zweitlotterie zum Online-Lotterievermittler in Deutschland im
Oktober 2019 nur schwer mit den fur 2020 prognostizierten Zah-
len vergleichbar sind, rechnen wir im Geschéftsjahr 2020 mit ei-
nem Transaktionsvolumen zwischen € 550 Mio. und € 570 Mio.
Hierin ist erstmalig das ganzjahrige Transaktfionsvolumen von
Lotto24 sowie der Wegfall der internationalen Produkte im Rah-

men der Beendigung des Zweitlotteriegeschafts bertcksichtigt.
Basierend auf den erwarteten Dissynergien in Folge des Geschafts-
modellwechsels gehen wir von einem Umsatz zwischen € 70 Mio.
und € 73 Mio. aus. Da die Bruttomarge im Online-Lofterievermitt-
lungsgeschaft naturgemaF niedriger ist als im risikoreicheren
Zweitlotteriegeschaft erwarten wir eine Brutfomarge von rund

12 % — einem mit Lotto24 in den letzten Jahren vergleichbaren
Niveau. In Abhangigkeit von den Rahmenbedingungen, insbe-
sondere der Jackpot-Entwicklung, der zeitlichen Umsetzung der
geplanten Synergieeffekte sowie der Marketinginvestitionen zur
Neukundengewinnung wird das bereinigte EBITDA voraussicht-
lich zwischen € 5 Mio. und € 8 Mio. liegen. Aufgrund des Zugangs
zu bewahrten, kostengunstigeren Marketingkanalen rechnen wir
fur das deutsche Geschaft der ZEAL-Gruppe im Jahr 2020 bei
einem gegentber dem Vorjahr niedrigeren CPL mit einer nahezu
doppelt so hohen Neukundenzahl.

Umsatz (€ Mio.)

Bruttomarge (%)

Nahezu doppelt so viele

Neukunden

TEinschlieflich Lotto24 seit 14. Mai 2019, dem deutschen Zweitlotteriegeschaft bis 15. Oktober 2019 und der Tipp24

Online-Lotterievermittlung ab 15. Oktober 2019.

2 Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit vor Abschreibungen und Einmalaufwendungen.

3Bezogen auf das Deutschlandgeschaft der ZEAL-Gruppe; 2019: inkl. Lotto24 seit 14. Mai 2019 und Tipp24

seit dem Geschaftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019,
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Die folgenden Angaben erfolgen geméfs §§ 315a und 289a HGB:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2019 betrug das gezeichnete Kapital der
ZEAL Network SE € 22.396.070, eingeteilt in 22.396.070 auf den
Namen lautende nennwertlose Stlickaktien. Die Aktien sind voll
eingezahlt. GeméaFk § 67 Abs. 2 AktG gilt nur derjenige als
Aktionar der Gesellschaft, der im Aktionarsregister als solcher
eingetragen ist. Jede Aktie gewahrt das Recht auf eine Stimme
und den jeweiligen Anteil am Gewinn, gegebenenfalls mit Aus-
nahme junger, nicht dividendenberechtigter Aktien. Die Rechte
und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff, 118 ff. und 186
AktG. Die von der Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung
gehaltenen eigenen Aktien sind weder stimm- noch dividenden-
berechtigt. Zum 31. Dezember 2019 befanden sich 43910 Aktien
im eigenen Bestand.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder

die Ubertragung von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu.

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffe-
nen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Auch kénnen Ver-
stofze gegen die Mitteilungspflichten gemafk §§ 33, 38 oder

39 WpHG dazu fuhren, dass nach MaRkgabe des § 44 WpHG
Rechte aus Aktien — darunter das Stimmrecht — zumindest zeit-
weise nicht bestehen. Vertragliche Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind der
Gesellschaft nicht bekannt.

Direkte oder zugerechnete Beteiligungen am Kapital,

die 10 % der Stimmrechte {iberschreiten

Folgende direkte oder zugerechnete Beteiligungen am Grund-
kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind der Gesell-
schaft aufgrund von Stimmrechtsmitteilungen gemaf § 33 WpHG
oder dhnlicher Vorschriffen bekannt:

Stimmrechtsanteil

T Prozentualer Anteil der 22.352.160 stimmberechtigten Aktien des Unternehmens ohne Bertcksichtigung der 43.910 eigenen Aktien.

Konzernlagebericht



Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer, die Aktien der ZEAL Network SE halten, Uben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktionare nach MaRsgabe der gesetzli-
chen Vorschriften und der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
iiber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und die Anderung der Satzung

Die ZEAL Network SE ist eine dualistisch strukturierte SE im Sinne
von Artikel 38 lit. b) 1. Alt. SE-VO. Die Mitglieder des Vorstands
(Leitungsorgan) der Gesellschaft werden vom Aufsichtsrat (Auf-
sichtsorgan) fur einen Zeitraum von héchstens funf Jahren be-
stellt. Wiederbestellungen, jeweils flr hochstens funf Jahre, sind
zulassig (§ 6 Abs. 2 der Satzung). Fur die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern ist die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden in einer erneuten Ab-
stimmung den Ausschlag (§ 13 Abs. 6 der Satzung). Fehlt ein er-
forderliches Mitglied des Vorstands, so hat in dringenden Féllen
das Gericht auf Antrag eines Beteiligten gem. § 85 AktG das
Mitglied zu bestellen. Der Vorstand besteht gemafs § 6 Abs. 1
der Satzung aus einer oder mehreren Personen. Im Ubrigen be-
stimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder und
kann gemafs § 84 Abs. 2 AktG einen Vorsitzenden des Vorstands
benennen. Gemafs § 84 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat die Be-
stellung zum Vorstandsmitglied und zum Vorsitzenden des Vor-
stands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Der Umfang der Tatigkeit, die das Unternehmen austben kann,
ist in § 2 der Satzung definiert. Die Satzung kann gemafs § 179
AktG nur durch einen Beschluss der Hauptversammlung gean-
dert werden. Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften et-
was Abweichendes bestimmen, werden Beschlisse der Haupt-
versammlung nach § 133 AktG, § 20 Abs. 1 der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenen-
falls mit einfacher Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst. Fur
eine Anderung des Unternehmensgegenstands ist gemaFk § 179
Abs. 2 AktG eine Mehrheit von 75 % des vertretenen Grundkapi-
tals erforderlich. Anderungen der Satzung, die lediglich die Fas-
sung betreffen, kann der Aufsichtsrat gemafs § 16 der Satzung
beschlieen. Satzungsanderungen werden nach § 181 Abs. 3
AktG mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist gem. § 4 Abs. 2 der Satzung ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 21. Juni 2021 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen, ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt € 1197017 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2019). Unter bestimmten Umstanden kann das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen werden. Nahere Bestimmungen zum
genehmigten Kapital kénnen der Anhangangabe 21 und § 4 der
Satzung entnommen werden. Das Genehmigte Kapital 2019 ist
bislang nicht ausgenutzt worden.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2018 wurde
die Gesellschaft erméachtigt, in der Zeit bis zum 31. Dezember
2018 43910 eigene Aktien zu einem Preis von € 4334 pro

Aktie von bestimmten Aktionaren zu erwerben, die im Zusam-
menhang mit der Verlegung des Sitzes der Gesellschaft von
Hamburg, Deutschland, nach London, Vereinigtes Konigreich,
Anspruch auf Barabfindung hatten. Der Vorstand hat von der Er-
machtigung in vollem Umfang Gebrauch gemacht. GemaR dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 25. September 2019 kon-
nen die Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
u.a. fur Unternehmenszusammenschlisse und Gbernahmen ver-
wendet werden oder aber gegen Barzahlung an Dritte zu einem
Preis veraufert werden, der den Bérsenkurs zum Zeitpunkt der
VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Die Aktien kénnen
daruber hinaus an Mitarbeiter der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen, einschlieRlich der Fihrungskrafte verbundener
Unternehmen, im Rahmen von Aktienoptions- und/oder Mitar-
beiterbeteiligungsprogrammen ausgegeben werden. Die eigenen
Aktien der Gesellschaft kdnnen auch eingezogen werden.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, wur-
den nicht getroffen.

Entschddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geméaf § 289f HGB
wurde auf der Website der Gesellschaft unter Zealnetwork.de
offentlich zuganglich gemacht. Weitere Informationen zu Unter-
nehmensfuhrungspraktiken und zur Festlegung von Zielgrofien
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in FUh-
rungspositionen sowie die Entsprechenserklarung gemafs § 161
AktG sind in der Erklarung zur Unternehmensfihrung aufgefuhrt.

VERGUTUNGSBERICHT

ROLLE DES VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

Der Prasidialausschuss in seiner Funktion als Vergitungsaus-
schuss ist dafur zustandig, Vorschlage fur die Vergltung jedes
Vorstandsmitglieds fur seine Dienste fur die Gesellschaft zu un-
terbreiten. AuRerdem ist der Ausschuss fur die Festlegung der
Vergltfungsstrategie des Unternehmens sowie die Struktur der
VorstandsvergUtung einschliefslich der Aufteilung in fixe und vari-
able Bestandteile zustandig. Seit dem 1. Januar 2016 wurde die
Vergitung des Vorstands alle zwei Jahre tiberpruft. Bei der Uber-
prifung der Vergutungsregelungen des Vorstands berlcksichtigt
der Prasidialausschuss:

m das Wachstum der Gruppe im Vorjahreszeitraum sowie das
prognostizierte Wachstum zukunftiger Perioden,

m die Leistung der Gruppe im Vergleich zu anderen Unterneh-
men, die in derselben Branche tatig sind,

m den Sitz der Gruppe und die entsprechenden Erwartungen
der Stakeholder,

m das allgemeine externe Umfeld und die branchentbliche
VergUtung von Fihrungskrafften.

Unsere VergUtungspolitik ist in keiner Weise darauf ausgerichtet,
unangemessene Ergebnisse oder Ubermafige Risiken zu beloh-
nen.

SEIT 1. JANUAR 2019 GELTENDE
VERGUTUNGSPOLITIK

Die Vorstandsvergutung besteht aus einem Fixgehalt und einer
variablen Komponente.

Festvergiitung

Die fixe Komponente wird alle zwei Jahre Uberpruift und der
Prasidialausschuss hat eine automatische Erhéhung des Grund-
gehalts um 10 % fur alle Vorstandsmitglieder genehmigt, wenn 10 %
dieses Grundgehalts in Aktien des Unternehmens investiert wer-
den. Die Vorstandsmitglieder verpflichten sich dazu, diese Beteili-
gung fur einen Mindestzeitraum von drei Geschaftsjahren ab
dem 1. Januar des Geschaftsjahres zu halten.

Konzernlagebericht

Variable Vergiitung
Die variable Komponente besteht aus Vergttungen mit sowohl
kurzfristiger als auch langfristiger Anreizwirkung ('STI" und "LTI".

Auf die kurzfristige Anreizwirkung entfallen 25 % der Gesamtver-
gutung aller Vorstandsmitglieder (basierend auf einer 100 %igen
Erreichung der STI-Ziele). Die Zielerreichung wird anhand von
vorgegebenen finanziellen und nicht-finanziellen Zielen gemes-
sen. Die Bewertung der Zielerreichung wird jahrlich (Januar oder
Februar des Folgezeitraums) mit einer gleichen Gewichtung der
oben genannten Ziele (iberprift. Eine Ubererftllung der Ziele ist
nach der Vergutungspolitik zuldssig, aber der kurzfristige Anreiz
ist auf die Gesamthohe der GrundvergUtung begrenzt (wenn
200 % des STI-Ziels erreicht werden).

Die langfristige Anreizwirkung im Rahmen der VergUtungspolitik
ist so ausgelegt, dass sie 25 % der Gesamtvergttung aller Vor-
standsmitglieder entspricht (basierend auf einer 100 %igen Errei-
chung der LTI-Ziele). Den Vorstandsmitgliedern wurde ein lang-
fristiges aktienbasiertes VergUtungsprogramm bewilligt. Jedes
Jahr erhalten die Vorstandsmitglieder eine variable Vergitungs-
summe, die in eine Anzahl von virtuellen Aktien umgewandelt
wird. Fur die Berechnung der Aktienanzahl wird der variable Ver-
gUtungsbetrag durch den durchschnittlichen volumengewichte-
ten Aktienkurs einer auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stammaktie (Stlckaktie) der ZEAL Network SE im Xetra-Handel
der Deutschen Borse innerhalb der 90-Tage-Frist vor Ausgabe
der Aktie dividiert. Die Auszahlung erfolgt drei Jahre nach Aus-
gabe, die zu zahlende Hohe entspricht der Anzahl der ausgege-
benen Aktien multipliziert mit dem finalen Aktienkurs. Der finale
Aktienkurs ist der durchschnittliche volumengewichtete Aktien-
kurs einer auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stammaktie
(Stuckaktie) von ZEAL im Xetra-Handel der Deutschen Borse
innerhalb der 90-Tage-Frist vor Zahlungstag.

VOM 1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2018
GELTENDE VERGUTUNGSPOLITIK

Die VorstandsvergUtung besteht aus einem Fixgehalt und einer
variablen Komponente.

Festvergiitung

Die fixe Komponente wird alle zwei Jahre Uberpruft und der Pra-
sidialausschuss hat eine automatische Erhéhung des Grundge-
halts um 10 % fur alle Vorstandsmitglieder genehmigt, wenn 10 %
dieses Grundgehalts in Aktien des Unternehmens investiert wer-
den. Die Vorstandsmitglieder verpflichten sich dazu, diese Beteili-
gung fur einen Mindestzeitraum von drei Geschaftsjahren ab
dem 1. Januar des Geschéftsjahres zu halten.



Variable Vergiitung

Die variable Komponente besteht aus Vergttungen mit sowohl
kurzfristiger als auch langfristiger Anreizwirkung ('STI" und "LTI".

Auf die kurzfristige Anreizwirkung entfallen 24-31 % der Ge-
samtvergutung fur alle Vorstandsmitglieder (basierend auf einer
100 %igen Erreichung der STI-Ziele). Die Zielerreichung wird an-
hand von vorgegebenen finanziellen und nicht-finanziellen Zielen
gemessen. Die Bewertung der Zielerreichung wird jahrlich (Janu-
ar oder Februar des Folgezeitraums) mit einer gleichen Gewich-
tung der oben genannten Ziele Gberprift. Eine Ubererfillung der
Ziele ist nach der Vergutungspolitik zuldssig, aber der kurzfristige
Anreiz ist auf die Gesamthohe der GrundvergUtung begrenzt
(wenn 200 % des STI-Ziels erreicht werden).

Die langfristige Anreizwirkung im Rahmen der Vergutungspolitik
ist so ausgelegt, dass sie 24-31 % der Gesamtvergutung aller Vor-
standsmitglieder entspricht (basierend auf einer 100 %igen Errei-
chung der LTI-Ziele). Die Zielerreichung wird auf Grundlage des
vorab festgelegten Ergebnisses je Aktie (EPS) und der Aktien-
rendite ("Total Shareholder Return, TSR") gemessen. Die Bewer-
tung der Zielerreichung wird am Ende jedes dreijadhrigen Zyklus
(Januar oder Februar des Folgezeitraums) mit der gleichen Ge-
wichtung der oben genannten Ziele Uberpruft. Ein Geldwert wird
anhand der durchschnittlichen Erreichung der vorab festgelegten
LTI-Ziele Uber den dreijdhrigen Leistungszeitraum berechnet.
Dieser Geldwert wird in eine entsprechende Anzahl von Aktien
umgerechnet; als Grundlage dient dabei der durchschnittliche
Aktienkurs wahrend eines vorab festgelegten Zeitraums (in der
Regel ein Zeitraum von drei Monaten unmittelbar vor Beginn des
dreijdhrigen Leistungszeitraums). Die LTI-Zahlung an jedes Vor-
standsmitglied nach Ende des dreijahrigen Leistungszeitraums
belduft sich auf den Barwert der Anzahl der gewéhrten rechneri-
schen Anfeile multipliziert mit dem durchschnittlichen Aktienkurs
wahrend eines vorab festgelegten separaten Zeitraums zum
Ende des Leistungszeitraums.

GEWAHRTE VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER

Gewdhrte Zuwendungen

Dr. Helmut Becker, CEO

N 2019 2019 (max) variabel 201'2‘3' ‘‘‘‘‘‘
Festvergttung H 651 - - 65& ‘‘‘‘‘‘
Versorgungs- und sonsfige Leistungen PP B ; L
Summe (fest) 662 - _ 662

Kurzfristige Anreize as | N 13 481 ‘‘‘‘‘‘
Voribergehende Anreize I _ ; _ <<<<<<
S A et e oo
Akfienplan 20152008 A - - =
Aktienplan 2006200 e — - - =
Netensn 0o - o - - -
Metensnaota0 - B - 595 ‘‘‘‘‘‘
Aktienplan 20192022 . P R _ o . _ ‘‘‘‘‘‘
Summe (variabel) 875 - 1.184 1.073

Versoraunasaaana e - - S
Gesamtvergitung 1.537 - 1.184 1735
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Gewdhrte Zuwendungen

Jonas Mattsson, CFO

newd 2019 | 2019 (min) variabel 2019 (max) variabel 2018
Festvergitung a3 . . iy
Versorgungs- und sonsfige Leistungen a | _ _ 12 """
Summe (fest) 454 - _ 455
Kurzfristige Anreize o | 7 374 33,% ‘‘‘‘‘‘
Voribergehende Anreize N [ i - e
I
Akfienplan 20052008 [ - - o
Akfienplan 2006209 . . - o
Akfienplan 20172020 N - - o
Akfienplan 20082021 R - oo
Aktienplan 20192022 S _ . _ ‘‘‘‘‘‘
Summe (variabel) 613 ~ a1 -~
Versorgungsaufwand N B ; o
Gesamtvergitung 1.067 _ a1 207
ERHALTENE VERGUTUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER

Zufluss Dr. Helmut Becker Jonas Mattsson Susan Standiford

in € Tsd. - 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fes‘rvergkﬂ‘rung ........................ 651 51 | 443 ws | - 288
Versorguungs— und sdhsﬂge """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Leistungen 1 11 1 . ) .
sUmme( fesn ................................... — — — — - _
Kurzfrisﬁée Anreize . 415 w1 | 291 a7 | B -
VOrUberéehende An'r‘eize """""""""""""""""""" B e | - e - -
Langfris{ige Anreize“ .........................................................

Akﬂenplén 2015—201}3 """"""""""""""""" B v - o . 7
Akﬂenplén 201@-201@ """"""""""""""""" et e o S : :
Akﬂenplén 201%202&) - - - _ _ _
Akﬂenplén 2018—202"1 """"""""""""""""" B N - e - -
Ak‘rienpl;n 20197202"2 """"""""""""""""" B N - o - -
Summe (variabed 701 976 484 492 - -
Versorgq‘ngsaufv\/ana‘ﬂ """"""""""""""""" B N - o - o
Gesamtvergitung 1363 1,638 938 947 _ 508

" Susan Stanford wurde 2018 eine Abfindung in Hohe von € 611 Tsd. gezahlt. Darin enthalten sind € 231 Tsd. als Abgeltung der kurzfristigen

Anreizzahlungen fir das Jahr 2019, € 231 Tsd. als Abgeltung der langfristigen Anreizzahlungen fur den Zeitraum 2016-2019 sowie eine
Einmalzahlung in Héhe von € 149 Tsd. Eine Summe von € 1171 Tsd. wurde 2018 gezahlt, der Restbetrag im Januar 2079.
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VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Neben der Erstattung ihrer Ausgaben erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergltung von € 45,5 Tsd.
fur jedes volle Geschéftsjahr in diesem Amt (€ 136,5 Tsd. fur den
Vorsitzenden und € 91,0 Tsd. fur den stellvertretenden Vorsitzen-
den).

Fur ihre Mitgliedschaft in einem oder mehreren Ausschissen

des Aufsichtsratfs erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
zusatzliche jahrliche Vergltung von € 17,5 Tsd. (beziehungsweise
€ 35,0 Tsd. fur den Vorsitzenden).

Die GesamtvergUtung der nicht geschaftsfihrenden Direkforen
(Mitglieder des Aufsichtsrats) fur das Geschaftsjahr zum 31. De-
zember 2019 ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Aufsichtsrat Jahr Vergltung Auslagen Gesamt

in € Tsd.

Peter Steiner 7 2019 158 w6 | 174 """
Peter Steiner 2018 186 o | 195 """
Andreas de Maiziére 2019 95 5 100
Andreas de Maiziére 2018 - - _
Oliver Jaster 2019 63 3 66
Olver Jaster 2018 63 > | 65 """
Thorsten Hehl 2019 63 3 65
Thorsten Hehl 2018 60 s | 64 """
Jens Schumann 2019 63 3 66
Jens Schumarn 2018 63 s | 68 """
Leslie-Ann Reed 2019 63 - 63
Lesle-AnnReed So18 Iy [ be
Marc Peters 2019 23 1 24
Mal’c Pe‘rers """"""""""""""""" 2018 N B _ .....
Bernd Schiphorst 2019 23 1 24
Bernd Schiphorst 2018 46 s 49 """
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

2019 2018

in € Tsd. Anhang

Umsatzerlose ” s | ammas | asarst
Sonstige befriebliche Ertrage ” s Boos | ago1
“GH;SH;I“\‘Ifleisfung """""""""""""""" H 121.571 159.652
Personalaufwand om0 e | s
Sonsfige betriebliche Aufwendungen ” 6 | es9e3 | 83690
""""""""" MarkeTi'r‘w'é‘I;osTen H o -"21.706

""""""""" Direkte 'k‘(');Ten des Ge's‘gf‘w'éf‘rsbenieb;w H o -"29.311

""""""""" Indirek‘r;‘kés‘ren des Gueg;héf‘rsbeTrie'l‘a'; H o -"17.946

Wechsekursdifferenzen ” Cao | e
Einmalaufwendungen und -eririge ” 7| awws | sass

Ergebnis aus der laufenden Geschéftstatigkeit vor Anteil am Verlust
eines assoziierten Unternehmens, Finanzergebnis, Ertragsteuern und
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und

Nutzungsrechte (EBITDA) 17.912 39.454
“A“b“sghreibungenu‘;c;x;ﬁ‘C immaTeriel'l‘évermégensw;‘re und Sach';‘aur;i‘agen H 10, 12 o "-7.074 | 1147
./.Amt;s'g'k‘]reibungengljkl“ NuTzungsr!egH"re """""""" H 25 o "-1.771 |
Ergebnls aus deurml‘aka‘ufenden Géggﬁéftsféfigké#(EBIT) """" H 9.067 38.307
""""""""" Finanzié&ﬁgsertrége H 8 o H 273 ' 331
""""""""" Finanzié'r‘dﬁgsaufwendur;éen 8 912 204

Gewinn/(Verlust) aus Zahlungsmittelaquivalenten und anderen

kurzfristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds 17 -88 -449
.I;i‘r;'z-‘)'l"'\‘zergebnis """""""""""""""" H 727 -322
An‘re\l am \/erlus'Tmé‘i'Hes assoziieur"}gﬁ Umemeﬁ‘r;r‘wgns """"" 15 H H L | — ‘‘‘‘‘‘
.l;;;iﬁc‘);:lenergebr;i;;/or Stevern H 8.328 37.985
Eragstevern ” s 6610 | 0 1132
.I;;;i‘;aenergebﬁ‘i; """""""""""""" H 1.718 26.663

Anteilseigner des Mutterunternehmens 1.460 26.663
Nicht beherrschende Anteilseigner 258 -

Ergebnis je Aktie, das den Stammaktionaren

des Mutterunternehmens zuzurechnen ist € €
Ergebnis je Aktie (unverwassert, verwassert in €/Aktie) 21 0,09 3,18
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

2019 2018
in € Tsd. Anhang
Periodenergebnis S 178 | 26663
.é.(‘)“r;;ﬁges Ergeb;i; """"""""""""""" H R
PosTen die nichTHiHanie Gewinn—HL'J‘nd Ver\usrreghunung umgeg'l‘i“ederT werden | 1
......... Anderuné‘é‘n im beizuleéj"enden Zei‘rwe}‘Tﬂvon finanzie'l‘luen -
Vermogenswerten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind (nach Steuern) 14 647 145
.I.H‘.!‘—"‘c;lgeperioden 'i‘audie Gewinn—und Verlus‘rregﬁ'hung S -
umzugliederndes sonstiges Ergebnis
......... Wéhrungusuc'i‘ifferenzen aLjé der Umrechur'wﬂng ausléndis'gher -
Geschaftsbetriebe (nach Steuern) - 18
ggassﬁges Ergeblk"iki‘.; . 647 163
.(::;s;;m'rergebnis """""""""""""""""""""""""" 2.365 26.826
Hlervon eanaIIen;l'J‘f: ...............................
“A“r‘wtgilseigner desul'\‘/'l‘uﬂerunTerneHH‘mens """"""""""""" H 2.107 H 26826 .....
e . s e e
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KONZERN-BILANZ
STAND 31. DEZEMBER

2019 2018
AKTWA o [
.I:amr'\éfrlshge Vermogenswerte ...........................
“Sggﬁanlagen 0 1.786 2425 .....
.l;l.;};ungsrech're » sars | -
“G;;cuhaf‘rs oder F|rmenwerT T 60886 | -
.I.r‘w.w“r:r‘]'e‘a‘rer|elle Vermogenswerre o 152000 | 301 .....
La‘ren‘re STeueranspruche 13 18.474 627
ééﬁéﬂge Fmanzanlagen w o 4.137 3433 .....
;.A\“H;rgwle an assozuerTen UnTernehmen 5 60 | -
“S“c;ﬁ“s“hge Vermogenswerfe und gele|s‘refe Anzahlungen ........... esu | 146 .....
L.a“‘r;éfrlshge Vermogenswerte, gesam'r .................. 347.135 6.932
.IZIlJNI;;frISTIge Vermogenswer're ...........................
.Ié.r‘.T‘f;‘gsTeuerforderungen ........... s | 39 .....
.!.—'g};j'érungen aus Lieferungen und LelsTungen und sonstige kurzfrlsTlge ...........................
Vermogenswerte 16 17.741 16.354
“Z;‘H‘\'L‘JngsmlTTeIaqulvaIenTe und andere kUerI’ISTIg ...........................
gehaltene Anteile an ElgenkaplTaIfonds 17 72.511 12.894
“Z“e‘ih‘\'t‘mgsml‘r‘rel und verpfande‘re I|qu|de MlTTeI 7 83.694 132993 .....
.k.l‘.;‘l;;frlsflge Vermogenswer’re, gesamt .................. 173.998 162.280
AKTIVA .................. 521.133 169.212
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2019 2018

PASSIVA in € Tsd Anhang

Latente STeuerschuIden 13 53.256 -
gc‘J.r‘W;‘Tlge \/erblndllchkelren """""" 8 1.026 1758 .....
Rickstelungen 0 2.360 2160
.I:é.c;a';mgvermndllchkenen """""" » ges7 | -
.I:;‘r;g';‘frlsnge Verblndllchkelten gesam'r ....................... 65.499 3.918

\/erblndllchke|Ten aus Lleferungen und LelsTungen S 3.838 3.425
égr‘{sﬂnge Verbmdhchkenen s 30.150 25424 .....
.!;;‘rtl‘;r‘melle VerbmdllchkelTen """"""""""""""""" - 106 .....
.A.Béégrenz‘re Umsa‘rzerlose """""" 9 24 3098 .....
.I;r‘;r}ggsreuerverblndl\chkel‘ren """"""""""""""""" 6.886 5702 .....
Rickstellungen 0 6.562 w31
.I:é;;lngverblndllchkelTen """""" x5 aue | -
.ktl‘lur;frlshge Verblndllchkel'ren gesamt ....................... 49.909 42.096
E,‘é;nkap”m ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
éﬂé;é‘mhne‘res Kapnal """""" x 22.396 8385 .....
KaplTaIruckIage x 280.132 21.578
Eigene Anteile a0 (1.903) (1903)
gc‘J.r;suTlge Rucklagen """""" x s | 227 .....
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . o 201
Gewmnrucklage ‘ 2 95.674 94.710
.I.D‘.é‘r'\”Antellselgnérn des Mut'rerkonzerns zuzurechnendes Elgenkapltal ................... 397.337 123.198
N\chr beherrschenden Ame|lse|gnern zuzurechnendes E|genkapna| n gses | -
El‘ééhkaplfd gesamt ................... 405.725 123.198
PASSIVA """"""""""""""""""""""""""" 521.133 169.212

Konzernabschluss ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019 - 65



66

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

2019 2018
in € Tsd.
......... Perlodenergebms vor STeuern 8.328 37985
.é.éur'lgh’rlgungen T
......... Abschreibungen auf imr:r;a‘rerielle \/err'ﬁ“égenswerTe
und Sachanlagen 7.074 1.147
......... Abschrelbungen auf Nu‘rzungsrechTe 1.771 R
......... Fmanzer‘rrage H =273 331
......... Fmanzaufwendungen 524 204
......... Fmanzaufwendungen - Leasmgverbmdhchkeﬁen 388 .
......... Sonstige zahlungsunW|rksame Aufwendungen/ErTrage 331 240
.\./“é.‘r'e‘;ﬁderungen der
......... Forderur;(;]‘en aus LieferLJHngen und Lei;’rungen und
sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten 6.335 1.234
......... Verbindlighkei‘ren aus Liéferungen un;i”LeisTungen -3.044 2085
......... SonsTlge Verbmd\lchkel’ren -6.616 2.319
......... Fmarmelle \/erbmdllchkelren -106 S
......... Rechnungsabgrenzungsposren -3.074 993
......... RucksTeIIungen 2.077 5664
.Igr“f‘wua'irene Zlnsen ........... | 331 .....
éé%;hl‘re Zinsen s | 204 .....
.(.;;Ne;;e'z‘hITe Zinsen auf LeaS|ngverb|ndI|chke|Ten ........... 88 | -
“G“(‘E;;hﬁe Er‘rrags‘reuern ........... -7.779 6827 .....
“Z;‘r'\‘luungsml'rtelzufluss aus der Iaufenden GeschafTsTaTlgkelt .................. 5.297 38.202
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2019 2018
Cashflow aus der Invesh'rlons'rahgkelt ...........................
Erwerb von |mmaTer|eIIen VermogenswerTen ........... w | 44 .....
Erwerb von Sachanlagevermogen ........... -60 722 .....
Zahlungen fur den Erwerb von assozuerTen UnTernehmen ........... s7 | -
Zahlungen fur den Erwerb von sonstfigen Fmanzanlagen ........... -170 247 .....
(Zahlungb)Er\ése aus défﬁ Verkauf
von InvesTlTlonen in Aktienfonds -2.975
Erwerb eines TochTerunTernehmens
abzugllch der erworbenen Zahlungsmmel 9.348 -
Zahlungen fur den Erwerb von nicht beherrschenden Ame|len ........... s | -
Zahlungsmmelabfluss aus der Invesmlonstaﬂgkelt ................... 5.058 5.554
Erwerb elgener AnTelIe ........... - 1903 .....
Zahlungen fur die Ausgabe von Aknen ........... 60 | -
Zahlungen far Leasmgverbmdhchkenen ........... 232 | -
D|V|dendenzah|ungen an die Aleonare des UnTernehmens ........... - 8341 .....
Zahlungsmlt'relzufluss aus der Fmanznerungs‘rahgkelt ................... -2.962 -10.244
\/eranderung des FlnanzmlT’re\fonds R 7.393 33512 .....
Fmanzmﬁrte\fonds zu Begmn der Perlode ........... 145.887 112375 .....
Flnanzmlﬂelfonds am Ende der Perlode ................... 153.280 145.887
Zahlungsmn‘rel und verpfande‘re I|qU|de Mitel 83.694 132993 .....
ZathngsmlTTeIaquwaIenTe ........... 69.586 12894 .....
Zahlungsmmel verpfandete liquide Mittel
und ZathngsmlﬂeIaquwaIenfe am Ende des Geschafts;ahres 153.280
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Den Nicht

Anteils- beherr-

eignern des schenden

Mutter- Anteils-

konzerns eignern

Wahrungs- zuzurech- zuzurech-

Gezeich- um- nendes nendes
netfes Kapital- Eigene  Sonstige  Gewinn-  rechnungs- Eigenkapital Eigen- | Eigenkapital

Kapital  rucklage Anteile Rucklagen  rlcklage rucklage gesamt kapital gesamt

in € Tsd.

- 82  76.388 183 106.616 -

Periodenergebnis - - - - 26.663 - 26.663 -

Sonstiges Ergebnis - - - 145 - 18 163 - 163

Gesamtergebnis - - - 145  26.663 18 26.826 - 26.826

Transaktionen mit
Eigentiimern in ihrer
Eigenschaft als

Stand 31. Dezember 2018 8.385 21.578 -1.903 227

123.198
Erstanwendung

von IFRS 16 - - - - -292

122.906

Stand 1. Januar 2019

Periodenergebnis - - - -

Sonstiges Ergebnis - - - 647

Gesamtergebnis - - - 647

Transaktionen mit
Eigentiimern in ihrer
Eigenschaft als
Eigentliimer

Kapitalerhéhung
zum Erwerb von Lotto24 14.011 258.554 - - - - 272.565 8.403 280.968

Erwerb von nicht
beherrschenden Anteile - - - - -241 - -241 -273 -514

Stand 31. Dezember 2019 22.396 280.132 -1.903 874  95.674 164 397.337 8.388 405.725
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KONZERNANHANG

1 ALLGEMEINES

Die ZEAL Network SE, Hamburg (im Folgenden auch "ZEAL",
"ZEAL Network" oder das Unternehmen), ist eine deutsche bor-
sennoftierte Gesellschaft. Ihr Sitz ist Hamburg, die Anschrift lautet
Stragenbahnring 11, 20251 Hamburg, Deutschland, und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg (Deutschland) unter
der Registernummer HRB 159581 eingetragen. Abschlussstichtag
ist der 31. Dezember 2019, das Geschéftsjahr 2019 umfasste den
Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019.

Dieser Abschluss wurde durch die Ubernahme von Lotto24 AG
(im Folgenden auch "Lotto24") am 14. Mai 2019, die Aufgabe des
Zweitlotteriegeschafts des Konzerns und den Wechsel zu einem
lizenzierten Vermittlungsgeschaftsmodell in Deutschland (der
"Geschéaftsmodellwechsel”) am 15. Oktober 2019 mafsgeblich
beeinflusst. Daher sind die Transaktionen und Ergebnisse von
Lotto24 fur siebeneinhalb Monate und die Transaktionen und
Ergebnisse aus dem Zweitlotteriegeschaft vom 1. Januar 2019

2 RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

bis zum 15. Oktober 2019 enthalten. Dies erschwert den Vergleich
mit den Zahlen 2018, die das Zweitlotteriegeschaft Uber das Ge-
samtjahr abbilden. Die Bilanzierung der Ubernahme von Lotto24
ist in der Anhangangabe 28 dargestellt.

Zum 1. Januar 2019 hat der Konzern erstmalig die IFRS 16 ange-
wendet, was sich auch auf die Bilanzierung des Konzerns fir das
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 ausgewirkt hat und eben-
falls einen Vergleich mit 2018 erschwert. Einzelheiten zur Umstel-
lung auf IFRS 16 sind in Anhangangabe 2.2 und Anhangangabe
25 zu finden.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde mit Beschluss des Vor-
stands am 24. Marz 2020 aufgestellt und im Anschluss dem Auf-
sichtsrat zur Prifung und Feststellung vorgelegt. Die Veroffentli-
chung wurde durch Beschluss des Vorstands am 24. Marz 2020
freigegeben.

Die wesentlichen Grundsatze der Rechnungslegung, die die
ZEAL Network SE bei der Aufstellung des Konzernabschluss an-
gewendet hat, sind im Folgenden dargestellt.

2.1 GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG
DES ABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der ZEAL Network SE und ihrer Tochter-
unternehmen zum 31. Dezember 2019 wurde unter BerUcksichti-
gung der am Abschlussstichtag gultigen IFRS und IFRIC des "In-
ternational Accounting Standards Board" (IASB), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und ergdnzend nach § 315e HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf Basis der historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Ausgenommen da-
von ist die Neubewertung der Zahlungsmittelaquivalente und
anderen kurzfristig gehaltenen Anteile an Eigenkapitalfonds und
der sonstigen Finanzanlagen zum beizulegenden Zeitwert, wie in
den folgenden Rechnungslegungsmethoden beschrieben.

Der Jahresabschluss wird auf Grundlage der Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit aufgestellt. Zum Zeitpunkt der Billigung
des Jahresabschlusses bestand nach Ermessen des Vorstands
die vernlinftige Erwartung, dass die ZEAL-Gruppe Uber ausrei-
chende Ressourcen verfigt, um den Geschaftsbetrieb in abseh-
barer Zukunft fortzusetzen. Diese Beurteilung beruht auf der
Tatsache, dass der Konzern zum Jahresende Uber Zahlungsmittel
in Hohe von € 83.694 Tsd. und Zahlungsmittelaquivalente und
andere kurzfristig gehaltene Anteile an Eigenkapitalfonds von

€ 7251 Tsd. verfugte (2018: Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
dquivalente und andere kurzfristig gehaltene Anteile an Eigen-
kapitalfonds von € 132993 Tsd. beziehungsweise € 12.894 Tsd.).
Da der Konzern davon ausgeht, Umsatzerlose, positive Zahlungs-
mittelzuflisse und Gewinn in den kommenden Jahren zu steigern,
hat der Vorstand den Konzernabschluss unter der Annahme der
Unternehmensfortfihrung aufgestellt. Die Aufstellung des Jahres-
abschlusses nach IFRS erfordert die Anwendung bestimmter
wesentlicher rechnungslegungsbezogener Schatzungen. Es er-
fordert vom Vorstand zudem Ermessensentscheidungen bei der
Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns. Das
fatsachliche Ergebnis kann von diesen Schatzungen abweichen.
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2.2 AKTUELLE ENTWICKLUNGEN ZUR
RECHNUNGSLEGUNG

Neue und gednderte Standards und Interpretationen zu be-
stehenden Standards, die vom Konzern angewendet wurden

Die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen sind
erstmalig im Berichtszeitraum ab 1. Januar 2019 anzuwenden und
wurden vom Konzern angewandt:

m |FRS 16 "Leasingverhéltnisse”

m |FRIC 23 "Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen
Behandlung"

IFRS 16 "Leasingverhéltnisse"

Im Januar 2016 hat das IASB den neuen Standard IFRS 16 ver-
offentlicht, dem gemafs Leasingnehmer Nutzungsrechte und
Verbindlichkeiten fur die meisten Leasingverhaltnisse in der
Bilanz ausweisen mussen. FUr Leasinggeber ergaben sich nur
kleinere Anderungen im Vergleich zur Bilanzierung nach 1AS 17
"Leasingverhéltnisse". In Ubereinstimmung mit den Vorschriften
von IFRS 16 wendet ZEAL Network bei der erstmaligen Anwen-
dung von IFRS 16 die modifiziert retrospektive Ubergangsmethode
an. Bei der Erstanwendung von IFRS 16 wurden Leasingverbind-
lichkeiten fur Leasingverhaltnisse, die nach IAS 17 bisher als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert wurden, erfasst. Diese
Leasingverbindlichkeiten werden zum Barwert der restlichen
Leasingzahlungen bewertet und mit dem Grenzfremdkapitalzins-
satz zum 1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete durchschnittli-
che Grenzfremdkapitalzinssatz lag zum 1. Januar 2019 bei 4 %.
Die entsprechenden Nutzungsrechte wurden in gleicher Hohe
erfasst.

ZEAL Network SE hat keine Leasingverhaltnisse, die als Finan-
zierungsleasing klassifiziert sind.

Im Rahmen der Umstellung wurden zum 1. Januar 2019 Nut-
zungsrechte in Hohe von € 6935 Tsd. und Leasingverbindlichkei-
fen in Hohe von € 8.344 Tsd. erfasst. GeméaR den Anforderungen
von IFRS 16 wurden die Ruckstellungen flr latente Steuern an
den Standorten London und Hamburg zugunsten der Gewinn-
rtcklagen aufgelodst, woraus sich zum 1. Januar 2019 ein Effekt
von € 292 Tsd. fur die Gewinnrucklagen ergab.

Die Vergleichswerte flr die Vorjahreszeitrdume wurden nicht
angepasst.

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 "Leasingverhaltnis-
se" wurden die folgenden Erleichterungen herangezogen:

= Anwendung eines einzigen Abzinsungssatzes auf einen Be-
stand an Leasingverhaltnissen mit &hnlichen Eigenschaften,

m Erfassung von Leasingverhaltnissen mit Restlaufzeiten von
weniger als 12 Monaten zum 1. Januar als kurzfristige Lea-
singverhaltnisse,
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m Nichtberlcksichtigung der anfanglichen direkten Kosten
aus der Bewertung der Nufzungsrechte zum Zeitpunkt der
Erstanwendung,

m nicht zum Leasingverhaltnis gehérende Bestandteile
(Service-Komponenten) wurden nicht separat identifiziert.

Auf Grundlage der Operating-Leasingverpflichtungen zum

31. Dezember 2018 wird im Folgenden eine Uberleitung zu den
Leasingverbindlichkeiten der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar
2019 gezeigt:

in € Tsd. 1Januar 2019
Operating-Leasingverpflichtung
zum 31. Dezember 2018 11.344
Abzinsung unter Anwendung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes zum 1. Januar 2019 10.153
Erleichterungen fur:

- Kurzfristige Leasingverhaltnisse 72
Variable Leasingzahlungen basierend
auf einem Index oder einer Rate -1.737
Leasingverpflichtung aus der Erstanwendung

8.344

von IFRS 16 zum 1. Januar 2019

Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf die Ausfihrungen
in der Anhangangabe 25

IFRIC 23 "Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung"

Diese Interpretation befasst sich mit der Bilanzierung von Ertrag-
steuern, wenn diese mit Unsicherheiten einhergeht, die sich auf
die Anwendung von IAS 12 "Ertragsteuern” auswirken. Sie findet
keine Anwendung bei Steuern oder Abgaben auRerhalb des An-
wendungsbereichs von IAS 12 und enthalt auch keine speziellen
Anforderungen fir Zinsen und Strafsteuern im Zusammenhang
mit der unsicheren ertragsteuerlichen Behandlung. Die Interpre-
fation befasst sich insbesondere mit folgenden Aspekten:

m ob ein Unfernehmen eine unsichere ertragsteuerliche
Behandlung getrennt bertcksichtigt,

= mit den Annahmen, die ein Unternehmen in Bezug auf die
Uberpriifung der ertragsteuerlichen Behandlung durch die
Steuerbehorden trifft,

= wie ein Unternehmen den zu versteuernden Gewinn (steuer-
lichen Verlust), die steuerliche Basis, nicht genutzte steuerli-
che Verluste, nicht genutzte Steuergutschriften und Steuer-
satze bestimmt,

m wie ein Unternehmen Anderungen von Tatsachen und Um-
standen berucksichtigt.

Der Konzern bestimmt, ob jede unsichere ertragsteuerliche Be-
handlung einzeln oder gemeinsam mit einer oder mehreren an-
deren unsicheren ertragsteuerlichen Behandlungen beurteilt
werden soll und greift auf den Ansatz zurtck, der die bessere



Vorhersage der Auflésung der Unsicherheit erméglicht. Der Kon-
zern wendet bei der Ermittlung der Unsicherheiten bezuglich der
ertragsteuerlichen Behandlung wesentliche Ermessensentschei-
dungen an. Da der Konzern in einem komplexen multinationalen
Umfeld tatig ist, wurde bewertet, ob die Interpretation eine Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss hat.

Im Rahmen der Anwendung der Interpretation pruffe der Kon-
zern, ob unsichere Ertragsteuerposten vorliegen, insbesondere
im Zusammenhang mit Transferpreisen. Die Steuererklarungen
des Unternehmens und seiner Tochterunternehmen in den ver-
schiedenen Rechtsordnungen enthalten fransferpreisbezogene
Abzlge, deren ertragsteuerliche Behandlung durch die Steuer-
behorden hinterfragt werden kénnte. Auf Grundlage unserer
Analysen zu Transferpreisen und der Einhaltung der Steuervor-
schriften gehen wir davon aus, dass die ertragsteuerlichen Beur-
teilungen und Bilanzierungen (sowie die seiner Tochterunterneh-
men) von den Steuerbehdrden wahrscheinlich anerkannt werden.
Die Interpretation hatte daher keine Auswirkungen auf den Kon-
zern.

Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Abschlusses bekannt
gemachte, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendende Stan-
dards und Interpretationen sind nachfolgend dargestellt, soweit
aus diesen Auswirkungen auf den Abschluss von ZEAL Network
erwartet werden kénnen. ZEAL Network beabsichtigt, diese Stan-
darddnderungen spatestens ab dem Zeitpunkt ihres Inkraft-
fretens anzuwenden:

IFRS 3 'Unternehmenszusammenschltsse' ist seit dem 1. Januar
2020 anzuwenden

IAS 1'Darstellung des Abschlusses'ist seit dem 1. Januar 2020
anzuwenden

IAS 8 'Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler'

ist seit dem 1. Januar 2020 anzuwenden

Zum 31. Dezember 2019 geht der Konzern davon aus, dass die
Anwendung dieser Standards keine wesentliche Auswirkung auf
die Finanzergebnisse und Angaben des Konzerns haben wird.

2.3 WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die IFRS-Bilanzierung verlangt die Vornahme von Schaftzungen
und Annahmen, die in die bilanzierten Betrage und Anhang-
angaben einflieken. Wesentliche Annahmen und Schatzungen
wurden fur die Nutzungsdauern langfristiger Vermoégenswerte,
die Realisierbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und
Bewertung von Ruckstellungen getroffen. Die tatsachliche Ent-
wicklung kann von diesen Schatzungen abweichen. DarUber hin-
aus bestehen am Abschlussstichtag folgende zukunftsbezogene
Annahmen, die das Risiko einer kunftig gegebenenfalls notwen-
digen Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten bergen:

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung
der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns

Konsolidierungsgrundsétze

Aufgrund der relativen Komplexitat der Konzernstruktur ins-
besondere vor der Ubernahme der bisher von der Fondation
enfance sans frontieres (die Schweizer Stiftung) gehaltenen An-
feile an der myLotto24 Limited, UK ("myLotto24") und der Tipp24
Services Limited, UK ("Tipp24") mussten und mussen bei der
Anwendung der Vorschriften von IFRS 10 "Konzernabschlisse"
Ermessensentscheidungen getroffen werden, um sicherzustellen,
dass alle von ZEAL Network beherrschten Unternehmen in den
Konzernabschluss einbezogen und zutreffend dargestellt werden.
Die Grundsatze der Konsolidierung werden ausfuhrlich in Ab-
schnitt 2.4 erldutert.

Insurance Linked Security (ILS)

Der Konzern ist 2018 ein neues ILS, das Hoplon Il (Hoplon),
eingegangen. Um zu ermitteln, ob der Konzern Hoplon beherrscht
und diese Einheit im Konzernabschluss konsolidieren muss, ist
eine Ermessensentscheidung erforderlich. Die entsprechenden
Schlussfolgerungen des Vorstands werden in Abschnitt 2.4
ausfuhrlich erlautert.

Einmalaufwendungen und -ertrdge

Die Geschéftsfihrung bestimmt nach eigenem Ermessen Posten,
die als Einmalaufwendungen und -ertrage klassifiziert werden,
um ein besseres Verstandnis der zugrunde liegenden Ertragslage
des Konzerns zu ermdglichen. Weitere Einzelheiten sind in der
Anhangangabe 7 dargestellt.

Steuern und sonstige Abgaben

Aufgrund von periodischen Veranderungen im steuerlichen Um-
feld der Branche, in der der Konzern tatig ist, sind fur die Ermitt-
lung der Ruckstellungen fur bestimmte Steuern und sonstige Ab-
gaben Ermessensentscheidungen erforderlich. Die Behandlung
dieses Postens ist naturgemafs oft komplex und kann erst end-
gultig ermittelt werden, wenn eine verbindliche Einigung mit der
zustandigen Steuerbehorde erzielt wurde, was einige Jahre in
Anspruch nehmen kann. Die Ruckstellungsbetrage werden an-
hand der Empfehlungen von Rechtsexperten und Steuerfachleu-
fen, der Auslegung von spezifischen Steuergesetzen durch die
Geschéftsfuhrung und der Wahrscheinlichkeit einer Vereinbarung
Uber die Steuerforderung ermittelt. Die tatsachlichen Verbindlich-
keiten kdnnen von den Ruckstellungsbetragen abweichen, was
sich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken koénnte.
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Die meisten Steuer- und sonstigen Abgabenposten des Konzerns
betreffen routinemafige Sachverhalte und werden nicht subjektiv
ermittelt. In einigen spezifischen steuer- und abgabenrelevanten
Bereichen hat der Vorstand jedoch Ermessensentscheidungen
getroffen. Dies betrifft insbesondere folgende Bereiche:

Umsatzsteuer

Aufgrund der am 1. Januar 2015 eingefiihrten Anderungen der
Umsatzsteuerrechtsvorschriften in Deutschland besteht eine
wesentliche Unsicherheit, ob bei bestimmten von der Tochter
mylLotto24 erbrachten Leistungen Umsatzsteuer zu leisten und
welche Steuerbemessungsgrundlage zugrunde zu legen ist. Der
Vorstand des Konzerns ist derzeit der Ansicht, dass ein Abfluss
wirtschaftlichen Nutzens aus diesem Sachverhalt nicht wahr-
scheinlich ist. Demzufolge wurde hierfir keine Verbindlichkeit
oder Ruckstellung im Konzernabschluss gebildet. Auf Grundlage
einer grandlichen rechtlichen Bewertung, die auch eine Prifung
des bestehenden Rechtsrahmens und Fallrechts umfasste, ist der
Vorstand unverandert davon Uberzeugt, dass das Ergebnis einer
etwaigen Uberpriifung fur den Konzern vorteilhaft ausfallen wird.
Jegliche Anderungen in diesem Bereich wird der Konzern weiter-
hin genau verfolgen, um sicherzustellen, dass bei der Rechnungs-
legung fur Umsatzsteuer auch kunftig die geltenden Vorschriften
eingehalten werden. Der Vorstand hat in diesem Zusammenhang
eine Eventualverbindlichkeit erfasst, die in der Anhangangabe 27
zum Konzernabschluss separat ausgewiesen wird.

Gliicksspielabgabe in Osterreich

Seit Januar 2011 ist eine Glicksspielabgabe in Osterreich auf
Grundlage der Verbrauchsstelle zahlbar. Dabei ist zu beurteilen,
ob ab 1. Januar 2018 die korrekte ¢sterreichische Glucksspielab-
gabe 4 % der Spieleinsatze betragen soll (2 % vor dem 1. Januar
2018), was dem Satz flr "Wetten" entspricht, oder 40 % der Brut-
fospielumsatze, was dem Satz fur "Glucksspielaktivitaten" ent-
spricht.

Bisher war der Vorstand der Ansicht, dass eine auf Spieleinsatzen
basierende Abgabe am wahrscheinlichsten ist, und bildete die
entsprechenden Ruckstellungen. Ein Schriftwechsel mit dem
Fachbereich des Finanzamfts fur Gebuhren, Verkehrssteuern und
Glucksspiel (das "6sterreichische Finanzamt") deutet nun jedoch
darauf hin, dass die Aktivitaten in Osterreich als Gliicksspiel ein-
gestuft werden kénnten. Das Osterreichische Finanzamt vertritt
die Ansicht, dass Wetten auf den Ausgang von Lotterien als
Glucksspiel gelten, da auch Lotterien als Glucksspiel betrachtet
werden. Dieser Schriftwechsel stellt keine rechtsverbindliche Aus-
sage der Auffassung des Osterreichischen Finanzamts dar. Eine
solche rechtsverbindliche Aussage kénnte in Form einer steuerli-
chen Beurteilung folgen. Der Vorstand ist nunmehr der Ansicht,
dass wahrscheinlich ein Bescheid auf Basis von Gllcksspielakftivi-
taten eingehen wird, und bildet Ruckstellungen ausgehend da-
von, dass ZEAL mit 40 % der Bruttospieleinsatze besteuert wird.

Konzernanhang

Infolgedessen wurde 2018 eine Ruckstellung von € 19 Mio.
erfasst (Anhangangabe 20). Dieser Betrag wird anhand der
Empfehlungen von Rechtsexperten, der Auslegung von Glicks-
spielsteuergesetzen durch die Geschéaftsfihrung und der Wahr-
scheinlichkeit einer Vereinbarung Uber die Steuerforderung
zurlckgestellt. (Anhangangabe 20)

Lotto24-Ubernahme

Im Zuge der Lotto24-Ubernahme war fur die Anwendung der
Vorschriften von IFRS 3 "Unternehmenszusammenschlisse" eine
wesentliche Ermessensentscheidung auf Basis von Tatsachen
und Umstanden erforderlich, um sicherzustellen, dass der Erwer-
ber sachgerecht ermittelt wurde. Bei der Ermittlung des Erwer-
bers wurden die Vorgaben von IFRS 3.B15-16 bertcksichtigt.

Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Beurteilung der
Zusammensetzung der Fihrungsebene der neuen Gruppe und
der relativen GroRe des Geschaftsbetriebs von ZEAL und Lotto24
vor dem Zusammenschluss. Erganzende zusétzliche Uberlegun-
gen betrafen die wirtschaftlichen und strategischen Grundlagen
fur die Transaktion.

Auf Basis der durchgefthrten Analyse ist der Vorstand zum Er-
gebnis gelangt, dass ZEAL der Erwerber ist und die Bilanzierung
der Ubernahme auf dieser Basis zu erfolgen hat. Die Informatio-
nen Uber diesen Geschaftszusammenschluss sind in der Anhan-
gangabe 28 dargelegt.

Schatzungen und Annahmen

Geschéfts- oder Firmenwert

Wir fhren jahrlich mindestens eine Werthaltigkeitsprifung des
Geschéfts- oder Firmenwerts durch. Eine Wertminderung wird
ergebniswirksam erfasst, wenn der erzielbare Betrag des Vermo-
genswerts den Buchwert unterschreitet. Den erzielbaren Betrag
beim Geschéfts- oder Firmenwert ermitteln wir auf Basis zukunfts-
bezogener Annahmen und Schadtzungen, wie Transaktionsvolumi-
na und Umsatzerlése, Kostenpositionen, Mitarbeiterausstattung
sowie Finanzierungsbedarf und Wachstumsraten. Diese werden
vom Vorstand festgelegt sowie kontinuierlich beobachtet und
aktualisiert. Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe 11
dargestellt.

Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriche erfassen wir fur alle nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage in dem MaFe, in dem es wahrschein-
lich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verfigbar sein
wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kon-
nen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriche
ist eine Ermessensaustbung des Vorstands bezuglich des erwar-
teten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteu-
ernden Einkommens sowie der zuklnftigen Steuerplanung erfor-
derlich. Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe 13
dargestellt.



Beizulegender Zeitwert von Finanzanlagen der Stufe 3

An jedem Abschlussstichtag wird der beizulegende Zeitwert
nicht borsennotierter Eigenkapitalinstrumente berechnet. Zur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Unternehmenswert)
der zugrunde liegenden Unternehmen, an denen ZEAL beteiligt
ist, wird ein Bewertungsmodell nach dem "Discounted-Cashflow-
Verfahren" herangezogen. Der beizulegende Zeitwert der Anteile
von ZEAL an jedem Geschaft wurde anhand eines Optionspreis-
modells bemessen. Im Optionspreismodell wird der Unterneh-
menswert der Beteiligung unter den einzelnen Aktionadren
verteilt. Zu den wesentlichen Schatzungen und Annahmen im
Modell gehéren der Abzinsungssatz, die Wachstumsrate des
Transaktionsvolumens und das Margenwachstum. Weitere
Einzelheiten hierzu sind in der Anhangangabe 14 zu finden.

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten

An jedem Abschlussstichtag muss die Geschéftsfihrung Progno-
sen zum erwarteten Mittelabfluss aus Rechtsstreitigkeiten des
Konzerns freffen. Gilt es als wahrscheinlich (d. h. eine Wahrschein-
lichkeit Uber 50 %), dass ein Gerichtsprozess verloren wird, schatzt
die Geschaftsfihrung die erwarteten anfallenden Kosten und
bildet eine Ruckstellung. Die Ermittlung der Wahrscheinlichkeit,
ob ein Gerichtsprozess verloren wird, sowie die Bestimmung der
moglichen Kosten erfolgt in der Regel gemeinsam mit externen
Rechtsspezialisten sowie auf Basis von Einschatzungen und
Erfahrungen des Konzerns. Einzelheiten zu den zum Jahresende
gebildeten Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten sind in der
Anhangangabe 20 dargestellt.

2.4 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss umfasst die Finanzinformationen der im
Eigentfum des Unternehmens stehenden Tochterunternehmen:

Konsolidierung der Tochterunternehmen

einschlieflich Erstkonsolidierung

Tochterunternehmen sind alle Einheiten, die vom Unfernehmen
beherrscht werden. Eine Beherrschung liegt vor, wenn das Unter-
nehmen seine Verfligungsgewalt einsefzen kann, um die Rendi-
ten der Beteiligung zu beeinflussen, und schwankenden Renditen
aus seinem Engagement ausgesetzt ist. Tochterunternehmen
werden ab dem Tag in den Konzernabschluss einbezogen, an
dem der Konzern die Beherrschung erlangt, und bis zu dem Tag,
an dem keine Beherrschung mehr vorliegt.

Die Eigenkapitalanteile aller Tochterunternehmen, die in den
Konzernabschluss einbezogen wurden, sind 100 %-Tochterunter-
nehmen der ZEAL Network, mit Ausnahme der Unternehmens-
beteiligung an der Lotto24 AG (alle Einzelheiten hierzu werden
in der Anhangangabe 22, Tochterunternehmen, erlautert).

Bilanzierung des myLotto24-Teilkonzerns

Im Oktober 2019 erwarb das Unternehmen die ausstehenden,
bisher von der Schweizer Stiffung gehaltenen 60 % der Anteile
an der Tipp24 und der myLotto24. Zuvor hielt ZEAL Network

40 % der Stimmrechte an der mylLotto24 Limited. Die myLotto24
ist das Mutterunternehmen des myLotto24-Teilkonzerns, an dem
sie selbst die Mehrzahl der Stimmrechte halt, abgesehen von der
Tipp24, an der sie 40 % der Stimmrechte halt. Die Schweizer Stif-
tung hielt die restlichen 60 % der Anteile an der Tipp24. Nach
dem Kauf der Anteile wurden diese von Vorzugsanteilen in
Stammaktien umgewandelt.

Am 30. April 2009 verkaufte ZEAL Network jeweils 60 %

der Stimmrechte an der mylLotto24 sowie an der Tipp24 in
Form wirtschaftlich entkernter Vorzugsanteile an eine von ZEAL
Network gegrindete Schweizer Stiffung. Somit gehérten ZEAL
Network ab dem 30. April 2009 bis Oktober 2019 nicht mehr als
die Halfte der Stimmrechte an der myLotto24 Limited, wahrend
die mylLotto24 nicht mehr als die Halfte der Stimmrechte an der
Tipp24 Services hielt. Diese verbundenen Unternehmen ein-
schliefslich deren Tochterunternehmen wurden jedoch auch in
diesem Zeitraum von der ZEAL Network SE konsolidiert, da

die entsprechenden Kriterien von IFRS 10 erfullt wurden:

m ZEAL Network hatte das Recht zum Ruckerwerb der
Mehrheit der Stimmrechte fUr einen Befrag von £ 30 Tsd. je
Unternehmen. ZEAL Network hatte Vetorechte bei Anderun-
gen der Satzung von mylLotto24 und Tipp24,

m der Eigentimer der Mehrheit der Stimmrechte erhielt eine
jahrliche Dividende von bis zu £ 15 Tsd. fur jedes der Unter-
nehmen. Im Fall einer Liquidation stand dem Eigentimer der
Mehrheit der Stimmrechte ein vorab festgelegter Liquidati-
onserlos in Hohe von £ 30 Tsd. zu. Der gesamte verbleibende
Gewinn sowie die verbleibenden Liquidationserldse standen
allein ZEAL Network zu.

Die jahrliche Dividende wurde daher im Konzernabschluss der
ZEAL-Gruppe als Aufwand erfasst und die Ergebnisse aller Ein-
heiten des myLotto24-Teilkonzerns im Konzernabschluss der
ZEAL-Gruppe vollkonsolidiert. Es wurden keine nicht beherr-
schenden Anteile fur die betreffenden Unternehmen erfasst.

Spéatere VerduRerung von Tochterunternehmen

Eine Veranderung der Beteiligungshéhe an einem Tochterunter-
nehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapital-
fransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunter-
nehmen, so erfolgt eine Ausbuchung der damit verbundenen
Vermogenswerte (einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwert),
Schulden, nicht beherrschenden Anteile und sonstigen Eigen-
kapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn oder
Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt.
Jede zurlickbehaltene Beteiligung wird zum beizulegenden
Zeitwert erfasst.
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Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Transaktionen,
Salden und "Insurance Linked Security (ILS)"

Konzerninterne Salden und nicht realisierte Gewinne und Ver-
luste sowie Ertrdge und Aufwendungen aus konzerninternen
Transaktionen werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses
eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden eliminiert, sofern die
Transaktion keine Hinweise darauf gibt, dass eine Wertminde-
rung des Ubertragenen Vermdgenswerts vorliegt.

Bis zum Zeitpunkt des Geschaftsmodellwechsels steuerte der
Konzern das Risiko aus der Auszahlung grofer Jackpots mithilfe
eines ILS, das insbesondere fur einen Versicherungsschutz der
Tochter myLotto24 sorgen sollte.

2011 wurde erstmals ein ILS strukturiert, um die Risiken aus
Jackpot-Gewinnauszahlungen teilweise in den Kapitalmarkt zu
fransferieren. Dabei wurde die ILS-Deckung bei institutionellen
Investoren auferhalb des Konzerns platziert. Diese Transaktion
wurde nach deren Falligkeit 2014 und 2018 erneut ohne grund-
legende Verdnderungen durchgefihrt. Das neue ILS ist seit 2018
gultig und tragt den Namen Hoplon Ill. Der Konzern bt keinen
beherrschenden Einfluss auf das ILS aus und es ergeben sich
aufgrund dieser Geschéaftsbeziehung weder Risiken noch Rechte
auf variable Renditen, da diese bei Drittinvestoren liegen.

Bei der Feststellung, dass die entsprechenden Kriterien von
IFRS 10 nicht erfullt werden, hat der Vorstand die folgenden
Punkte bertcksichtigt:

m der Konzern hat keine Stimmrechte oder potenziellen Stimm-
rechte und darf auch keine Mitglieder des ILS-Managements
in Schlusselpositionen ernennen, neu zuteilen oder entlassen.
AuRerdem hat der Konzern keine Rechte auf direkte maf-
gebliche Tatigkeiten, von denen er anschliekend profitieren
konnte.

m der Konzern hat weder Anrecht auf Renditen des ILS in Form
von Gewinnen noch auf Vermdgenswerte des ILS bei Liqui-
dation.

m das Risiko gegentber und das Recht auf variable Renditen
liegt bei den Vorzugsaktionaren des ILS, die keine dem Kon-
zern nahestehenden Personen sind.

Nach Beurteilung des Vorstands bt der Konzern keinen beherr-
schenden Einfluss auf das ILS aus, weshalb er die Ergebnisse
nicht in den eigenen Jahresabschluss einbezieht. Der Vorstand
vertritt die Ansicht, dass die Transaktion einen Versicherungs-
schutz darstellt, fir den der Konzern sich im Gegenzug bereit
erklart hat, die Pramien fur das ILS gemafs der Vereinbarung
zwischen den Vertragsparteien zu zahlen.
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2.5 EINSTUFUNG VON KURZFRISTIGEN
UND LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTEN
UND VERBINDLICHKEITEN

Die ZEAL-Gruppe gliedert ihre Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten in der Bilanz in kurz- und langfristige Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten nach den folgenden Kriterien:

Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn:

= die Realisierung des Vermoégenswerts innerhalb des norma-
len Geschaftszyklus erwartet wird oder der Vermdgenswert
zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums
gehalten wird,

m der Vermogenswert primar zu Handelszwecken gehalten
wird,

= die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird; oder

m es sich bei dem Vermogenswert um Zahlungsmittel oder
Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der Tausch
oder die Nutzung des Vermogenswerts zur Erfullung einer
Verpflichtung fur einen Zeitraum von mindestens zwolf Mo-
naten nach dem Abschlussstichtag eingeschrankt ist.

Alle anderen Vermogenswerte sind als langfristig einzustufen.

Eine Verbindlichkeit ist kurzfristig, wenn:

m die Erfullung der Verbindlichkeit innerhalb des normalen
Geschaftszyklus erwartet wird,

m die Verbindlichkeit primar zu Handelszwecken gehalten wird,

m die Begleichung der Verbindlichkeit innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird, oder

m das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht hat, die
Erfullung der Verbindlichkeit um mindestens zwoélf Monate
nach dem Abschlussstichtag zu verschieben.

Alle anderen Verbindlichkeiten sind als langfristig einzustufen.

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten sind gemafs
IAS 1"Darstellung des Abschlusses" als langfristige Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten einzustufen.

2.6 UMSATZERLOSE

Vor dem Geschaftsmodellwechsel am 15. Oktober 2019 hatte

der Konzern die folgenden Umsatzquellen: Umsatzerlése aus der
Zweitlotterie, Umsatzerlése aus Sofortgewinnspielen, Umsatz-
erlése aus Provisionen und Gebuhren sowie Umsatzerldse aus
der Lofterievermittlung. Umsatzerlése aus der Zweitlotterie, aus
Sofortgewinnspielen sowie aus Provisionen und Gebuhren fur
Zweitlotterien wurden innerhalb des Segments Zweitlotterie

in Anhangangabe 3 erfasst.



Im Rahmen des Geschaftsmodellwechsels gingen bestimmte
Zweitlotteriekunden an die Lotto24 Uber. Die Lotterievermittlung
an diese Kunden erfolgt nun Uber die Lotto24-Lizenz. Damit hat
der Konzern nun die folgenden Umsatzquellen: Umsatzerlose aus
Provisionen und Gebuhren sowie Umsatzerlése aus der Lofterie-
vermiftlung.

() Umsatzerl6se aus Zweitlotterien

Umsatzerlose, die die myLotto24 aus der Veranstaltung von
Zweitlotterien generierte, bei denen mylLotto24 das Veranstalter-
risiko trug, wurden im Zeitpunkt der Bekanntmachung der Zie-
hungsergebnisse der jeweiligen Lotterien realisiert. Spieleinsatze,
die zum Abschlussstichtag bereits eingenommen wurden, die
aber fur Spielteilnahmen vorgesehen waren, deren Ziehungser-
gebnisse erst nach dem Abschlussstichtag vorliegen, wurden
abgegrenzt.

Ein Vertrag zur Teilnahme an einer Zweitlofterie wurde als
Derivat behandelt. Die Definition eines Derivats wurde auf Ver-
frage angewendet:

m bei denen die Auszahlung an den Ausgang eines Ereignisses
gekoppelt war,

m bei denen der Wert des Vertrags im Vergleich zur méglichen
Gewinnauszahlung vergleichsweise gering war,

m bei denen die Vertrage vor Eintritt des Ereignisses geschlos-
sen werden und die Auszahlung im Falle eines Gewinns erst
nach Eintritt des Ereignisses in der Zukunft erfolgt.

Gewinne oder Verluste aus einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten wurden erfolgswirksam im Konzerner-
gebnis erfasst. Spieleinsatze und auszuzahlende Gewinne wur-
den daher nicht als separate Ertrdge und Ausgaben gesehen,
sondern ergeben in Summe den beizulegenden Zeitwert.

Es hat sich in der Branche durchgesetzt, diesen Posten als
"Umsatzerlose" zu bezeichnen, da es sich um die gewdhnliche
Geschaftstatigkeit von Unternehmen in der Glicksspielbranche
handelt.

Entsprechend dem Vorgehen in der Branche werden die Glucks-
spielabgaben als "sonstige betriebliche Aufwendungen" ausge-
wiesen.

(1) Umsatzerlose aus Sofortgewinnspielen

Umsatzerlose, die die myLotto24 aus dem Verkauf von Sofort-
gewinnspielen generierte, wurden in gleicher Weise wie Umsatz-
erlose aus Zweitlotterien erfasst. Umsatzerlose aus Sofortgewinn-
spielen wurden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem das Spiel
gekauft wurde. Der erfasste Umsatzanteil entspricht dabei der
Hohe der Wetten, abzuglich kostenloser Wetten, die ein Kunde
platziert, abzlglich gewonnener Betrage.

(ll) Umsatzerl6se aus Provisionen und Gebiihren
Umsatzerlose ergeben sich dartiber hinaus aus Provisionen und
Gebuhren, die der Konzern aus der Platzierung von Wetten im
Auftrag der Kunden erhalt. Umsatzerlose werden zu dem Zeit-
punkt erfasst, zu dem die Kontrolle der Waren oder Dienstleistun-
gen an den Kunden Ubergeht. Dies tritt ein, wenn der Spieleinsatz
geleistet wurde, die Spielscheindaten an den Veranstalter des
Spiels Ubermittelt wurden und deren Erhalt von diesem quittiert
wurde. Gehen Vorauszahlungen von Kunden fur Abonnements
ein, werden diese abgegrenzt und die entsprechenden Umsat-
zerlose erst dann realisiert, wenn die Spielscheindaten an den
Veranstalter des Spiels Ubermittelt wurden und der Erhalt der
Daten von diesem quittiert wurde.

Nach IFRS 15 gilt der Konzern auf Grundlage der folgenden
Punkte als Vermittler (Agent):

m ein weiterer Drifter ist fur die Vertragserfullung verantwort-
lich und dies wird in den mit dem Kunden vereinbarten
Konditionen festgelegt,

m das Veranstalterrisiko tragt eine andere Partei,

m die Festlegung der Preise liegt nicht im Ermessen des
Konzerns, und

m die Umsatzerlése gehen in Form von Gebuhren und
Provisionen ein.

(IV) Umsatzerlése aus der Lotterievermittlung

Der Konzern erzielt Umsatfzerlése aus den folgenden Bereichen:

® Provisionen, die von den jeweiligen Lotterieveranstaltern fur
vermittelte und weiterzuleitende Spielscheine beziehungs-
weise -einsdfze ausgereicht werden,

m Zusatz-/Spielscheingebuhren, die im Zusammenhang mit
der Vermittlung von Lotftospieleinsatzen anfallen.

Erlése aus Vertragen mit Lotterieveranstaltern und Kunden
(Spielteilnehmer) werden erfasst, wenn die Verfigungsmacht
Uber die entsprechenden Dienstleistungen (Lotterievermittlung
und Weiterleitung von Spielscheinen) auf den Kunden Ubertfra-
gen werden.

Umsatzerlose generiert der Konzern im Wesentlichen durch die
von den jeweiligen Lotterieveranstaltern fur vermittelte und wei-
terzuleitende Spielscheine beziehungsweise -einsatze erhaltenen
Provisionen sowie durch die von unseren Kunden entrichteten
Zusatzgebuhren. Die Vertrage mit den Landeslotteriegesellschaf-
ten beinhalten zum Teil vereinbarte Staffelprovisionen, die bei
Uberschreiten von Grofenkriterien zur Anwendung kommen. Die
erhéhten Staffelprovisionen gelten entweder fir die Uberschrei-
fungsgrofien ab dem Zeitpunkt der Erfullung oder rickwirkend
fur den zurlckliegenden Gesamtzeitraum und werden dement-
sprechend realisiert. Die Provisionen und Zusatzgebuthren bein-
halten keine Finanzierungskomponenten und sind entweder so-
fort oder gemafs Vereinbarung fallig. Die Umsatzrealisierung
erfolgt zeitpunktbezogen.
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Im Lottovermittlungsgeschaft sind Provisionen, Zusatz-/Spiel-
scheingebuhren als Umsatzerloése realisiert, wenn der Spielein-
satz geleistet wurde, die Spieldaten an den Veranstalter des
Spiels Ubermittelt wurden und deren Erhalt von diesem quittiert
wurde. Wir erbringen die Vermittlung der Lottospielscheine, fur
die wir Provisionen, Zusatz-/Spielscheingebuihren erhalten, zum
Zeitpunkt der Ubergabe der Verfligungsgewalt auf die Lotterie-
veranstalter selbst. Wir Uberfragen die vermittelten Spieleinsatze
direkt zu den Lotteriegesellschaften, ohne dass Dritte beteiligt
sind.

Der Konzern wendet bei der Zuordnung der Staffelprovisionen
die Ausnahmeregelungen, nach der variable Gegenleistungen
vollstandig einem bestimmten Vertragsbestandteil zugeordnet
werden, an.

Die von den Kunden vereinnahmten Spieleinsatze werden als
Transaktionsvolumen ausgewiesen. Sie ergeben, vermindert um
die weiterzuleitenden Spieleinsatze, abzlglich Provisionen, unse-
re eigenen Umsatzerlése. Im Rahmen der Online-Vermittlung von
Lotterieprodukten ziehen wir die Gelder unserer Kunden mittels
Lastschrift oder Belastung von Kreditkarten ein.

Das Transaktionsvolumen setzt sich aus den kumulierten, von
den Kunden fur die Spielteilnahme eingesetzten Spieleinsatzen
und Zusatzgeblhren zusammen und beeinflusst Uber die davon
abhangigen Provisionssatze direkt auch die Hohe der Umsatzer-
l6se.

Nach IFRS 15 gilt der Konzern auf Grundlage der folgenden
Punkte als Vermittler (Agent):

m ein weiterer Dritter ist fr die Vertragserfullung verantwort-
lich und dies wird in den mit dem Kunden vereinbarten
Konditionen festgelegt,

m das Veranstalterrisiko tragt eine andere Partei,

m die Festlegung der Preise liegt nicht im Ermessen des

Konzerns, und

= die Umsatzerlése gehen in Form von Gebuhren und
Provisionen ein.

Samtliche Umsatzerlése aus der Lotfterievermittlung werden im
Geschéftsbereich Lotterievermittlung in der Anhangangabe 3
erfasst.

2.7 SONSTIGE ERTRAGE

(D) Zinsertrage
Zinsertrage werden periodengerecht unter BerUcksichtigung der
Effektivverzinsung erfasst.
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() Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Erfrage setzen sich wie folgt zusam-
men:

m der beizulegende Zeitwert der erhaltenen oder zu erhalten-
den Gegenleistung aus von der myLotto24 Limited gekauf-
ten Gewinnlosen der spanischen EuroMillions-Ziehung,

m der beizulegende Zeitwert der erhaltenen oder zu erhalten-
den Gegenleistung aus Sonderversicherungspolicen, die zur
Absicherung des Auszahlungsrisikos von Sonderziehungen
abgeschlossen wurden,

m der beizulegende Zeitwert der erhaltenen oder zu erhalten-
den Gegenleistung aus der Nutzung eines ILS, der zur Abde-
ckung des Risikos hoher Auszahlungen aufgesetzt wurde,

m die erfragswirksame Auflésung der inaktiven Kundensalden.
Die von den Kunden des Konzerns eingezahlten Gelder wer-
den im Konzernabschluss als sonstige Verbindlichkeiten klas-
sifiziert. Nach Ablauf von 24 Monaten ab dem Zeitpunkt der
letzten Aktivitat auf Kundenkonten werden die damit verbun-
denen Kundenverbindlichkeiten als inaktiv klassifiziert. Soll-
ten Versuche zur Kontaktaufnahme mit Kunden zwecks
Ruckerstaftung der in ihrem Auftrag verwahrten Gelder er-
folglos sein (mindestens 26 Monate nach der letzten Akfivi-
tat), werden diese Verbindlichkeiten gegentber Kunden auf-
geldst und in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

2.8 ERTRAGSTEUERN

() Laufende und latente Steuern

Der Steueraufwand fur das Jahr umfasst laufende und latente
Steuern. Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die im sonstigen
Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst werden. In diesem
Fall werden sie im sonstigen Ergebnis beziehungsweise erfolgs-
neutral ausgewiesen.

Der tatsachliche Steueraufwand wird unter Bertcksichtigung von
nicht steuerpflichtigen oder nicht abzugsfahigen Posten auf Ba-
sis des Jahresergebnisses berechnet. Der Berechnung der fat-
sachlichen Steuerschulden des Konzerns liegen die Steuersatze
und Steuergesetze zugrunde, die am Abschlussstichtag gelfen
oder in Kurze gelten werden.

Latente Steuern werden in vollem Umfang fur alle temporaren
Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten und deren Buchwerten im Kon-
zernabschluss gebildet, es sei denn, die tfemporaren Differenzen
ergeben sich aus dem Geschéfts- oder Firmenwert (bei latenten
Steuerschulden) oder aus dem erstmaligen Ansatz sonstiger Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten im Rahmen einer Transakti-
on (die kein Unternehmenszusammenschluss ist), die weder das
handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst.



Latente Steuerschulden werden erfasst, wenn der Buchwert
eines Vermogenswerts groRer ist als sein Steuerwert oder wenn

der Buchwert einer Verbindlichkeit niedriger ist als ihr Steuerwert.

Latente Steuern werden in vollem Umfang fur alle tfemporare Dif-
ferenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten Un-
ternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfasst, es sei denn,
der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenz wird
vom Konzern gesteuert und eine Umkehrung der femporaren
Differenz ist in absehbarer Zeit unwahrscheinlich. Dazu zahlt
auch die Besteuerung der angesammelten Ergebnisse von aus-
landischen Tochterunternehmen, soweit die Dividenden zum Ab-
schlussstichtag als Forderung erfasst oder das Tochterunterneh-
men einen verbindlichen Vertrag Uber die Ausschuttung von in
der Vergangenheit erzielten Gewinnen in kiinftigen Perioden
abgeschlossen hat.

Saldierte latente Steueranspriiche werden als realisierbar ange-
sehen und daher nur erfasst, wenn unter Bertcksichtigung aller
verflgbaren Anhaltspunkte zu erwarten ist, dass sich ausreichen-
de zu versteuernde temporare Differenzen in absehbarer Zeit
umkehren werden oder ein ausreichendes zu versteuerndes Ein-
kommen verfugbar sein wird, mit dem die temporaren Differen-
zen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
verrechnet werden kdnnen. Der Buchwert der latenten Steuer-
anspriche wird zum Ende jedes Berichtszeitraums Uberprift und
in dem Umfang vermindert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichender zu versteuernder Gewinn zur Verf(-
gung stehen wird, um den Vermdégenswert ganz oder zum Teil
zu realisieren.

Die Bemessung latenter Steuern, auf nicht abgezinster Basis,
erfolgt unter Anwendung der Steuersatze, die voraussichtlich in
dem Zeitraum gelten werden, in dem sich die temporéaren Diffe-
renzen wahrscheinlich umkehren werden unter Zugrundelegung
der Steuersatze und Steuergesetze, die zum Abschlussstichtag
gelten oder in Kirze gelten werden.

(I Quellensteuern und &hnliche Steuern

Die vom Konzern abgefuhrten Quellensteuern betreffen insbe-
sondere einbehaltene Betrdge aus Bruttoauszahlungen fur Ge-
winnlose, die mylLotto24 von der spanischen Nationallotterie
(SELAE) erworben hat. Aufgrund der von der spanischen Regie-
rung 2013 eingefuhrten Lofteriesteuergesetzgebung muss die
SELAE 20 % der Bruttogewinne einbehalten und diese direkt im
Auftrag der Gewinner an die spanische Steuerbehdérde abfthren.
Eine Forderung fur einbehaltene Quellensteuer wird nur bei Vor-
liegen eines eindeutigen Nachweises Uber den Erhalt einer
spateren Ruckerstattung erfasst.

2.9 BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Betriebliche Aufwendungen werden zu dem Zeitpunkt gebuchf,
zu dem die Waren geliefert beziehungsweise die Leistungen an
den Konzern erbracht worden sind. Nicht abzugsfédhige Umsatz-
steuern werden innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst und nicht in den zugehérigen Kostenposten ein-
bezogen. Bei den direkten Kosten des Geschaftsbetriebs handelt
es sich um Kosten, die beim Betrieb des Lotterievermittlungs-
und des Zweitlotteriegeschafts angefallen sind und die im We-
sentlichen mit Sicherungs- und Zahlungsabwicklungskosten ver-
bunden sind. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
nicht direkt mit dem Geschéftsbetrieb des Konzerns verbundene
Kosten, die Rechts- und regulatorische Kosten, Burokosten und
Kosten fur freie Mitarbeiter umfassen.

2.10 EINMALAUFWENDUNGEN UND -ERTRAGE

Fur ein verbessertes Verstandnis der Ertragslage des Konzerns
werden in eng begrenzten Fallen ausgewahlte Posten als Einmal-
aufwendungen und -ertrage ausgewiesen. Als Einmalaufwendun-
gen und -ertrage klassifizierte Posten werden aufgrund ihrer
Hohe oder Art separat ausgewiesen, um ein besseres Verstand-
nis der Entwicklung gegentiber dem Vorjahr abzubilden. Dazu
zahlen wesentliche Aufwendungen und Ertradge im Zusammen-
hang mit einer deutlichen Umstrukturierung der Aktivitaten im
Konzern einschliefslich der damit einhergehenden Abfindungs-
zahlungen an Mitarbeiter, mit einem Erwerb oder einer Veraufe-
rung verbundene Transaktionskosten, Integrationskosten und
wesentliche einmalige Rechtskosten.

2.11 FREMDWAHRUNG

() Fremdwahrungsumrechnung

Die im Jahresabschluss jedes Konzernunternehmens enthalte-
nen Posten werden anhand der Wahrung des primaren Wirt-
schaftsumfelds bewertet, in dem das Unternehmen téatig ist (die
funktionale Wahrung). Der Konzernabschluss wird in Euro (€), die
Darstellungswahrung des Konzerns, aufgestellt. Fir Tochterge-
sellschaften, die nicht den Euro als funktionelle Wahrung haben,
wurden die Buchwerte der Aktiva und Passiva im Zuge der Kon-
solidierung mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Umrech-
nung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte mit dem Durch-
schnittskurs. Wahrungseffekte, die durch die Konsolidierung
entstanden wurden ergebnisneutral im OCl erfasst. Die durch-
schnittlichen Wechselkurse (berechnet auf Basis des Mittelwerts
der Wechselkurse wahrend des Geschéftsjahres) und die jeweili-
gen Schlusskurse sind den 6ffentlich zuganglichen Kursen der
Europaischen Zentralbank enfnommen worden.
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(I) Transaktionen und Salden

Der Jahresabschluss jedes Konzernunternehmens wurde auf

der Basis aufgestellt, dass Transaktionen in Fremdwahrungen mit
den zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls gultigen Kursen in ihrer
funktionalen Wahrung ausgewiesen werden. Monetare Posten

in einer Fremdwahrung werden unter Verwendung des zum
Abschlussstichtag geltenden Kurses in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Umrechnungsdiffe-
renzen werden in das Betriebsergebnis in der Gewinn- und
Verlustrechnung einbezogen. Hiervon ausgenommen sind Um-
rechnungsdifferenzen aus finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten, die im Finanzertrag oder -aufwand ausgewie-
sen werden, sowie Umrechnungsdifferenzen aus Steuern, die in
der Zeile Ertragsteuern ausgewiesen werden.

2.12 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich der kumulierten linearen Ab-
schreibungen (sofern zutreffend) und Wertminderungsaufwen-
dungen angesetzt. Kosten entsprechen in der Regel dem vom
Konzern entrichteten Betrag, sofern der Vermogenswert nicht

im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurde. Immaterielle Vermégenswerte, die im Rahmen eines Un-
ternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Stichtag der Ubernahme aus-
gewiesen. Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter dem Posten "Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen" ausgewiesen. Selbst geschaf-
fene immaterielle Vermégenswerte werden nicht erfasst. Hiervon
ausgenommen sind Computersoftware und Entwicklungskosten,
auf die in den folgenden Abschnitten zu Software sowie Forschung
und Entwicklung ndher eingegangen wird.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden Uber ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben und nur bei auslésenden Ereignissen auf Wert-
minderung gepruft. Der Konzern Uberpruft regelmafig alle Ab-
schreibungssétze und Restwerte, um etwaigen Anderungen

der Umstande Rechnung zu tragen.

Ein immaterieller Vermogenswert wird entweder bei Abgang
ausgebucht oder wenn aus der Nutzung oder Verdufserung kein
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr zu erwarten ist. Gewinne
oder Verluste aus der Ausbuchung eines immateriellen Vermo-
genswerts entsprechen der Differenz zwischen dem Nettoverdu-
serungserlés und dem Buchwert des Vermoégenswerts. Sie wer-
den bei Ausbuchung des Vermégenswerts erfolgswirksam
erfasst.

() Computersoftware und Lizenzen

Wenn Computersoftware kein fester Bestandteil einer zuge-
horigen Sachanlage ist, wird sie als immaterieller Vermdgenswert
aktiviert.
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Erworbene Lizenzen flr Computersoftware werden auf Grund-
lage der Kosten aktiviert, die fur den Erwerb und die Inbetrieb-
nahme angefallen sind. Kosten, die im direkten Zusammenhang
mit der Erstellung identifizierbarer einzelner Softwareprodukte,
die vom Konzern konftrolliert werden, entstehen, werden akfiviert,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der zukunftige wirtschaftliche
Nutzen die Kosten voraussichtlich Ianger als ein Jahr Gbersteigen
wird. Die direkten Kosten umfassen die fur die Software-Entwick-
lung angefallenen Personalkosten (einschliefslich der Personal-
kosten von eingesetzten Fremdfirmen) sowie angemessene Teile
der Gemeinkosten, die der Entwicklung des Vermoégenswerts
unmittelbar zurechenbar sind. Aktivierte Kosten fir Computer-
software, Lizenzen und Entwicklung werden Uber ihre wirtschaft-
liche Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren abgeschrieben.

(1) Marken und Domains

Die im Rahmen des Erwerbs von Lotto24 erworbenen Marken
und Domains werden auf Grundlage des beizulegenden Zeit-
werts zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses
angesetfzt. Sie werden als Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer betrachtet, da ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer
nicht durch vertragliche, rechtliche, wettbewerbsbedingte, wirt-
schaftliche oder sonstige Faktoren beschrankt wird. Die Marke
und die Domain Lotto24 haben einen hohen Bekanntheitsgrad,
und es gibt keine Anzeichen daflr, dass ihre Nutzungsdauer
nicht unbestimmt sein sollte.

() Ubernommener Kundenstamm

Der im Rahmen des Erwerbs von Lotto24 erworbene Kunden-
stamm wurde auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts zum
Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses angesetzt und
wird Uber seine erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer von
zwolf Jahren abgeschrieben.

(IV) Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung und allgemeine Entwicklung
werden in der Periode aufwandswirksam erfasst, in der sie ange-
fallen sind.

Bestimmte Entwicklungskosten werden unter den folgenden
Umstanden als selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte
aktiviert:

m wenn es sich um ein klar definiertes Projekt handelt,

= wenn die Ausgaben einzeln identifiziert werden kénnen,

= wenn die Ausgaben verldsslich ermittelt werden kénnen,

m wenn der Ausgang mit angemessener Sicherheit bewertet
werden kann (im Hinblick auf die technische und wirtschaft-
liche Realisierbarkeit),

= wenn die erwarteten Umsatzerldse Uber den erwarteten Kos-

ften liegen und der Konzern Uber ausreichende Ressourcen
verfigt, um die Entwicklung abzuschlieRen.

Diese Vermogenswerte werden linear Uber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben, sobald das Projekt abgeschlossen ist.



2.13 SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Die Kosten beinhalten die Ausgaben, die dem Erwerb des Ver-
mogenswerts direkt zuzurechnen sind. Nachtraglich anfallende
Kosten werden nur dann in den Buchwert des Vermégenswerts
einbezogen oder gegebenenfalls als separater Vermogenswert
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein mit diesem Vermo-
genswert verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen dem
Konzern zuflieken wird, und die Hohe der Kosten verlasslich
ermittelt werden kénnen.

Wartungs- und Instandhaltungskosten werden in der Berichts-
periode ergebniswirksam erfasst, in der sie entstanden sind.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermdégens wird bei seinem
Ausgang ausgebucht oder wenn aus der weiteren Nutzung des
Vermogenswerts kein klnftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr er-
wartet wird. Ein sich aus der VerauRerung oder Stilllegung einer
Sachanlage ergebender Gewinn oder Verlust wird als Differenz
zwischen dem Verkaufserlés und dem Buchwert des Vermogens-
werts ermittelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

() Anlagen im Bau

Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die
Kosten umfassen fur qualifizierte Vermogenswerte bestimmte
Fremdkapitalkosten. Wenn die Vermégenswerte flr ihren vorge-
sehenen Verwendungszweck bereit sind, werden sie in die ent-
sprechende Kategorie umgegliedert. Zu diesem Zeitpunkt be-
ginnt die Abschreibung auf derselben Grundlage wie bei

den anderen Sachanlagen.

(1) Abschreibung

Abschreibungen erfolgen linear von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten auf den geschatzten Restwert des Vermo-
genswerts Uber die erwartete Nutzungsdauer wie folgt:

Jahre
Technische Ausristung/Hardware 2-6
Buroeinrichtung und -ausstattung 3-12

Mietereinbauten werden Uber die Laufzeit eines Leasingverhalt-
nisses oder einen Zeitraum von 3-12 Jahren abgeschrieben, je
nachdem, welcher Zeitraum kurzer ist.

In jedem Geschaftsjahr Uberpruft der Konzern alle Abschreibungs-
satze und Restwerte, um etwaigen Anderungen der Umstande
Rechnung zu tragen. Die wesentlichen Faktoren, die der Konzern
bei der Ermittlung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bertck-
sichtigt, sind der erwartete Fortschritt bei technologischen

Entwicklungen, die voraussichtlichen Marktanforderungen an
die Anlagen sowie das Ausmafs, in dem die Vermogenswerte vor-
aussichtlich genutzt werden.

214 WERTMINDERUNG

Die folgenden Ausfuhrungen zur Wertminderung beziehen sich
auf alle langfristigen Vermégenswerte mit Ausnahme der finan-
ziellen Vermogenswerte und latenten Steueranspriche.

Fur sdmftliche nicht-finanziellen langfristigen Vermogenswerte
(einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwert und Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer) wird zu jedem Abschluss-
stichtag Uberpruft, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass eine
Wertminderung erforderlich ist oder ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand nicht langer besteht oder sich verringert hat.
Bei einem Wertminderungstest wird der Buchwert des langfristi-
gen Vermogenswerts mit seinem erzielbaren Betrag verglichen,
das heifst mit dem hoheren der beiden Betrage aus dem beizule-
genden Zeitwert abzlglich Veraduferungskosten und dem Nuft-
zungswert. Der beizulegende Zeitwert abzlglich Verdufzerungs-
kosten gilt als der Betrag, der bei einer Verauferung des Vermo-
genswerts erzielt werden kénnte, und wird daher aus Sicht eines
Marktteilnehmers ermittelt. Bei Berechnung des Nutzungswerts
wird der erzielbare Betrag durch Abzinsung der kinftigen Cash-
flows vor Steuern aus der fortgesetzten Nutzung der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ("cash-generating unit",
CGU) unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern
ermittelf. Die Berechnungen des beizulegenden Zeitwerts abzlg-
lich Veraufserungskosten erfolgen ebenfalls auf Basis einer Dis-
counted Cashflow Berechnung, jedoch auf Nachsteuerbasis, und
sind in der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte als Stufe 3

zu klassifizieren.

Erzeugt ein Vermogenswert keine von anderen Vermégenswer-
ten unabhangigen Zahlungsmittelzuflisse, schatzt der Konzern
den erzielbaren Betrag der dazugehérigen CGU. Im Rahmen der
Durchfuhrung von Wertminderungstests gelten CGUs als Grup-
pen von Vermogenswerten, deren Cashflows einzeln identifizier-
bar sind. Sie umfassen auch solche Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, die direkt an der Erzielung der Ertrage beteiligt
sind, sowie einen angemessenen Anteil jener, die fur die Erzie-
lung von mehr als einem Ertragsstroms verwendet werden.

Wertminderungsaufwendungen werden zunachst fur einzeln
wertgeminderte Vermdgenswerte erfasst.

Bei der Ermittlung einer Wertminderung fur eine CGU oder einer
Gruppe von CGUs, denen Geschafts- oder Firmenwert zugeord-
net ist (Wertminderungstest fur Geschéfts- oder Firmenwert)
wird der Wertminderungsbetrag zundchst dem Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet. Bei einem noch verbleibenden Verlust
wird dieser anteilig auf die verbleibenden immateriellen und
materiellen Vermogenswerte verteilt.
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Falls sich die Umstande oder Ereignisse andern und dies eine
Wertaufholung eines friheren Wertminderungsaufwands zur Fol-
ge hat, wird die Wertaufholung in der Periode, in der sie entsteht
und sich der Buchwert des Vermdgenswertes erhoht, ergebnis-
wirksam verbucht. Dabei darf der Buchwert eines Vermégens-
werts nicht den Betrag Ubersteigen, der sich ohne vorherige Wert-
minderung ergeben hatte. Bei einem Wertminderungsaufwand fur
Geschafts- oder Firmenwerte ist keine Wertaufholung maéglich.

2.15 SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Der Konzern investiert in die Eigenkapitalinstrumente anderer
Gesellschaften. Die sonstigen Beteiligungen werden als langfristi-
ge strategische Investitionen gehalten und erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (FVOCID) bewertet.

Jede Beteiligung wird beim erstmaligen Ansatz zum beizulegen-
den Zeitwert zuzUglich Transaktionskosten erfasst. Zur Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts (Unternehmenswert) der zugrunde
liegenden Unternehmen, an denen ZEAL beteiligt ist, wird ein
Bewertungsmodell nach dem Discounted Cashflow-Verfahren
(DCF) herangezogen. Der beizulegende Zeitwert der Anteile von
ZEAL an jedem Geschéft wurde anhand eines Optionspreismo-
dells bemessen. Im Optionspreismodell wird der Unternehmens-
wert der Beteiligung unter den einzelnen Aktionaren verteilt. Die
Erfassung der Verdufierungsgewinne und -verluste erfolgt im
sonstigen Ergebnis. Dividenden aus diesen Beteiligungen
werden erfolgswirksam erfasst.

2.16 LEASINGVERHALTNISSE

Mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019,
erfolgt die Bilanzierung ab diesem Zeitpunkt wie folgt:

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses erfasst der Konzern ein
Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Die erstmalige
Bewertung des Nutzungsrechts erfolgt zum Anfangsbetrag der
Leasingverbindlichkeit, bereinigt um Leasingzahlungen bei oder
vor Beginn des Leasingverhaltnisses und erhaltener Leasing-
anreize und zuzUglich etwaiger anfanglich angefallener direkter
Kosten und einer Schatzung der Kosten fur Stilllegung und Riick-
bau des zugrunde liegenden Vermogenswerts oder Wiederher-
stellung des Vermogenswerts oder des Standorts, auf dem sich
der Vermogenswert befindet.

Das Nutzungsrecht wird in der Folge ab dem Beginn des Lea-
singverhaltnisses bis zum Ende der Nutzungsdauer oder bis zum
Laufzeitende des Leasingverhéltnisses, je nachdem was eher ein-
fritt, linear abgeschrieben. Die geschatzte Nutzungsdauer der
Nutzungsrechte wird auf der gleichen Grundlage wie bei den
Sachanlagen ermittelt.

Die erstmalige Bewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt zum
Barwert der zu Beginn des Leasingverhéaltnisses noch nicht ge-
leisteten Leasingzahlungen. In der Regel legt der Konzern seinen
Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz zugrunde.

Konzernanhang

Die in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthaltenen
Leasingzahlungen umfassen Folgendes:

m Feste Zahlungen,

m von einem Index oder Zinssatz abhangige variable Zahlun-
gen, die erstmalig anhand des Indexes oder Zinssatzes zu
Beginn des Leasingverhaltnisses bewertet werden,

m die im Rahmen einer Restwertgarantie zu erwartenden Zah-
lungen, und

= den Austbungspreis fur eine Kaufoption, den der Konzern
mit hinreichender Sicherheit ausubt.

Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Sie
wird neu bewertet, wenn sich die zukunftigen Leasingzahlungen
durch eine Index- oder Kursanderung gedndert haben, wenn sich
die Schatzung des Konzerns hinsichtlich der zu erwartenden
Zahlungen im Zusammenhang mit Restwertgarantien andert
oder wenn der Konzern seine Beurteilung dartber andert, ob er
eine Kauf-, Verlangerungs- oder Beendigungsoption ausiben
wird.

Kurzfristige Leasingverhéltnisse oder Leasingverhéltnisse
fiir Vermégenswerte von geringem Wert

Der Konzern hat beschlossen, Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten fur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwolf Monaten und von Leasingverhaltnissen fur
Vermoégenswerte von geringem Wert nicht zu erfassen. Die Erfas-
sung der mit diesen Leasingverhéltnissen verbundenen Leasing-
zahlungen erfolgt linear als Aufwand Uber die Laufzeit eines Lea-
singverhaltnisses.

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden Leasingverhéltnisse nach

IAS 17 ausgewiesen. Gemafs IAS 17 wurden alle zum 31. Dezember
2017 und zum 31. Dezember 2018 bestehenden Leasingverhali-
nisse des Konzerns als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert
und der Aufwand linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses
erfasst.

Als Leasinggeber

Der Konzern vermietet einen Teil seiner Buroflache in London
und Deutschland unter. Als Zwischenvermieter weist der Konzern
seinen Anfeil an den Zahlungen als Hauptmieter und Unterver-
mieter separat aus. Die Leasingklassifizierung eines Untermiet-
verhaltnisses wird dahingehend bewertet, ob die Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum an dem zugrunde liegenden
Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen werden. Der Kon-
zern erfasst die im Rahmen eines Operating-Leasingverhéltnis-
ses erhalfenen Zahlungen linear Uber die Mietdauer innerhalb
der sonstigen betrieblichen Ertrage. Wird ein Leasingverhaltnis
als Finanzierungsleasing eingestuft, erfasst der Konzern eine
Forderung in Hohe der Nettoinvestition fur den Barwert der er-
warteten zukunftigen Leasingertrage. Die Nettoinvestition wird
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.



Durch die fur den Konzern als Leasinggeber im Vergleichszeit-
raum anzuwendenden Rechnungslegungsmethoden ergaben
sich keine Abweichungen gegenuber IFRS 16.

2.177 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsme-
thode bilanziert.

Die identifizierbaren Nettovermogenswerte (einschlieflich imma-
terieller Vermégenswerte) werden auf Basis ihrer beizulegenden
Zeitwerte zum Zeitpunkt des Beherrschungsibergangs in den
Jahresabschluss einbezogen, und die Ergebnisse der wahrend
des Geschaftsjahres erworbenen Tochterunternehmen flieken ab
diesem Zeitpunkt in die Konzernergebnisse ein.

Beim Erwerb eines Unternehmens oder Geschaftsbetriebs sind
die beizulegenden Zeitwerte, die die Rahmenbedingungen zum
Erwerbszeitpunkt widerspiegeln, den identifizierbaren Vermo-
genswerten (einschlieRlich immaterieller Vermégenswerte), Ver-
bindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zuzurechnen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten erfolgt unter Bezugnahme auf
Marktwerte, sofern verflgbar, unter Bezugnahme auf aktuelle
Preise, zu denen ahnliche Vermogenswerte erworben oder ahnli-
che Verpflichtungen eingegangen werden kénnten, oder durch
Diskontierung erwarteter kinftiger Cashflows auf den Barwert,
entweder anhand von Marktzinssatzen oder risikolosen Zinssat-
zen und risikobereinigten erwarteten kinftigen Cashflows.

Die Ubertragene Gegenleistung ergibt sich aus dem beizulegen-
den Zeitwert der entrichteten Vermogenswerte, der emittierten
Eigenkapitalinstrumente und der eingegangenen beziehungswei-
se Ubernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt und
umfasst auch den vom Konzern geschatzten beizulegenden Zeit-
wert einer gegebenenfalls zu zahlenden abgegrenzten Gegen-
leistung. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
werden angefallene Kosten bei ihrer Entstehung aufwandswirk-
sam erfasst.

Die erstmalige Bewertung des Geschafts- oder Firmenwerts er-
folgt zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten (das heifst
zum Uberschuss der Ubertragenen Gegenleistung und dem fiir
nicht beherrschende Anteile und zuvor gehaltene Anteile erfassten
Betrag Uber die erworbenen identifizierbaren Nettovermogens-
werte und Verbindlichkeiten). Nach der erstmaligen Erfassung
wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich aller kumulierten Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests wird
der bei einem Zusammenschluss erworbene Geschafts- oder Fir-
menwert ab dem Erwerbszeitpunkt allen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von dem Zusam-
menschluss profitieren, unabhangig davon, ob diesen Einheiten
andere Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens zugeordnet wurden.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen, die zu einer
Anderung der Beherrschungsverhaltnisse fithren, wird der beizu-
legende Zeitwert des vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteils an den beizulegen-
den Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt angeglichen und der daraus
resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Sieht die Vereinbarung Uber einen Unternehmenszusammen-
schluss vor, dass die Kosten des Zusammenschlusses in Abhan-
gigkeit von kunftigen Ereignissen berichtigt werden, enthalt die
Ubertragene Gegenleistung den beizulegenden Zeitwert von Ver-
maogenswerten oder Verbindlichkeiten, die sich aus einer Verein-
barung Uber eine bedingte Gegenleistung ergeben. Der Konzern
erfasst nicht beherrschende Anteile am erworbenen Unterneh-
men auf Einzelfallbasis entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder mit ihrem proportionalen Anteil am Nettovermégen des
erworbenen Unternehmens.

2.18 ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Am 27.Marz 2019 investierte der Konzern einen Betrag von

€ 350 Tsd. (£ 300 Tsd.), um eine Beteiligung von 15 % an der
Cloud Canyon Limited (Wshful) mit Sitz in London, Vereinigtes
Konigreich, zu erwerben. Die Beteiligung des Konzerns erhéhte
sich damit auf 20 %. Infolgedessen wird davon ausgegangen,
dass der Konzern einen mafigeblichen Einfluss ausubt, sodass
die Beteiligung nun als assoziiertes Unternehmen ausgewiesen
wird. Im Dezember 2019 investierte der Konzern einen Betrag von
€177 Tsd. fur eine Beteiligung von 33 % an TH Travel Limited,
die ebenfalls als assoziiertes Unternehmen eingestuft wird.

Bei einem assoziierten Unternehmen handelt es sich um ein
Unternehmen, auf das der Konzern einen mafsgeblichen Einfluss
hat, es aber nicht beherrscht; dies geht im Allgemeinen mit einer
Beteiligung von 20 % bis 50 % einher. Anteile an assoziierten Unter-
nehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode wird die Beteiligung am assoziierten
Unternehmen beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungs-
kosten erfasst. Der Buchwert der Beteiligung wird angepasst, um
Anderungen des Anteils des Konzerns am Nettovermégen des
assoziierten Unternehmens ab dem Erwerbszeitpunkt zu erfas-
sen. Der mit einem assoziierfen Unternehmen verbundene Ge-
schafts- oder Firmenwert ist im Buchwert der Beteiligung enthal-
ten und wird weder planmaFRig abgeschrieben noch einem
gesonderten Wertminderungstest unterzogen.

Der Anteil des Konzerns am Betriebsergebnis des assoziierten
Unternehmens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abge-
bildet. Kommt es zu einer direkt verbuchten Anderung im Eigen-
kapital des assoziierten Unternehmens, erfasst der Konzern
seinen Anteil an solchen Anderungen und weist diesen gegebe-
nenfalls in der Eigenkapitalveranderungsrechnung aus. Nicht
realisierte Gewinne und Verluste zwischen dem Konzern und
dem assoziierten Unternehmen werden entsprechend dem Anfteil
am assoziierten Unternehmen eliminiert.
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Der Anfteil des Konzerns am Periodenergebnis des assoziierten
Unternehmens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung geson-
dert ausgewiesen. Die Jahresabschllsse des assoziierten Unter-
nehmens werden fur denselben Berichtszeitraum aufgestellt wie
der Abschluss des Konzerns. Sofern erforderlich, werden Anpas-
sungen vorgenommen, um die Rechnungslegungsmethoden des
assoziierten Unternehmens an die des Konzerns anzugleichen.

2.19 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen
zu einem finanziellen Vermoégenswert und bei einem anderen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fuhrt.

i) Finanzielle Vermégenswerte

Erstmalige Erfassung und Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte
fur die Folgebewertung entweder als zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erst-
maligen Ansatz hangt von den vertraglichen Zahlungsstrémen
des finanziellen Vermogenswerts und dem vom Konzern verwen-
deten Geschaftsmodell zu dessen Steuerung ab. Mit Ausnahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bewertet der
Konzern einen finanziellen Vermégenswert beim erstmaligen An-
satz zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum ge-
maf IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Fur die Klassifizierung und Bewertung eines finanziellen Ver-
maogenswerts zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit
Ausnahme von Eigenkapitalinstrumenten) durfen die Zahlungs-
strome ausschlieflich aus dem Tilgungsbetrag ("principal™ und
der Verzinsung ('interest") des ausstehenden Nominalbetrags
bestehen. Diese Bewertung wird als SPPI-Test ("solely payments
of principal and interest") bezeichnet und ist auf der Ebene des
einzelnen Finanzinstruments vorzunehmen.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanzi-
ellen Vermogenswerte spiegelt wider, wie die finanziellen Vermo-
genswerte gesteuert werden, um Zahlungsstrome zu generieren.
Je nach Geschaftsmodell entstehen die Zahlungsstrome durch
die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome, den Verkauf
finanzieller Vermogenswerte oder durch beides.

Konzernanhang

Folgebewertung
Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermodgenswerte in
drei Kategorien eingestuft:

(D Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte des Konzerns umfassen Investitionen in Aktien-
und Rentenfonds. Diese finanziellen Vermogenswerte verfligen
Uber Zahlungsstrome, die nicht ausschlieslich aus Zahlungen des
Tilgungsbetrags ("principal™) und der Verzinsung ('inferest") be-
stehen und damit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert und bewertet werden. Diese werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden in Gewinnen/Verlusten aus
finanziellen Vermégenswerten in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

(D Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten

Der Konzern bewertet finanzielle Vermégenswerte zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Rah-
menbedingungen erflllt werden:

1 der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Ge-
schaftsmodells gefthrt, dessen Zielsetzung darin besteht
finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der ver-
fraglichen Zahlungsstréme zu halten;

2) die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermogens-
werts fUhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen,
die ausschliefslich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den aus-
stehenden Nominalbetrag darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten werden in der Folge unter Anwendung der Effektivzins-
methode (EIR) bewertet und sind auf Wertminderungen zu
Uberprufen. Gewinne und Verluste werden bei Ausbuchung,
Modifizierung oder Wertminderung des Vermogenswerts
erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erst-
maligen Ansatz zum Transaktionspreis erfasst und in der Folge
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigun-
gen bewertet.

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und verpfdndete
liquide Mittel

Die in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldguivalente umfassen den Kassenbestand, ver-
pfandete liquide Mittel, Sichteinlagen und sonstige kurzfristige,
hoch liquide Anlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von bis zu
drei Monaten.



(D Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (FVOCDH

Im Rahmen der erstmaligen Erfassung hat der Konzern die Wahl,
seine Beteiligungen an Unternehmen unwiderruflich als Eigenka-
pitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis (OCD) zu erfassen sind, zu klassifizieren, wenn die Defi-
nition des Eigenkapitals gemafs IAS 32 Finanzinstrumente: Dar-
stellung erfullt ist und diese nicht zu Handelszwecken gehalten
werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fur jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten
werden nie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Dividenden werden als sonstiger Ertrag in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung be-
grundet wurde, sofern der Konzern von diesen Erlésen nicht als
Ruckerstafttung eines Teils der Kosten des finanziellen Vermo-
genswerts profitiert. In diesem Fall werden die Gewinne im sons-
tigen Ergebnis (OCD erfasst. Zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (OCD ausgewiesene Eigenkapitalinstrumente
unterliegen keiner Wertminderungsprufung.

Sonstige Beteiligungen

Der Konzern hat beschlossen, seine Beteiligungen an nicht bor-
sennoftierten Unternehmen, die aus langfristigen strategischen
Grunden gehalten werden, unwiderruflich dieser Kategorie zuzu-
ordnen. Da diese Beteiligungen nicht auf aktiven Markten gehan-
delt werden, wird zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
(Unternehmenswert) der zugrunde liegenden Geschéfte, an de-
nen ZEAL beteiligt ist, ein Bewertungsmodell nach dem DCF-Ver-
fahren herangezogen. Der beizulegende Zeitwert der Anteile von
ZEAL an jedem Geschaft wurde anhand eines Optionspreismo-
dells bemessen. Im Optionspreismodell wird der Unternehmens-
wert der Beteiligung unter den einzelnen Aktionaren verteilt.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Fur die erwarteten Kreditausfalle ("Expected Credit Losses",
ECLs) aller Schuldinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert gehalten werden, erfasst der Konzern eine
Wertberichtigung. ECLs basieren auf dem Unterschied zwischen
den falligen vertraglichen Zahlungsstromen geméaFf Vertrag und
allen Zahlungsstromen, deren Erhalt der Konzern erwartet, abge-
zinst mit einem Naherungswert des urspringlichen Effektivzins-
satzes. Die erwarteten Zahlungsstrome umfassen auch die Zah-
lungsstrome aus dem Verkauf gehaltener Sicherheiten oder
anderer Kreditbesicherungen, die wesentlicher Bestandteil der
Vertragsbedingungen sind.

ECLs werden in zwei Stufen erfasst. Bei Kreditengagements, de-
ren Ausfallrisiko sich seit erstmaliger Erfassung nicht wesentlich
erhoht hat, werden ECLs in Hohe der erwarteten Kreditverluste
erfasst, die sich aus Ausfallen innerhalb der nachsten zwélf Mo-
nate (12-Monats-ECL) ergeben kénnen. Bei den Kreditengage-
ments, deren Ausfallrisiko sich seit erstmaliger Erfassung deutlich
erhoht hat, ist eine Wertberichtigung in Hohe der Uber die Rest-
laufzeit des Engagements erwartete Kreditverluste zu erfassen,
ungeachtet des Zeitpunkts des Ausfalls (Gesamtlaufzeit-ECL).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der
Konzern einen vereinfachten Ansatz zur Berechnung der ECL an.

Der Konzern ermittelt daher keine Anderungen des Ausfallrisikos,

sondern erfasst zu jedem Abschlussstichtag eine Wertberichti-
gung auf Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Beim vereinfachten An-
safz werden die historisch fur jeden Kunden abgeschriebenen
Betrage verwendet, um zukunftsgerichtete Faktoren und das
wirtschaftliche Umfeld bereinigt, und auf dieser Grundlage die
ECLs berechnet. Der Konzern ermittelt daher keine Anderungen
des Ausfallrisikos, sondern erfasst zu jedem Abschlussstichtag
eine Wertberichtigung auf Basis der Gesamftlaufzeit-ECL.

ii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten gehaltene finanzielle Ver-
bindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, abgegrenzte Verbindlichkeiten und sonstige Ver-
bindlichkeiten sowie Darlehen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert erfasst und in
der Folge zu fortgefthrten Anschaffungskosten neubewertet.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden in der
Bilanz entsprechend dem Erfullungszeitpunkt der Verpflichtung
in kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten aufgegliedert.

2.20 EIGENKAPITAL UND AUSSCHUTTUNGEN

() Gezeichnetes Kapital, ausgegebene Schuld- und Eigen-
kapitalinstrumente

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Ein Eigenkapi-
talinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den
Vermogenswerten eines Unternehmens nach Abzug aller dazu-
gehorigen Verbindlichkeiten begriindet. Die von der ZEAL Net-
work SE ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente werden bei Er-
halt der Erlose, abzuglich der direkten Emissionskosten, erfasst.
Emissionskosten sind die Kosten, die nicht angefallen waren,
wenn kein Eigenkapitalinstrument emittiert worden ware.

Eigene Aktien sind ein Rickkauf der eigenen Eigenkapitalinstru-
mente durch die Gesellschaft und werden direkt als Minderung
des Eigenkapitals erfasst. Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe
oder die Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumente der
Gesellschaft wird erfolgsneutral erfasst.
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Die von einem Konzernunternehmen ausgegebenen Schuld- und
Eigenkapitalinstrumente werden, abhdngig von der wirtschaftli-
chen Substanz der vertraglichen Vereinbarung, als finanzielle
Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert.

(II) Dividendenausschiittungen

Dividendenausschittungen an die Aktionadre der ZEAL Network
SE werden als Verbindlichkeit im Konzernabschluss in der Perio-
de erfasst, in der die Dividenden von den Aktionaren des Unter-
nehmens beschlossen wurden. Zwischendividenden werden bei
Ausschuttung erfasst. Nach dem Abschlussstichtag beschlossene
Dividenden werden nicht erfasst, da zum Abschlussstichtag keine
gegenwartige Verpflichtung besteht.

2.21 RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden erfasst, wenn eine gegenwartige rechtli-
che oder faktische Verpflichtung aus einem vergangenen Ereig-
nis besteht, fur das ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen zur Erfullung dieser Verpflichtung wahrscheinlich
ist, und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung
vorgenommen werden kann. Der als Ruckstellung erfasste Betrag
stellt die bestmdgliche Schatzung der zur Erflllung der gegen-
wartigen Verpflichtung zum Ende der Berichtsperiode erforder-
lichen Gegenleistung dar und bertcksichtigt die Risiken und
Unsicherheiten, die sich aus der Verpflichtung ergeben. Ruckstel-
lungen werden auf abgezinster Basis berechnet, wenn der Effekt
fur die urspriingliche nicht abgezinste Ruckstellung wesentlich
ist. Der Buchwert einer Ruckstellung steigt in jeder Periode, um
dem Zeitablauf und der Aufzinsung Rechnung zu tragen. Die
Verdnderungen werden ergebniswirksam in den Finanzauf-
wendungen erfasst.

Wenn zu erwarten ist, dass ein Teil oder der gesamte wirtschaftli-
che Nutzen zur Erflllung einer Ruckstellung von einem Dritten
zu leisten ist, wird eine Forderung als Vermogenswert erfasst,
wenn die Erstattung so gut wie sicher ist und die Hohe der
Forderung verlasslich ermittelt werden kann.

2.22 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten werden nicht im Konzernabschluss
erfasst. Sie werden jedoch im Konzernanhang ausgewiesen, so-
fern fur den Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
mehr als eine entfernte Wahrscheinlichkeit besteht.

2.23 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Der Konzern hat verschiedene Plane fur Leistungen an Arbeit-
nehmer aufgelegt, darunter Gewinnbeteiligungs- und Bonus-
plane, langfristige Anreizprogramme sowie sonstige Plane im
Rahmen des Arbeitsverhéltnisses wie Abfindungsleistungen,
anteilsbasierte Vergttungen mit Barausgleich und beitrags-
orientierte Vorsorgeplane.

Konzernanhang

() Mitarbeiterbonus

Der Konzern erfasst eine Verbindlichkeit und einen Aufwand fur
Bonuszahlungen basierend auf einer Formel, die den auf die An-
teilseigner der Gesellschaft entfallenden Gewinn nach bestimm-
ten Anpassungen berlcksichtigt. Er erfasst eine Rickstellung,
wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
besteht, die aufgrund eines Ereignisses in der Vergangenheit
entstanden ist.

(I Abfindungsleistungen

Abfindungsleistungen werden féllig, wenn der Konzern das Ar-
beitsverhaltnis vor dem reguldren Renteneintritt beendet, oder
wenn ein Mitarbeiter gegen den Erhalt dieser Leistungen freiwil-
lig aus dem Arbeitsverhaltnis austriftt. Der Konzern erfasst Abfin-
dungsleistungen zum frheren der beiden folgenden Zeitpunkte:
(a) wenn der Konzern das Angebot dieser Leistungen nicht mehr
zurlckziehen kann; und (b) wenn das Unternehmen Restruktu-
rierungskosten gemafs IAS 37 erfasst, die mit der Zahlung von
Abfindungsleistungen einhergehen. Bei einem Angebot, das ein
freiwilliges Ausscheiden eines Mitarbeiters erwirken soll, werden
die Abfindungsleistungen basierend auf der Anzahl der Monate
bemessen, die der Mitarbeiter flr den Konzern gearbeitet hat.

(lll) Beitragsorientierte Vorsorgepldane

Die Einzahlungen in beitragsorientierte Plane werden als Auf-
wand erfasst, sobald die Zahlungen féllig werden. Die Beitrage
werden bei Falligkeit als Aufwendungen fur Leistungen an Ar-
beitnehmer erfasst. Vorausbezahlte Beitrage werden aktiviert, so-
fern eine Ruckerstattung oder Verminderung der kunftigen Zah-
lungen moglich ist.

(IV) Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Fur anteilsbasierte Vergutungsplane mit Barausgleich wird zum
Abschlussstichtag eine Verbindlichkeit auf Grundlage des beizu-
legenden Zeitwerts der Vergutungspramie erfasst. Der beizu-
legende Zeitwert der Phantom-Aktienoptionen wird Gber den
Erdienungszeitraum erfasst, um den Wert der erhaltenen Arbeits-
leistungen widerzuspiegeln. Die Kosten fur Zuwendungen an Mit-
arbeiter werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Optionen, abzlglich
der Auswirkungen von nicht marktbezogenen Austbungsbedin-
gungen, wird anhand des "Monte-Carlo-Modells" berechnet. Die
Schatzung der Anzahl von austbbar werdenden Phantom-Akti-
enoptionen stUtzt sich auf die Wahrscheinlichkeit der Erfullung
von nicht marktbezogenen Austbungsbedingungen, darunter
auch Profitabilitatsziele.



3SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

DARSTELLUNG DER SEGMENTANGABEN

Die berichtspflichtigen Geschaftssegmente des Konzerns spie-
geln die FUhrungsstruktur der Gruppe, die Bewertung der Leis-
fung und die Zuweisung der Ressourcen durch den Hauptent-
scheidungstrager ("Chief Operating Decision Maker", CODM), den
Vorstand, wider. Nach der Ubernahme von Lotto24 am 14. Mai 2019
hat der Konzern seine berichtspflichtigen Geschaftssegmente
Uberpruft und ermittelt, dass die deutsche Lotterievermittlung
(Lotto24) die Definition eines berichtspflichtigen Geschaftsseg-
ments erfullt. Daher wurde dieses Segment in die Veréffentli-
chung 2019 einbezogen.

Die Ertragsentwicklung des Segments Lotteriewetten steuern
wir anhand der "normalisierten” Umsatzerldse und des "normali-
sierten" EBITDA (handelsrechtliche Umsatzerldse und handels-
rechtliches EBIT bereinigt um statistisch erwartete Gewinnaus-
zahlungen Uberwacht). Beim Segment Lottovate werden die
fatsachlichen Ergebnisse herangezogen. Die Angaben in der
Segmentberichterstattung stimmen mit der infernen Berichter-
stattung des Konzerns Uberein. Der "normalisierten" Ertragsent-
wicklung wird bei den Angaben Vorrang eingerdumt, da wir auf
dieser Grundlage den Konzern analysieren. Eine ausfihrlichere
Beschreibung des Begriffs "Normalisierung" befindet sich im
Lagebericht. Die nachfolgenden Angaben enthalten auch eine
Uberleitung zwischen den fiir die Bewertung der Geschéftsberei-
che herangezogenen Segmentergebnissen und unserer konsoli-
dierten handelsrechtlichen Ertragsentwicklung, bei der statistisch
erwartete Auszahlungen durch tatsachliche Auszahlungen er-
sefzt werden. Im Rahmen dieses Prozesses werden auch Trans-
aktionen zwischen den Segmenten eliminiert. Die wesentlichen
Uberleitungsposten werden auch unter den entsprechenden
Tabellen naher erlautert.

Im Folgenden wird die Zusammensetzung der Segmente naher
beschrieben:

Segment Lotteriewetten

Das Segment Lotteriewetten umfasst unser Zweitlotterie-Wett-
geschéft sowie den Vertrieb von Sofortgewinnspielen. Seine Kos-
tenbasis setzt sich zusammen aus direkten Kosten und einem zu-
gewiesenen Anteil der gemeinschaftlichen Kostenbasis. Am 15.
Oktober 2019 hat der Konzern das Zweitlotterie-Wettgeschaft in
Deutschland in ein lizenziertes Vermittlungsgeschaftsmodell
Uberfuhrt. Im Anschluss daran wurde das internationale Zweitlot-
teriegeschéaft in das Segment Lottovate eingebracht und das
Segment Lotteriewetten nicht mehr getrennt an den Vorstand
berichtet.

Es wird davon ausgegangen, dass die Aufgabe des Zweitlotterie-
geschéfts in Deutschland nicht die IFRS-Definition eines aufge-
gebenen Geschaftsbereichs erfullt, da der Konzern in Deutsch-
land auch weiterhin dieselben Kunden mit DLTB-Produkten
betreuen wird. Vor dem Geschéaftsmodellwechsel war der Konzern
als Vermittler sowie als Veranstalter tatig, der Kunden die Méglich-
keit bot, auf den Ausgang des DLTB und einiger internationaler
Lofterien zu wetten. Nach dem Geschaftsmodellwechsel ist der
Konzern ein reiner Vermittler, der seinen Kunden vermittelte
DLTB-Spielscheine anbietet.

Segment Lotterievermittlung

Im Segment Lotterievermittlung wird das Ergebnis von Lotto24,
dem Lotterievermittlungsgeschaft des Konzerns in Deutschland,
zusammengefasst. Seine Kostenbasis setzt sich zusammen aus
direkten Kosten und einem zugewiesenen Anteil der gemein-
schaftlichen Kostenbasis.

Segment Lottovate

Das Segment Lottovate umfasst den Teil unseres Geschaftsbe-
triebs, der sich auf neue Entwicklungen im Bereich digitaler Lot-
terien konzentriert. Hier betrieben wir Erstlotterien und erschlie-
gen mit Unterstitzung von gemeinnltzigen Organisationen,
Stiftungen und Gemeinschaften neue Finanzierungsquellen
durch mafsgeschneiderte Lotterieplattformen. Hierunter fallt
auch unser internationales Servicegeschaft fur Lotterieveranstal-
ter, einschlieflich des Online-Betriebs von Lotteriespielen fur ge-
meinnutzige Organisationen, z. B. ONCE. Im internationalen Ge-
schéft bieten wir Geschaftspartnern (z. B. UNICEF Norwegen)
und Landeslotteriegesellschaften dartber hinaus digitale Dienst-
leistungen und betreiben Uber Lotftovate eigene konzessionierte
Lotterien.

Nach der Lotto24-Ubernahme und der Restrukturierung des
Konzerns werden die Ergebnisse der ZEAL Ventures und der in-
ternationalen Zweitlotteriewetten im Rahmen des Segments
Loftovate an den Vorstand berichtet. Seit dem 14. Mai 2019 wer-
den die Ergebnisse von ZEAL Ventures in das Segment Lottovate
einbezogen. Nach der Aufgabe des Zweitlotteriegeschafts in
Deutschland wird das internationale Zweitlotteriegeschaft seit
dem 15. Oktober 2019 in das Segment Lottovate einbezogen.

Im Dezember 2018 beendete der Konzern sein Lotteriever-
mittlungsgeschéaft in Spanien (Ventura24) und das "Lotto Net-
work". Diese Aktivitaten fliesen nicht in das Ergebnis 2019 ein.

Das Segmentergebnis von Lottovate umfasst Umsatzerldse und
Kosten aus den betrieblichen Tatigkeiten von Lottovate sowie
eine Umlage der gemeinschaftlichen Kostenbasis.

Die Ertragsentwicklung des Segments Lottovate Uberwachen wir
anhand der tatsachlichen Ergebnisse.
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ZEAL Ventures

Im Jahr 2018 war ZEAL Ventures noch kein gesondert ausge-
wiesenes Segment und die dort entstandenen Kosten wurden
anteilig den Segmenten Lotteriewetten und Loftovate zugerech-
net. Nach der Lotto24-Ubernahme und der Restrukturierung des
Konzerns werden die Ergebnisse von ZEAL Ventures nun im
Rahmen des Segments Lottovate an den Vorstand berichtet.

Segmentberichterstattung

. | Summe Normali- Handels-
nach Geschaftsbereichen Lotterie- Lotterie-  Geschéaftsbe- sierungs- Sonstige rechtlicher
2019 wetten Lottovate vermittlung reiche  anpassungen Anpassungen Ausweis
in € Tsd
Umsatzerlése im
Zweitlotteriegeschaft 81.830 - - 81.830 -28.496 177 53.511
Umsatzerlése aus
Sofortgewinnspielen 8.857 - - 8.857 3.829 - 12.686
Umsatzerldse aus dem
Verkauf von Spielscheinen
und Provisionen 13.242 4.718 30.656 48.616 - -1.338 47.278
Gesamtumsatzerlose 103.929 4.718 30.656 139.303 -24.667 -1.161 113.475
Sonstige betriebliche Ertrage 1.933 885 215 3.033 4.783 280 8.096
Gesamtleistung 105.862 5.603 30.871 142.336 -19.884 -881 121.571
Einmalaufwendungen
und -ertrage -8.983 -780 -1.675 -11.438 - - 11.438
EBITDA 35.797 -5.510 3.624 33.911 -19.884 3.885 17.912
Abschreibungen -1.414 -760 -952 -3.126 - -5.719 -8.845
EBIT 34.383 -6.270 2.672 30.785 -19.884 -1.834 9.067
Finanzergebnis - - - - - =727 =727
Ergebnisse der assoziierten
Unternehmen - - - - - 12 12
EBT - - - 30.785 -19.884 -2.573 8.328
Ertragsteuern - - - - - -6.610 -6.610
Jahrestiberschuss/

(-fehlbetrag) - -

- 30.785 -19.884 -9.183 1.718

Die wesentlichen Uberleitungsposten zwischen den aggregierten
Ergebnissen der Geschéftsbereiche und den konsolidierten han-

delsrechtlichen Ergebnissen ergeben sich aus den beiden folgen-
den Hauptkategorien:

= "Normalisierungsanpassungen’, leiten die Befrage von statis-
fisch erwarteten Auszahlungen, die in der Geschaftsbereich-
spalte enthalten sind, auf die konsolidierten handelsrechtli-
chen Ergebnisse (in denen die fatsachlichen Auszahlungen
enthalten sind) Uber.

Konzernanhang

m "Sonsfige Anpassungen” umfassen den Wegfall der konzern-

infernen Umsatzerldse in Hohe von € 1.338 Tsd. und die Auf-
wendungen des Geschéaftsbereichs Lotterievermittlung in
Hohe von € 3428 Tsd. Die "sonstigen" Anpassungen beinhal-
ten zudem die Erfassung der externen Umsatzerlése und
Aufwendungen der Schumann e K. (die kein Bestandteil der
Segmente Lotteriewetten, Lottovate und Lotterievermittlung
ist) sowie Finanzertrage in Hohe von € 273 Tsd, Finanzauf-
wendungen in Hohe von € 912 Tsd. und Verluste aus Zah-
lungsmitteldquivalenten und anderen kurzfristig gehaltenen
Anteilen an Eigenkapitalfonds in Héhe von € 88 Tsd. Die
nach der Ubernahme von Lotto24 erfasste Abschreibung
auf Vermoégenswerte in Hohe von € 5719 Tsd. wurde in die
sonstigen Anpassungen einbezogen.



Segmentberichterstattung

Summe Normali- Handels-
nach Geschéftsbereichen Geschéftsbe- sierungs- Sonstige rechtlicher
2018 Lotteriewetten Lottovate reiche anpassungen  Anpassungen Ausweis

"""""""""" iul9.646 - Wi”l9i646 """"-4.377 186 115'.‘455

"""""""""" i3.562 - """"134562 1.744 - 15'.‘306

16.217 7.773 23.990 - - 23.990

149.425 7.773 157.198 -2.633 186 154.751

"""""""""""" 4.391 537 4.928 -202 175 4'.‘901

153.816 8.310 162.126 -2.835 361 159.652

"""""""""""" -5.135 """"-3.153 """"-84288 - - -8'.‘288

""""""""""" 51.862 MW-H10.855 """;11.007 Wm-2.835 1.282 39'.‘454

"""""""""""" -860 -287 """"-1‘147 - - -1'.‘147

51.002 -11.142 39.860 -2.835 1.282 38.307

"""""""""""" - - - - _322 _322

- - 39.860 -2.835 960 37.985

""""""""""" - - - - Hm:il.322 -1 1'.‘322

- - 39.860 -2.835 -10.362 26.663

Die wesentlichen Uberleitungsposten zwischen den aggregierten m "Sonstige Anpassungen" umfassen externe Umsatzerlése
Ergebnissen der Geschaftsbereiche und den konsolidierten han- der Schumann eK. (die nicht zu den Segmenten Lotteriewet-
delsrechtlichen Ergebnissen ergeben sich aus den beiden folgen- ten oder Lottovate gehort) sowie Finanzertrage in Hohe von
den Hauptkategorien: € 331 Tsd, Finanzaufwendungen in Hohe von € 204 Tsd. und
» "Normalisierungsanpassungen’, leiten die Befrage von sfatis- Verluste aus Zahlungsmitteldquivalenten und anderen kurz-
tisch erwarteten Auszahlungen, die in der Geschéftsbereich- fristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds in Hohe von
€ 449 Tsd.

spalte enthalten sind, auf die konsolidierten handelsrechtli-
chen Ergebnisse (in denen die tatsachlichen Auszahlungen
enthalten sind) Uber.

4 UMSATZERLOSE

2019 2018
L . SOOI
Spieleinsatze 1"96.218 - 25&538 ......
Gewinne -1"33.382 - 127531 ......
Umsatzerlése aus dem Zweitlotteriegeschaft und aus Sofortgewinnspielen 62.836 127.007
Spielscheingebthren "26.919 -
Provisionen "23.627
Sonstige Umsatzerlose - o3 :
Umsatzerlése 113.475 154.751

Die Umsatzerldse aus dem Zweitlotteriegeschaft und Sofortge-
winnspielprodukten werden als derivative Finanzinstrumente
klassifiziert und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
abzuglich Umsatzsteuer, Gratiswetten und Gewinnauszahlungen
ausgewiesen. Ihre Bilanzierung erfolgt nach IFRS 9.
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41 VERTRAGSSALDEN

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber Forderungen, ak-
fiven und passiven Vertragsposten aus Spielscheingeblhren und
Provisionen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzins-
lich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 Tagen.

Vertragsvermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Forderun-
gen gegenuber Kunden, Zahlungssystemen und Lotteriegesell-
schaften. Sie wurden in den Posten Forderungen aus Spielbetrieb
in der Anhangangabe 16 einbezogen.

2019 wurden keine Umsatzerlése fur in vorangegangenen Perio-
den erfullten Leistungsverpflichtungen erfasst.

Der Anstieg des Saldos der Vertragsvermogenswerte von € 6.852
Tsd. zum 1. Januar 2019 auf € 12954 Tsd. ist auf einen Anstieg
des Transaktionsvolumens im Dezember 2019 gegentber De-
zember 2018 infolge der Ubernahme der Lotto24 AG zurlickzu-
fuhren. Dies fUhrte zu einem Anstieg der Forderungen gegen-
Uber Lofteriegesellschaften, Zahlungssystemen und Kunden.

5 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Anhangangabe 2019 2018
16 - 772
16 12.954 6.852

4.2 LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Spielscheingebiihren

Die Leistungsverpflichtung ist erfullt, wenn die Wette im Auffrag
des Kunden platziert wurde. Kundenzahlungen werden erhalten
bevor die Wette platziert wird.

Provisionen

Die Leistungsverpflichtung ist erfullt, wenn der Spieleinsatz ge-
leistet, die Spieldaten an den Lotterieveranstalter Gbermittelt und
deren Erhalt von diesem quittiert wurden. Kundenzahlungen ge-
hen im Voraus ein, und diese Betrage werden bis zur Erflllung
der Leistungsverpflichtung zurtckgestellt.

2019 2018
s ST SO
Erirage aus Sicherungsgeschaften i 1381 | 2980 """
Inakfive Kundenkonten i s | A31 """
Errage sus Versicharngen . VI B o
i . T B 1490 ......
Sonstige betriebliche Ertrdge 8.096 4.901

Ertrdge aus Sicherungsgeschéaften beinhalten die mit Spielschei-
nen generierten Ertrage, die abgesichert wurden.

Ertradge aus Versicherungen in Hohe von € 4.849 Tsd. (2018: null)
beziehen sich auf erhaltene Ertrage aus der ILS-Versicherung
nach der hohen Gewinnauszahlung im September 2019.

2018 erfasste der Konzern Ertrage in Hohe von € 431 Tsd. im
Zusammenhang mit Salden der Kundenkonten, auf denen min-
destens in den lefzten 26 Monaten keine Akfivitdten mehr zu
verzeichnen waren und bei denen alle Mafknahmen zur Kontakt-
aufnahme mit den Kunden abgeschlossen waren. Im Rahmen des

Konzernanhang

Geschaftsmodellwechsels hat die Gruppe alle Kunden kontaktiert,
um ihre Zustimmung fur die Ubertragung von Tipp24 zu Lotto24
einzuholen. Dabei wurden bestimmte, bisher als inaktiv erfasste
Kunden reaktiviert und ihre Verbindlichkeiten wieder passiviert.
Daraus ergab sich 2019 ein Aufwand von € 51 Tsd.

Ubrige Ertrage, die im Wesentlichen Einnahmen aus Untermiet-
verhaltnissen fur Buroflachen beinhalten, stiegen aufgrund einer
Erhéhung der aus Untermietverhéltnissen des Londoner Buros
erhaltenen Einnahmen.



6 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2019 2018
e O
Markefingkosten "21.706 19666 ......
Direkte Kosten des Geschaftsbetriebs "29-311 44323 ~~~~~
Indirekte Kosten des Geschaffsbetriebs "17.946 19701 ......
Sonstige betriebliche Aufwendungen 68.963 83.690

Der Ruickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist auf
die Entwicklung der folgenden Kostenkategorien zurtickzufihren:

m Anstieg der Marketingkosten um € 2.040 Tsd. Die Erhéhung
der Investitionen in Marketing ergab sich aus der Ubernahme
von Lotto24.

m Der Riickgang der direkten Kosten des Geschaftsbetriebs
um € 15.012 Tsd. ist teilweise auf einen Rickgang der Siche-
rungskosten um € 11.625 Tsd. nach dem Ende des Zweitlotte-
riegeschéfts im Oktober 2019 zurlckzufuhren. 2018 wurde
eine Ruckstellung von € 1909 Tsd. (2019: € 178 Tsd.) fur die
Gliicksspielabgabe in Osterreich gebucht. Der verbleibende
Unterschied ist anderen Veranderungen zuzuschreiben, die
einzeln betfrachtet unwesentlich sind.

m Der Riuickgang der indirekten Kosten des Geschaftsbetriebs
von € 1755 Tsd. ist vorrangig auf niedrigere Mietaufwendun-
gen in Hohe von € 1288 Tsd. nach Anwendung von IFRS 16
ab dem 1. Januar 2019 zurtickzufuhren. Durch einen Ruck-
gang der externen Anwerbung von Mitarbeitern haben sich
Kosteneinsparungen in Hohe von € 447 Tsd. ergeben. Der
verbleibende Unterschied ist anderen Veranderungen zuzu-
schreiben, die einzeln betfrachtet unwesentlich sind.

Indirekte Kosten des Geschéftsbetriebs enthalten das Honorar
des Abschlussprufers, der Ernst & Young LLP und der Ernst &
Young GmbH sowie ihrer verbundenen Unternehmen, das in der
folgenden Tabelle dargestellt ist:

Honorar des Abschlusspriifers 2019 2018
s e
Prifung des Jahresabschlusses des Konzerns 264 . 447 .....
Prifung des Jahresabschlusses der Tochferunternehmen des Konzerns 607 R 63 .....
Priifungsleistungen, gesamt 871 510
Mit der Abschlussprifung verbundene Bestatigungsleistungen’ 35 R 35 .....
Priifungsleistungen und damit verbundene Bestatigungsleistungen, gesamt 35 35
Sonstige Leistungen im Zusammenhang mit Corporate Finance-Transaktionen H 155 H 767
Sonstige Nichtprifungsleistungen H - . -
Nichtprifungsleistungen, gesamt 155 767
Steuerliche Dienstleistungen 14 H -
Steuerliche Dienstleistungen, gesamt 14 -
Honorar des Abschlusspriifers, gesamt 1.075 1.312
" Diese Kosten beinhalten zusétzliche Sonderleistungen im Zusammenhang mit der beabsichtigten Ubernahme von Lotto24.
7 EINMALAUFWENDUNGEN UND -ERTRAGE
2019 2018

s OO OO
Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit der Akquisition von Lotfo2s H 9.388
Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Akquisition von Lotto2s H 1.950
(Erfrage)/Kosten im Zusammenhang mit der Aufgabe des B2C-Geschaffs von Ventura2s H -500
Somstige Kosten H 600 H -

11.438 8.288
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Restrukturierungskosten im Zusammenhang

mit der Akquisition von Lotto24

Vor und mit der Ubernahme von Lotto24 flhrte der Konzern
Restrukturierungsmafinahmen durch. Diese Kosten umfassen:
Abfindungskosten fir Mitarbeiter und im Geschaftsjahr ausge-
schiedene Vorstande in Hohe von € 7814 Tsd. (2018: € 1253 Tsd.)
(davon € 2.223 Tsd. fur die Vorstande) und sonstige Restrukturie-
rungskosten in Hohe von € 1574 Tsd. (2018: € 200 Tsd.). Die mif
diesen Mafsnahmen einhergehenden Kosten werden aufgrund
ihrer Unregelmafigkeit als Einmalaufwendungen betrachtet.

Transaktionskosten im Zusammenhang

mit der Akquisition von Lotto24

Am 19. November 2018 bekundete der Konzern seine Absicht,
Lotto24 zu Ubernehmen. Aufgrund der UnregelmaRigkeit dieser
Transaktion werden diese Kosten als Einmalaufwendungen be-
frachtet. Dem Konzern sind Transaktionskosten in Héhe von

€ 1950 Tsd. (2018: € 3.852 Tsd.) entstanden. Diese Kosten
umfassen Rechtskosten von € 941 Tsd. (2018: € 808 Tsd.), Be-
ratungskosten von € 623 Tsd. (2018: € 2156 Tsd.), Honorare
fur Nichtprufungsleistungen von € 155 Tsd. (2018: € 767 Tsd)),
Kosten fur Offentlichkeitsarbeit von € 52 Tsd. (2018: € 121 Tsd.)
und sonstige Kosten von € 179 Tsd. (2018: nulD.

(Ertrage)/Kosten im Zusammenhang mit der Aufgabe des
B2C-Geschéfts von Ventura24

Im Jahr 2018 entstanden im Zusammenhang mit der Aufgabe
des B2C-Lotterievermittlungsgeschafts von Ventura24 Kosten
von € 2983 Tsd. (2019: Ertrage von € 500 Tsd.). 2018 enthielten
diese Kosten auch Abfindungszahlungen an Mitarbeiter in Hohe
von € 2.362 Tsd. Die Aufgabe des B2C-Loftterievermittlungsge-
schéfts ist ein nicht wiederkehrendes Ereignis, das von der Ge-
schaftsfuhrung nicht erwartet wurde. Folglich werden alle damit
einhergehenden Kosten als Einmalaufwendungen betrachtet.
2019 loste das Unternehmen € 500 Tsd. der Ruckstellung auf,
da diese nicht mehr bendtigt wurde.

Sonstige Kosten

2019 wurden Kosten in Hohe von € 600 Tsd. fur einen bekannten
einmaligen Prozess zurlckgestellt. Bei diesem Prozess sollte es
sich um ein nicht wiederkehrendes Ereignis handeln, sodass die
damit einhergehenden Kosten als Einmalaufwendungen erfasst
wurden.

8 FINANZERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN

2019 2018
e R E
)
Ertrage aus sonstigen Werfpapieren und Darlehen 7 | 331 """
"""""""""""""" 273 331
)
Zinsaufwendungen und ahnliche Aufwendungen 912 _20'4 """
"""""""""""""" -912 -204

9 ERTRAGSTEUERN

Gezahlte oder geschuldete Ertragsteuern sowie latente Steuern
und Quellensteuern werden im Posten "Erfragssteuern” ausge-
wiesen. Nach der Sitzverlegung von ZEAL vom Vereinigten Ko-
nigreich nach Deutschland unterliegt das Unternehmen nun dem
deutschen Kérperschaftsteuergesetz. 2019 betrug der anzuwen-
dende Kérperschaftsteuersatz 150 %. Der Solidaritatszuschlag
lag bei 5,5 % der Kérperschaftsteuer. Die Gewerbeertragsteuer
wird zudem auf den Gewerbeertrag erhoben, der sich aus dem zu
versteuernden Einkommen nach dem Einkommen- und Kérper-
schaftsteuergesetz unter Berlcksichtigung von Kirzungen und
Hinzurechnungen nach dem deutschen Gewerbesteuergesetz
ermittelt. Der effektive Gewerbeertragsteuersatz hangt davon ab,
in welcher Gemeinde die Gesellschaft eine Betfriebsstatte zur
AusUbung ihres Gewerbebetriebs unterhalt.

Konzernanhang

Der effektive Gewerbeertragsteuersatz fur Hamburg lag im Ge-
schéftsjahr 2019 bei 16,45 %. Damit betragt der Gesamtsteuersatz
3228 %.

Da die Sitzverlagerung von ZEAL im Verlauf des Jahres 2019
erfolgte, wurde der Gesamtsteuersatz fur das Geschéftsjahr in
Hohe von 2144 % aus einem Mischzinssatz des UK-Standardsat-
zes (19,00 % bis zur Verlegung am 25. Oktober) und des Gesamt-
steuersatzes in Deutschland (32,28 % ab der Verlegung bis zum
Jahresende) abgeleitet. Im Jahr 2018 wurde der Gesamtsteuer-
safz von 19,00 % angewandt.



Bei den auslandischen Unternehmen werden die entsprechenden
landerspezifischen Vorschriften und Steuersatze zur Berechnung
der aktuellen Ertragsteuern zugrunde gelegt. Die Auswirkung ho-
herer auslandischer Steuersétze ist in der nachstehenden Uber-
leitungsrechnung als Uberleitungsposten enthalten.

Latente Steuern gemafs IAS 12 werden mit dem durchschnittli-
chen Steuersatz berechnet, der zu dem Zeitpunkt gilt, zu dem
sich die Differenzen voraussichtlich umkehren werden. Zur Be-
rechnung der latenten Steuern zum 31. Dezember 2019 wurde ein
Gesamftsteuersatz von 32,28 % verwendet (31. Dezember 2018:
UK-Steuersatz von 17 %). Bei den auslandischen Unfernehmen
wurden die entsprechenden landerspezifischen Vorschriften so-
wie die gultigen und angekindigten Steuersatze zur Berechnung
der latenten Steuern angewandt.

Gewinn- und Verlustrechnung 2019 2018

in € Tsd.

Tatsichliche Stevern:
Fur das Geschaftsjahr erfasster Aufwand 9.550 11845 .....
(Ertrag)/Aufwand fir frahere Jabee 25 | 66 .....
Tatsachliche Steuern, gesamt 9.325 11.911
Latente Steuern:

Fir das Geschaffsjahr erfasster Ertrag -2.715 589 .....
Latente Steuern, gesamt -2.715 -589
Steueraufwand, gesamt (Gewinn- und Verlustrechnung) 6.610 11.322
Steuersatziiberleitung 2019 2018
S
Periodenergebnis vor Stewern 8.328 37985 .....
Erwarfefer Steueraufwand zum Durchschnitfssteversatz | 1T
von 2144 % (2018: UK-Satz von 19,00 %) 1.786 7.217
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2 222 .....
Anpassungen auslndischer Steversatze - 38 .....
Berichfigungen fur frohere Jahre 225 | 66 .....
Nufzung von bisher nicht angesetzten Verlustvortragen -4.976 307 .....
Effkt aus nicht angesetzfen sfeuerlichen Verlusten 1.618 A162 .....
Erfassung latenter Steueranspriiche fir bisher nicht erfasste steuerliche Verluste - 250 .....
Wahrungsumrechnung -359 -
Gewinn auf immaterielle Vermogenswerte aufgrund von Unfernehmensmigration® wae | -
Somstige Stevern 2007 | 250 .....
Steueraufwand, gesamt’ 6.610 11.322

Die Verkaufe von immateriellen Vermégenswerten zwischen den Konzerngesellschaften wahrend des Geschaftsmodellwechsels und der Sitzverlegung
von ZEAL von Grofsbritannien nach Deutschland Iésten Steuerbelastungen aus, die nur teilweise durch Steuerverluste ausgeglichen wurden.
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10 SACHANLAGEN

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

in € Tsd.

Zugange

Abgange

Blroausstattung

-10

4.435

343

Hardware

379

Buroausstattung

Gesamt

.405

9.844

722

-22

4.768
1.303
4

-987

10.544

1.303

-987

5.088

Hardware
-4.722

-423

12

10.860

Blroausstattung

Gesamt

-7.237

-5.133

-321

Buchwert

in € Tsd.

Die Rechte zur VerauRerung der oben genannten materiellen
Vermogenswerte sind nicht beschrankt. Es wurden keine Vermo-
genswerte als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gestellt.

Konzernanhang

Blroausstattung

1.782
1.468

-5.454

Hardware

— -894
"

- -8.119
— "-1.792

-9.074

Gesamt

639

2.425

318

1.786




11 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

ZEAL Uberpruft den Geschafts- oder Firmenwert (GoF) in Hohe
von € 160.886 Tsd. (2018: nulD) zu jedem Abschlussstichtag auf
Wertminderung hin. Der GoF ist der rechtlichen Einheit Lotto24
AG als zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU) im Bereich
Lotterievermittlung zugeordnet. Zur Uberpriifung vergleichen wir
den Buchwert mit dem erzielbaren Betrag, also dem hoheren
Wert aus Nettoverduferungswert und Nutzungswert. Wir ermit-
teln den Nutzungswert auf Basis diskontierter kiinftiger Zah-
lungsstromprognosen aus der internen, vom Management ge-
nehmigten Mehrjahresplanung.

Die Planungsrechnungen beziehen sich auf den fir den Konzern
Ublichen Detailplanungszeitraum von funf Jahren. Fur die Abzin-
sung der Zahlungsstrome im Feinplanungszeitraum wendete das
Unternehmen CAPM-Kapitalkostensatze vor Steuern von 1044 %
an (794 % nach Steuern) .

Am Ende des Detailplanungszeitraums schliefst sich fur die Jahre
ab 2024 eine Ubergeleitete ewige Rente an, die auf Basis des
CAPM mit einem Kapitalkostensatz vor Steuern von 844 %

(594 % nach Steuern) abgezinst wurde. Bei der ewigen Rente
liegt der Berechnung eine nachhaltige, durchschnittliche
Wachstumsrate von 2,0 % zugrunde.

12 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Sensitive Planungspramisse ist dabei das allgemein im On-
line-Lotteriemarkt erwartete Wachstum infolge der Liberalisie-
rung (Online-Lotterievermittlung, Werbung) des Glucksspiel-
markfts seit 2012 in Anlehnung an européische Entwicklungen.
Damit verbunden ist die Entwicklung des Transaktionsvolumens,
des Umsatzes, der Personalkosten sowie der direkten und indi-
rekten Kosten des Geschaftsbetriebs.

Wir beobachten und aktualisieren die flr den Werthaltigkeitstest
mafRgeblichen technischen, marktbezogenen, 6konomischen sowie
gesetzlichen Parameter und Rahmenbedingungen kontinuierlich.
Im Geschaftsjahr 2019 waren auf Grundlage des Ergebnisses des
Wertminderungstests keine Wertminderungen auf den GoF zu
bilden.

Eine Sensitivitatsanalyse der Planungspramissen ergab, dass un-
ter sonst gleichen Bedingungen keine realistische Anderung der
verwendeten Parameter EBIT-Marge und Wachstumsrate zu ei-
ner Wertminderung fuhren wurde.

Marke und
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Domain  Kundenstamm Software Lizenzen Gesamt
- § o e 184 N .,.,.,‘,31‘978
s : - " i 44
"""""" - - 31.838 184 32.022
o 66.007 88.387 2680 - | szoa
s § - o B 680
"""""" 66.007 88.387 33.838 184 188.416
Marke und
Kumulierte Abschreibungen Domain  Kundenstamm Software Lizenzen Gesamt
m€TSd ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ SRRSO SO
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2018 - - 31382 86 | 31468
Wahrenddes Geschéftsjahres zugefuhrT - - -235 - 18 ................ 253
Abgange ,,,,,,,,,,,,,,,, - - e R =
Kumuller're Abschreibungen zurﬁglltulsezember 2018 - - -31.617 -104 31.721
Wahrend des Geschaftsjahres zugefihrt - 4653 611 18 | 5280
Abgange ,,,,,,,,,,,,,,,, . - o e 678
Kumullerfe Abschreibungen zumm:";;I';HISezember 2019 - -4.653 -31.550 -122 -36.325
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Marke und

Buchwert Domain Kundenstamm Software Lizenzen Gesamt
m€TSd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
Stand 31. Dezember 2018 - - o> S 80 301
“S‘;;r;ag"l‘.“Dezember 2019 66.007 83.734 2288 62 i52.091
Die Rechte zur VeraufRerung der oben genannten immateriellen
Vermogenswerte sind nicht beschrankt. Es wurden keine Vermo-
genswerte als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gestellt. Die
Restnutzungsdauern der immateriellen Vermédgenswerte liegen
zwischen einem und zwolf Jahren.
13 LATENTE STEUERN
Entwicklung der latenten Steueranspriiche 2019 2018
e et e
Zum1Januar 7 | 38 .....
Zugang aus Unfernehmenszusammenschluss "16.221 .......... -
Als Ertrag /(Aufwand) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst H 626 | 589 .....
Zum 31. Dezember 18.474 627
Wertberichtigung Steuerliche Sonstige temporéare
Latente Steueranspriiche Anlagevermogen Verlustvortrage Differenzen Gesamt
mgTSd .................................................................................................................. S .
Zum1_januar2018 .................................... 33 ........................................ e - "
A\sErTrag/(Aufwand) s
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 1 250 340 589
Zum1. Januar2009 37 250 340 627
Zugang aus Unfernehmenszusammenschluss - 15.136 1.086 16.221
A\sErTrag/(Aufwand) s .
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 37 1.481 182 1.626
Zum 31. Dezember 2019 """"""" - 16.867 1.608 18.474
Tempordre
Differenzen Gesamt
54.345 -54.345
1.08; ‘‘‘‘‘ H 1.089
ium 31.Dezember2009 -53.256 -53.256
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Latente Steuern gemafs IAS 12 werden mit dem erwarteten
durchschnittlichen Steuersatz zum Zeitpunkt der Umkehrung der
Unterschiede berechnet. Fur die Berechnung der latenten Steu-
ern ergab sich insgesamt ein Steuersatz von 32,28 % (2018:17 %).
Vor der Sitzverlegung der ZEAL Network SE im Oktober 2019
nach Hamburg war der Sitz des Unternehmens in Vereinigten
Konigreich, wodurch sich der niedrige Steuersatz im Jahr 2018
ergab. Der wichtigste Kérperschaftsteuersatz des Vereinigten Ko-
nigreichs wurde mit Wirkung zum 1. April 2018 von 20 % auf 19 %
gesenkt und sollte mit Wirkung zum 1. April 2020 auf 18 % ge-
senkt werden. Diese Anderungen wurden am 26. Oktober 2015
angekundigt. Mit dem "Finance Act 2016" wurde der wichtigste
Korperschaftsteuersatz mit Wirkung zum 1. April 2020 auf 17 %
gesenkt. Die konigliche Zustimmung wurde am 15. September
2016 erhalten.

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die gesamten steuerlichen
Verlustvortrage € 76.626 Tsd. (2018: € 105.584 Tsd.). Die steuerli-
chen Verluste fielen Gberwiegend im Vereinigten Kénigreich,
Deutschland und Spanien an und sind unbegrenzt nutzbar. Mit
Ausnahme der auf Lotto24 entfallenden € 51747 Tsd. und der auf
Ventura24 entfallenden € 1000 Tsd. wurden keine latente Steuer-
anspruche in Bezug auf diese Verluste erfasst, da derzeit unsi-
cher ist, ob die betroffenen Unternehmen kiunftig einen ausrei-
chend hohen zu versteuernden Gewinn erzielen werden, gegen
den die Verluste verwendet werden kénnen.

14 SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Zum 31. Dezember 2019 gab es keine erfassten oder nicht erfass-
ten latenten Steuerverbindlichkeiten (2018: keine) fur Steuern auf
nicht ausgeschittete Gewinne bestimmter Tochtergesellschaften,
assoziierter Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen des
Konzerns. Die Geschaftsfihrung hat festgestellt, dass eine in ab-
sehbarer Zukunft erfolgende Ausschittung der thesaurierten
Gewinne von Tochterunternehmen wahrscheinlich keine steuerli-
chen Konsequenzen nach sich ziehen werden, sodass keine la-
tenten Steuerverbindlichkeiten erfasst wurden.

Die temporaren Differenzen zwischen dem Netto-Vermogen

und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften und
assoziierten Unternehmen (sogenannte "Outside Basis Differen-
ces") betragen € 125 Mio. zum 31. Dezember 2019. Diese tem-
poraren Differenzen flhren zu passiven latenten Steuern in Hohe
von € 2 Mio, die zum Stichtag nicht gebildet worden sind, da
ZEAL in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu
steuern, und sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit
nicht umkehren.

2019 2018
s e O OO
Stand 1. Januar - 3433 3041 ......
Zugsnge - . e 247 ......
Umgliederungen : 3 s o
Im OCl erfasste Anpassung der beizulegenden Zeitwerte 647 T 145 """
Stand 31. Dezember 137 -

ZEAL halt Beteiligungen an Omaze Inc (Omaze), Pick Media
Limited ("Pick my Postcode" oder "PMP"), De Integro Limited
(The Dream Makers) und Furlong Gaming Limited (Furlong). Da
diese Beteiligungen aus langfristigen strategischen Griinden ge-
halten werden, wurden sie mit der Anwendung von IFRS 9 zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis erfasst.

Furlong

Im April 2019 investierte ZEAL € 58 Tsd. in Furlong. Das noch in
der Anfangsphase befindliche Start-up entwickelt eine Lotterie
fur an Pferderennen interessierte Kunden.

Zum 31. Dezember 2019 hat der Konzern beschlossen, dass die
fur den Erwerb der Beteiligung bezahlten Barmittel dem beizule-
genden Wert des Geschaftsbetriebs entsprechen.

The Dream Makers

Am 19. Dezember 2018 erwarb der Konzern eine Beteiligung

von 10 % an The Dream Makers mit Sitz in England, Vereinigtes
Kénigreich. Fur 10 % der Stammaktien wurde eine Gegenleistung
von € 132 Tsd. (£ 120 Tsd.) in bar gezahlt. The Dream Makers ist
eine Reiseangebotsplattform, auf der Abonnementkunden die
Chance haben, sensationelle Urlaubserlebnisse zu gewinnen.

Zum 31. Dezember 2019 hat der Konzern beschlossen, dass der
Buchwert der Beteiligung nicht mehr durch die erwarteten kunfti-
gen Cashflows getragen wurde, und die Investition wurde voll-
standig abgeschrieben.
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Wshful

Am 26. Juli 2018 investierte ZEAL € 113 Tsd. (£ 100 Tsd.) fur eine
Beteiligung von 5 % an Wshful mit Sitz in London. Das Unterneh-
men betreibt ein Geschaft mit Lotterie-Spielgemeinschaften.
ZEAL verfugt im Rahmen des Verwasserungsschutzes Gber eine
Kaufoption fur weitere 10 % der Anteile, die innerhalb von funf
Jahren ab Stichtag der Investition jederzeit erworben werden
konnen. 2019 hat ZEAL eine weitere 15 %-Beteiligung an Wshful
erworben und das Unternehmen wurde daher als assoziiertes
Unternehmen ausgewiesen.

Omaze

Am 1. Mai 2017 investierte ZEAL € 1.843 Tsd. ($ 2000 Tsd.) in
bar in das in Los Angeles angesiedelte Start-up-Unternehmen
Omaze. Omaze ist eine Online-Fundraising-Plattform, die einmali-
ge Erlebnisse und exklusive Merchandising-Artikel zur UnterstUt-
zung wohltatiger Anliegen anbietet. ZEAL erhielt einen Anteil
von 2,5 % in Form von Vorzugsaktien, einen Sitz als Beobachter
im Verwaltungsrat und verschiedene Rechte zum Schutz und zur
Erweiterung ihrer Beteiligung. Im April 2019 erfolgte eine weitere
Investition von € 112 Tsd. (§ 126 Tsd.), um die 2,5 %-Beteiligung
des Konzerns an Omaze aufrechtzuerhalten.

Pick My Postcode

Im Dezember 2016 erwarb der Konzern fur € 1198 Tsd. (£ 1.000
Tsd.) eine Beteiligung von 10 % an PMP sowie eine Kaufoption im
Rahmen des Verwasserungsschutzes fur weitere 20 % der Antei-
le, die innerhalb von funf Jahren ab Stichtag der Investition jeder-
zeit erworben werden kénnen.

Wesentliche nicht be-
obachtbare Inputfaktoren

Die wichtigsten Inputfaktoren fur die Bewertung von PMP und
ihre Sensitivitat sind nachstehend dargelegt:

Wesentliche nicht beob-
achtbare Inputfaktoren

Bewertungsmethode

Spanne

Im Jahr 2019 haben sich keine Dividendenertrage durch eine Be-
teiligung ergeben (2018: null). Im Verlauf des Jahres 2019 wurden
keine Beteiligungen veraufert, und im Zusammenhang mit die-
sen Beteiligungen auch keine kumulierten Gewinne oder Verluste
ins Eigenkapital Ubertragen.

Konzernanhang

Bewertung von wesentlichen sonstigen Beteiligungen

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Unternehmens-
wert) der zugrunde liegenden Geschéfte, an denen ZEAL betei-
ligt ist, wurde bei Omaze und PMP ein Bewertungsmodell nach
dem DCF-Verfahren herangezogen, um den beizulegenden Zeit-
wert der Beteiligungen zu berechnen. Der beizulegende Zeitwert
der Anteile von ZEAL an jedem Geschaft wurde anhand eines
Optionspreismodells (OPM) bemessen. Im Optionspreismodell
wird der Unternehmenswert der Beteiligung unter den einzelnen
Aktiondren verteilt, um den beizulegenden Zeitwert ihrer Beteili-
gung zu ermitfteln.

Fur das DCF-Modell werden die von unseren externen Beteili-
gungen zur Verflgung gestellten Finanzplanungen herangezo-
gen, die die prognostizierten Ergebnisse vor Zinsen und Steuern
fur die nachsten funf Jahre darstellen, auf deren Basis kinftige
Zahlungsstromprognosen erstellt werden kénnen. Die Finanzpla-
nungen beruhen auf Erfahrungswerten und historischen Ent-
wicklungen. Die zugrunde liegende Wachstumsrate der Beteili-
gungen fallt unterschiedlich aus und wird nachfolgend naher
erklart. Nach dem funften Jahr wird eine langfristige Wachstums-
rate als ewige Rente angewendet. Diese Wachstumsrate basiert
auf den geschatzten langfristigen Wachstumsraten fur die Mark-
te, in denen die Beteiligungen tatig sind. Es wurde daher ein End-
wert unter Verwendung einer zugrunde liegenden langfristigen
Wachstumsrate von 1% angewendet. Die Cashflows werden unter
Zugrundelegung eines gewichteten Kapitalkostensatzes ("Weigh-
ted Average Cost of Capital', WACC) auf ihren Barwert abgezinst.
Mit diesem WACC soll der Unsicherheit dartber, wie sich
Start-up-Unternehmen in der Anfangsphase entwickeln werden,
angemessen Rechnung getragen werden.

Die wichtigsten Inputfaktoren fur die Bewertung von Omaze und
ihre Sensitivitat sind nachstehend dargelegt:

Sensitivitdt der Inputfaktoren gegeniiber
dem beizul den Zeitwert

Ein Anstieg (Ruckgang) des WACC von 5 % wurde den beizulegenden
Zeitwert um € 462 Tsd. rhohen (verringern).

Sensitivitdt der Inputfaktoren gegeniiber
dem beizulegenden Zeitwert

Ein Anstieg (Rickgang) des WACC von 5 % wurde den beizulegenden
Zeitwert um € 32 Tsd. erhohen (verringern).




15 ANTEILE AN ASSOZITERTEN UNTERNEHMEN

2019 hat der Konzern Investitionen in zwei assoziierte Unterneh-
men getatigt: Wshful und TH Travel Limited (Trip Hunters).

Wshful

Der Konzern hat seine Beteiligung an Wshful von 5 % zum 31. De-
zember 2018 auf 20 % zum 30. Juni 2019 erhéht. Nach dieser Er-
hohung wird die Beteiligung im Konzernabschluss als Beteiligung
an einem assoziierten Unternehmen nach der Equity-Methode
erfasst. Das Unternehmen Wshful mit Sitz in London betreibt ein
Geschéaft mit Lotterie-Spielgemeinschaften.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Finanzinfor-
mationen der Beteiligung des Konzerns an Wshful.

2019
m€TSd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
.lgL‘JHerfrisﬂge Vze"r'ﬁﬁégenswé'r“re """""""" 197
.lgL‘JHerfrisﬁge \/Heur'l‘aindlichke'i‘%en """"""""""""""""""""""""" 24
Eigenkapital S 173
.I.E“iéénkapifalz;)‘;\“teil des K;ﬁzerns (26;)0) """""""""""""""""""" 35
.é.v‘s;chéf‘rs— odgF Firmenwé'r‘r """"""""""""""""""""""" 417
.I.?;.t;(;_‘hwer'r de;éeteiligun;des Konz'f‘e“r“ns """ 452

2019
mgTSd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
L‘J.r“'r‘{sa‘rzerlése """""""""""""""""""""""""""""" 202
L‘J.H;saTzkosTer; """"""""""""""""""""""""""""" ‘ -157
gc‘)HsTige Aufv'v;ﬁdungen """"""""""""""""""""""""""" ‘ -106
.I.E“r‘éébnis vorg;euern """""""""" -61
é{égem ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8
.ll-;;‘r'i‘odenergé‘shis """"""""""""""""""""""""""" -61
Anfell des Ké;;erns am E"‘eriodeneréébnis """"" -12

Das assoziierte Unternehmen verfigt zum 31. Dezember 2019
Uber keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten oder Kapital-
verpflichtungen.
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Trip Hunters

Der Konzern investierte im Dezember 2019 einen Betrag von
€177 Tsd. fur eine Beteiligung von 33 % an Trip Hunters.

2019
in € Tsd. .
Kurzfristige Vermogenswerte s
Kurcfristige Verbindlichkeiten B
Eigenkapital -
Eigenkapitalanteil des Konzerns (33 %) i
Geschaffs- oder Firmenwert o
Buchwert der Beteiligung des Konzerns p

2019
e .
Umsatzerlase .
Umsalzkosten .
Sonstige Aufwendungen o

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Periodenergebnis

Anteil des Konzerns am Periodenergebnis

16 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND

SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

2019 2018
e S N
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen N 772 """
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gesamt _ 72
Forderungen gegen Lotteriegescllschaften, Bezahlsysteme und Kunden "13.438 7312 .....
Wertberichtigung far erwartefe Kreditverluste/zweifelnafte Forderungen H sy | 460 .....
Sicherheifseinbehalte - o 210 ~~~~~~
Forderungen aus dem Spielbetrieb 14.387 o6
Sonstige Forderungen - o0 1298 ......
Vorauszahlungen und abgegrenzte Ertrage - o 6554 ,,,,,
Umsatzsteverforderung - e 668 »»»»»»
Sonstige Forderungen 3354 P
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 17.741 16.354

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Vermdgenswerte sind in unter einem Jahr fallig.
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Fur eine Erlduterung des auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte ange-
wandten ECL-Modells verweisen wir auf Anhangangabe 31.2.

17 ZAHLUNGSMITTEL, ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE UND
ANDERE KURZFRISTIG GEHALTENE ANTEILE AN EIGENKAPITALFONDS

2019 2018
e SN S
Bankguthaben "79.208 .................... 128846 .....
o . I 3 ......
Verpfandefe Zahlungsmittel ) wage | 4 144 """
Zahlungsmittel und verpféndete Zahlungsmittel 83.694 132.993
e - T e
Romtonfonde T ,69'586 ........................... 128% ......
Zahlungsmitteldquivalente und andere kurzfristig gehaltene Anteile an Eigenkapitalfonds 72.511 12.894

Investitionen in Aktienfonds werden in den Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten gemafs IAS 7 nicht bertcksich-
tigt. Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente insgesamt € 153.280 Tsd. (2018:

€ 145.887 Tsd.).

Bankguthaben umfassen im Wesentlichen kurzfristig verflgbare
Termineinlagen mit variablen Zinssatzen bei verschiedenen euro-
paischen Grofsbanken.

In diesen Bankguthaben in Hohe von € 79208 Tsd. (2018:
€128.846 Tsd.) ist ein Betrag in Hohe von € 13,575 Tsd. (2018:
€10.888 Tsd.) zur Abdeckung von Kundenverbindlichkeiten
enthalten. Die verpfandeten Zahlungsmittel belaufen sich auf
€ 4484 Tsd. (2018: € 4144 Tsd.). Diese Zahlungsmittel sind auf-
grund einer Anforderung unserer spanischen, tfschechischen
und norwegischen Glicksspiellizenzen verpfandet.

171 ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE UND
ANDERE KURZFRISTIG GEHALTENE ANTEILE
AN EIGENKAPITALFONDS

Am 31. Dezember 2019 standen ZEAL Zahlungsmitteldquivalente
und andere kurzfristig gehaltene Anteile an Eigenkapitalfonds in
Hoéhe von insgesamt € 72.511 Tsd. (2018: € 12.894 Tsd.) zur Verfu-
gung. Diese Einlagen umfassten qualitativ hochwertige und breit
gestreute Renten- und Aktienfonds. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung ist eine Anderung im beizulegenden Zeitwert in Hohe
eines Verlusts von € 88 Tsd. (2018: Verlust von € 449 Tsd.) er-
fasst worden.

Die Veranderungen der Zahlungsmittelaquivalente und anderen
kurzfristig gehaltenen Anteile an Eigenkapitalfonds fir den Zeit-
raum sehen wie folgt aus:

2019 2018
e S S
ey "12'894 ............................ 2 7123 ......
e ,‘74‘804 ..................................... e
era g _——————— _"15_099 ........................... 13780 ......
Anderung des beizulegenden Zeitwerts H -88 | 449 .....
Stand 31. Dezember 72.511 12.894
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18 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristig 2019 2018
in € Tsd.

Abgegrenzte Verbindlichkeiten 5.308 10.133
Abgegrenzte Verbindlichkeiten 5.308 10.133
Verbindlichkeiten gegentber Kunden und Spielvermittlern 21.455 11.429
Verbindlichkeiten aus der Glicksspielabgabe 9 128
Verbindlichkeiten aus dem Spielbetrieb 21.464 11.557
Leistungen an Arbeitnehmer 607 925
Umsatzsteuer 1.835

Verbindlichkeiten im Rahmen von Lohnsteuern und Sozialversicherungsbeitragen 936

Verbindlichkeiten im Rahmen von Steuern und Sozialversicherungsbeitragen 2,771 2.809
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 30.150 25.424
Samtliche in der obigen Tabelle enthaltenen sonstigen kurzfristi-

gen Verbindlichkeiten sind in unter einem Jahr fallig.

Langfristig 2019 2018
in € Tsd.

Abgegrenzte Mietverbindlichkeiten - 1.194
Leistungen an Arbeithehmer 1.026 529
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 35
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten gesamt 1.026 1.758

Leistungen an Arbeitnehmer

Fur bestimmte Mitarbeiter betreibt der Konzern ein langfristiges
Anreizprogramm. Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangan-
gabe 24 zum Konzernabschluss enthalten.

Samtliche in der obigen Tabelle enthaltenen sonstigen langfristi-
gen Verbindlichkeiten sind nach mehr als einem Jahr fallig.

Konzernanhang




19 ABGEGRENZTE UMSATZERLOSE

Die abgegrenzten Umsatzerlose in Hohe von € 24 Tsd. (2018:

€ 3098 Tsd.) beziehen sich auf Zahlungen fur Spielauftrége und
-einsatze, die vor dem 31. Dezember 2019 eingegangen sind, aber
zu erbringende Leistungen des folgenden Geschéftsjahres be-
treffen. In Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewer-
fungsmethoden des Konzerns sind Umsatzerlése aus diesen
Spieleinsdftzen nur zum jeweiligen Ziehungszeitpunkt zu erfas-
sen. Von den erfassten abgegrenzten Umsatzerldsen entfallt kei-
ner (2018: keiner) auf Umsatztransaktionen, die nach IFRS 15 bi-
lanziert werden.

20 RUCKSTELLUNGEN

Der Vorstand rechnet damit, dass alle abgegrenzten Umsatzerlo-
se im Geschaftsjahr 2020 ergebniswirksam aufgelost werden.

Anfangssaldo Inanspruch- Schlusssaldo
01012019 nahme Auflésung

R b e [OOSR OO
B2C-Geschéfts von Ventura24 2.912 -2.412 -500 102 102
Rickstellungen fir Abfindungskosten w0 1885 776 7461 5790
Kurzfristige Riickstellungen gesamt 4341 4571 4717 8.509 6.562
Rickstellungen fir Gliicksspielabgabe in Osterreich 1909 - - s | 2087
Rickstellungen fir Instandsetzung 251 - - 2 BTN
Langfristige Rickstellungen gesamt 2160 - - 200 2.360
Rickstellungen gesamt 6.501 4571 77 8709 8922

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten

Die Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten entsprechen der
bestmaglichen Schatzung der Geschaftsfuhrung in Bezug auf
den wahrscheinlichen Zahlungsmittelabfluss aus der Beilegung
laufender Prozesse zum 31. Dezember 2019. Einzelne Ruckstel-
lungen fur Rechtsstreitigkeiten innerhalb dieses Postens bezie-
hen sich auf Falle, die bereits seit mehreren Jahren verhandelt
werden. Der Zeitpunkt eines moglichen Zahlungsmittelabflusses
infolge von zu Ungunsten des Konzerns entschiedenen Fallen ist
nur schwer vorhersehbar. Demzufolge wurden die Ruckstellun-
gen fUr Rechtsstreitigkeiten als kurzfristige Verbindlichkeiten ein-
gestuft, da es keine Gewissheit geben kann, dass in den nach
2019 beginnenden Geschaftsjahren ein fur den Konzern unguins-
tiges Urteil (das zu einem Zahlungsmittelabfluss fihren wirde)
ergehen wird.

Riickstellungen fiir Aufgabe des B2C-Geschéfts

von Ventura24

Die Ruckstellungen entsprechen der bestmoglichen Schatzung
der Geschaftsfihrung in Bezug auf den wahrscheinlichen Zah-
lungsmittelabfluss aus der Aufgabe des B2C-Geschéfts von
Ventura24. Die Ruckstellung lasst sich anteilig den Personalauf-
wendungen, darunter auch Abfindungen, und den sonstigen
Kosten der Geschaftsaufgabe zuordnen. Zum 31. Dezember 2019
wird erwartet, dass die Ruckstellung im kommenden Jahr mit
dem Ausscheiden der betroffenen Mitarbeiter in Anspruch
genommen wird.

Riickstellungen fiir Abfindungskosten

Die Abfindungsruckstellung umfasst Abfindungskosten im Zu-
sammenhang mit dem Entschluss von ZEAL, das Geschaft vor
der Ubernahme von Lotto24 zu restrukturieren. Zum 31. Dezem-
ber 2019 wird erwartet, dass die Ruckstellung im kommenden
Jahr mit dem Ausscheiden der betroffenen Mitarbeiter in An-
spruch genommen wird.
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Riickstellungen fiir Gliicksspielabgabe in Osterreich

Die Ruckstellung in Hohe von € 2.087 Tsd. zum 31. Dezember
2019 (2018: € 1909 Tsd.) entspricht der bestmoglichen Schat-
zung der Geschéftsfihrung in Bezug auf den wahrscheinlichen
Zahlungsmittelabfluss aus steuerlichen Prufungen. Die Ge-
schaftsfihrung rechnet damit, dass der Mittelabfluss nach mehr
als einem Jahr erfolgen wird und hat die Ruckstellung daher als
langfristig klassifiziert.

21 EIGENKAPITAL

Riickstellungen fiir Instandsetzung

Die Ruckstellung in Hohe von € 273 Tsd. zum 31. Dezember 2019
(2018: € 251 Tsd.) entfspricht der bestmoglichen Schatzung der
Geschaftsfuhrung in Bezug auf den wahrscheinlichen Zahlungs-
mittelabfluss aus dem Ablauf der Buromietvertrage des Kon-
zerns. Die Ruckstellung deckt die geschatzten Kosten der ver-
fraglichen Verpflichtung, die Burordume wieder in den Zustand
wie zu Mietbeginn zu versetzen.

211 GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Unternehmens besteht aus
22.396.070 ausgegebenen und voll eingezahlten Stammaktien
(2018: 8.385.088). Die Akfien haben einen Nennwert von € 1.
Jede Aktie ist stimm- und dividendenberechtigt. Am 14.Mai 2019
wurden im Zuge des Erwerbs von Lotto24 14010982 neue Akti-
en ausgegeben.

21.2 GENEHMIGTES KAPITAL

Am 22. Juni 2016 wurde die Satzung des Unternehmens dahin-
gehend gedndert, dass der Vorstand von ZEAL Network — mit
Zustimmung des Aufsichtsrats — die Zuteilung zusatzlicher Akti-
en bis zu einem Nennwert von € 1197 Tsd. genehmigen kann.
Diese Erhohung des gezeichneten Kapitals kann durch die ein-
malige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien im Nennbetrag
von € 1, ganz oder in Teilen, gegen Barzahlung oder Sachleistung
erfolgen (Aktienzuteilung). Die Genehmigung zur Ausgabe zu-
sétzlicher Aktien 1duft am 21. Juni 2021 ab.

21.3 KAPITALRUCKLAGE

Die Hohe der Kapitalriicklagen entspricht dem Betrag, der Gber
den Nennwert der Stamm- und Vorzugsaktien hinaus erzielt wur-
de. Zum 31. Dezember 2019 betrug die Kapitalrticklage € 280132
Tsd. (2018: € 21578 Tsd.). Der Anstieg ist auf die oben erluterte
Ausgabe von 14010982 neuen Aktien zu einem Wert von € 19,50
je Aktie zurtckzufthren.

21.4 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Nach der Ubernahme von Lotto24 hat der Konzern nicht beherr-
schende Anteile erfasst. Dabei handelt es sich um den Anteil am

Eigenkapital der Lotto24, der nicht ZEAL, sondern den Inhabern
der nicht beherrschenden Anteile in Héhe von 7 % zuzurechnen

ist.

Im Zusammenhang mit den Anforderungen des IFRS 12 stellen
sie die zusammengefasseten Finanzinformationen der Lotto24
zum 31. Dezember wie folgt dar:

2019
s . )
Kurzfristige Vermogenswerte "37.492 '
Langfristige Vermogenswerte 38151 B
Figenkapital "37‘288 '
Kurzfristige Schulden "34.740 '
Langfristige Schulden H 3.615 '
Umsatzerlose 44098 )
EBTDA H 5.501 '
BT H 3.979 '
Jahresuberschuss/Gesamtergebnis nach Steuern 4962 B
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2019

in € Tsd.

Cashflow aus laufender Geschafrstatigkeit H 8.727
Cashflow aus Investitionstatigkeit H 659 )
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ‘ -587
Verdnderung des Finanzmittelbestands H 7481 |

21.5 EIGENE AKTIEN

Im Marz 2018 fiel durch das Landgericht Hamburg ein rechtskraf-
tiges Urteil im Zusammenhang mit einem im Geschéftsjahr 2015
eingeleiteten Rechtsstreit Uber die Verlegung des Firmensitzes
von ZEAL von Hamburg nach London, Vereinigtes Konigreich.
Damit erhielten die qualifizierten Aktionare, die zum Zeitpunkt
des Verlegungsbeschlusses Aktien an ZEAL hielten, das Recht,
ihre Aktien an ZEAL zu einem Kurs zurlickzuverkaufen, der auf

€ 4334 pro Aktie festgelegt war. Ein Beschluss zur Genehmigung
des Kaufs dieser Aktien durch ZEAL wurde am 27. Juli 2018 auf
der auRerordentlichen Haupftversammlung gefasst. Daraus ergab
sich der Kauf von 43910 eigenen Aktien zu einem Kurs von

€ 4334 je Aktie und somit ein Kaufpreis von insgesamt € 1903
Tsd. im Jahr 2018.

21.6 ERGEBNIS JE AKTIE

Zum 31. Dezember 2019 belief sich das Ergebnis je Aktie (unver-
wassert und verwassert) auf € 0,09 (2018: € 3118).

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindli-
chen Aktien betrug fur 2019 17098.042 (2018: 8.366.792).

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie
wird das den Inhabern von Stammaktien des Unternehmens zu-
zurechnende Periodenergebnis durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der sich wahrend des Jahres im Umlauf be-
findlichen Stammaktien geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird
das den Inhabern von Stammaktien des Unternehmens zuzu-
rechnende Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der sich wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen
Stammaktien geteilt (erhéht um die verwassernden Effekte aus
Aktienoptionen, Bezugsrechtsvereinbarungen und anderen zum
Abschlussstichtag bestehenden Planen, die zuklnftig zur Ausga-
be weiterer Aktien fihren kénnten). Im Geschéaftsjahr 2019 ergab
sich kein Verwasserungseffekt, da keine solchen Programme be-
standen (2018: kein Verwasserungseffek®).

21.7 SONSTIGE RUCKLAGEN

Die sonstigen Rucklagen beliefen sich zum 31. Dezember 2019
auf € 874 Tsd. (2018: € 227 Tsd.). Die sonstigen Ruicklagen ent-
sprachen den kumulativen Gewinnen und Verlusten (einschliefs-
lich damit verbundener Wechselkursschwankungen), die sich aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der zur Verduferung
verflgbaren finanziellen Vermégenswerten ergaben. Bei Verdu-
gerung oder Wertminderung von zur Veraufierung verfigbaren
Vermogenswerten werden alle im sonstigen Ergebnis enthalte-
nen Gewinne oder Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Die sonstigen Rucklagen enthalten die gesetzliche Rucklage fur
Ventura24 in Hohe von € 82 Tsd. (2018: € 82 Tsd.) und die kumu-
lative Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalin-
strumenten (wie unter sonstige Finanzanlagen ausgewiesen) in
Hohe von €792 Tsd. (2018: € 145 Tsd).

21.8 RUCKLAGE FUR WAHRUNGSDIFFERENZEN

Die Rucklage fur Wahrungsdifferenzen betragt € 164 Tsd. (2018:
€ 201 Tsd.) und bezieht sich auf Umrechnungsdifferenzen aus
der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschaftsbe-
friebe.

21.9 GEWINNRUCKLAGE

Die Gewinnrlcklage entspricht den kumulativen Ertragen und
Aufwendungen, die der Konzern seit der Grindung ausgewiesen
hat. Eine Ausnahme bilden dabei die aufgrund von Wahrungsef-
fekten nicht realisierten Gewinne und Verluste.
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22 TOCHTERUNTERNEHMEN

Die folgende Liste umfasst alle Tochterunternehmen. Der effekti-
ve Anteil ist der Anteil des Konzerns am Eigenkapital des assozi-
ierten Unternehmens.

Hauptgeschéfts- Art der Beziehung zu

Name und eingetragener Sitz Land tatigkeit ZEAL Network Effektiver Anteil in %
2019 2018
myLotto24 Limited’
Suite 1, 3rd Floor 11-12 St. James's Vereinigtes Tochter-
Square, London, SW1Y 4LB Kénigreich unternehmen 100 40
Tipp24 Services Limited
49 Clerkenwell Green Vereinigtes Service- Tochter-
London ECIR OEB Konigreich leistungen unternehmen 100 16
Tipp24 Deutschland GmbH'
Burchardstrasse 22 Tochter-
MBE 31120095 Hamburg Deutschland Lotterie unternehmen 100 100
Lottovate Deutschland GmbH
Kurze Muehren 1 Tochter-
20095 Hambur unternehmen 100 100
Ventura24 S.L.U.
Leganitos 47 Tochter-
28013 Madrid Spanien Lotterie unternehmen 100 100
Ventura24 Games S.A.
Leganitos 47 Tochter-
28013 Madrid Spanien Inaktiv unternehmen 100 100
Smartgames Technologies Limited
Suite 1, 3rd Floor 11-12 St. James's Vereinigtes Tochter-
Square, London, SW1Y 4LB Koénigreich unternehmen 100 40
Lottovate Limited
5th Floor One New Change, Vereinigtes Lottovate Tochter-
London, EC4M 9AF Kénigreich Geschéft unternehmen 100 100
ZEAL International Limited'
5th Floor One New Change, Vereinigtes Tochter-
London, EC4M 9AF Kénigreich Inaktiv unternehmen 100 100
Loftovate Nederland BV.
Herengracht 124 Tochter-
1015 BT Amsterdam Niederlande Inaktiv unternehmen 100 100
Tipp24 Investment 1 Limited'
5th Floor One New Change, Vereinigtes Holding- Tochter-
London, EC4M 9AF Konigreich unfernehmen unternehmen 100 100
Tipp24 Investment 2 Limited
5th Floor One New Change, Vereinigtes Holding- Tochter-
London, EC4M 9AF Kénigreich unfernehmen unternehmen 100 100
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Name und eingetragener Sitz

Lotto Network Limited’
5th Floor One New Change,
London, EC4M 9AF

eSailors Limited®
Suite 1, 3rd Floor 11-12 St. James's
Square, London, SW1Y 4LB

Schumann eK.
Strakenbahnring 11
20251 Hamburg

Geonomics Global Games Limited!
5th Floor One New Change,
London, EC4M QAF

Geo24 UK Limited
5th Floor One New Change,
London, EC4M QAF

Gratis Lotto Limited
Suite 1, 3rd Floor 11-12 St. James's
Square, London, SW1Y 4LB

myLotto24 Australia Pty Ltd*
Office 4, Building 5 356-366 Bagot
Road Millner, Northern Territory,
0812

mylLotto24 South Africa Pty Ltd
7 Martin Hammerschlag Way,
Foreshore, Cape Town, 8001

mylLotto24 IT Platform Ltd*
One Spencer Dock, North Wall
Quay, Dublin 1

Tipp24 Services Ltd (Malta)
93 Mill Street, QORMI QRM 3102

mylLotto24 Ltd (Malta)
93 Mill Street, QORMI QRM 3102

ZEAL International Limited (Malta)
85 St John Street, Valletta, VLT 1165

Lotto24 AG?
Strafkenbahnring 11
20251 Hamburg

"Diese Tochterunternehmen werden direkt von ZEAL Network gehalten.

Vereinigtes
Kénigreich

Vereinigtes
Kénigreich

Vereinigtes
Konigreich

Vereinigtes
Konigreich

Vereinigtes
Koénigreich

?Dieses Tochterunternehmen wurde am 14. Mai 2019 (ibernommen.
3Dieses Tochterunternehmen wurde am 26. August 2019 liquidiert.
“Dieses Tochterunternehmen wurde am 9. Oktober 2019 liquidiert.

Befreiung von der Priifung des Einzelabschlusses

gemaf; Section 479A

Tipp24 Investment 1 Limited (Firmennummer 08316353), Tipp24
Investment 2 Limited (Firmennummer 08467763), Lotto Network

Hauptgeschafts-
tatigkeit

Holding-
unternehmen

Technologie-
leistungen

Service-
leistungen

Service-
leistungen

Lotterie-
vermittlung

Art der Beziehung zu
ZEAL Network

Effektiver Anteil in %

2019 2018
Tochter-
unfernehmen 100 100
Tochter-
unternehmen 100 40
Tochter-
unfernehmen - -
Tochter-
unfernehmen 100 100
Tochter-
unfternehmen 100 100
Tochter-
unfternehmen 100 16
Tochter-
unfernehmen - 40
Tochter-
unternehmen 100 40
Tochter-
unfternehmen - 40
Tochter-
unternehmen 100 16
Tochter-
unternehmen 100 40
Tochter-
unfernehmen 100 100
Tochter-
unfternehmen 93 -

und ZEAL International Limited (Firmennummer 10488774)

machen von der Befreiungsmaglichkeit gemafs Section 479A des
UK Companies Act 2006 Gebrauch, die sie von der Pflicht zur
Prifung des Einzelabschlusses befreit.

Limited (Firmennummer 08285053), Geonomics Global Games

Limited (Firmennummer 088316353), Geo24 UK Limited

(Firmennummer 07248898), eSailors Limited (Firmennummer
08840246), Gratis Lotto Limited (Firmennummer 09984098)

Konzernanhang
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23 PERSONALAUFWAND

Die folgende Tabelle zeigt die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Vollzeitaquivalente) im Geschéftsjahr.

Anzahl der Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter Gesamt
g .
Vorstand - ;
Geschafisfahrer . .
Mitarbeiter - iy
Trainees ’ 6
Jeitarbeitskrafte - ;
Gesamt o6
Anzahl der Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter Gesamt"
8 an"gepasst
Vorstand - ;
Geschéftsfuhrer - . .
Mitarbeiter - Sao
Traimees ) 5
Jeitarbeitskrafte . .
Gesamt o8
Die Vorjahresvergleichsbasis wurde zur Berechnung geméfs den Anforderungen des § 267 Abs. 5 HGB bereinigt.
Die im Geschéftsbericht 2018 ausgewiesene durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter war 262.
Der im Jahr 2019 angefallene Personalaufwand ist in der folgen-
den Tabelle aufgefuhrt:
2019 2018
in € Tsd. B I
Gehélter "19_462 24'575 ‘‘‘‘‘‘
Rentenbeitrage (beitragsorientierte gesetzliche Plane) H 443 64& ‘‘‘‘‘‘
Sozialversicherungsbeitrage - 3059 3.62; <<<<<<
Personalaufwand gesamt 22964 o

Diese Zahlen enthalten die VergUtung des Vorstands; weitere
Einzelheiten hierzu sind dem VergUtungsbericht auf den Seiten
58 bis 61 zu entnehmen.

Konzernanhang

Die mit der Restrukturierungsmafznahme des Konzerns ver-
bundenen Personalkosten wurden als Einmalaufwendungen und
-ertrage ausgewiesen; weitere Einzelheiten sind in der Anhang-
angabe 7 dargestellt. Im Geschéftsjahr 2019 wurden € 1740 Tsd.
(2018: € 254 Tsd.) der Abfindungskosten und € 145 Tsd. (2018:
€ 8 Tsd.) der Sozialversicherungskosten gezahlt. Der Restbetrag
wird im Verlauf des Jahres 2020 an die Mitarbeiter ausgezahlt.



24 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Der Konzern betreibt ein langfristiges Anreizprogramm fur be- Der Buchwert der mit dem langfristigen Anreizprogramm ver-
stimmte Mitarbeiter. Das Programm bietet den teilnahmeberech- bundenen Verbindlichkeit betragt zum 31. Dezember 2019 € 1619
figten Mitarbeitern eine Barzahlung, die sich nach einer bestimm-  Tsd. (2018: € 1.289 Tsd.). Insgesamt wurde fur das langfristige

fen Anzahl virtueller Aktien zum Gewahrungszeitpunkt und dem Anreizprogramm ein Aufwand von € 893 Tsd. (2018: € 510 Tsd.)
Aktienkurs der ZEAL Network SE am Tag des Einfritts der Unver-  erfasst. Die Anzahl der zugeteilten Phantom Shares hat sich wie

fallbarkeit bemisst. Die Barzahlung hangt vom Erreichen interner folgt gedndert:

und externer Rentabilitatsziele Uber die Performance-Zeitrdume
von zwei und drei Jahren und der fortdauernden Beschaftigung
bis zum Ende des Erdienungszeitraums ab. Da die Barzahlung
keinen Austbungspreis hat, ist der gewichtete durchschnittliche
Auslbungspreis in allen Fallen € null.

2019 2018
s . e e
Zu Beginn des Geschaffsjahres ausstehend 2;0.888 H 53148 .....
im Geschaftsiahr gewshrt "39.071 H 22305 .....
m Geschaffsjahr ausgeabt "-5.217 H 14046 .....
m Geschaffsiahr verfallen "-6.683 H 20519 .....
Zum Ende des Geschéftsjahres ausstehend 68.059 40.888
Zum 31. Dezember ausiibbar "13.366 H 5.21; ‘‘‘‘‘‘
Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit der ausste-
henden Zuteilungen betragt 347 Jahre (2018: 142 Jahre).
Der beizulegende Zeitwert der Zuteilungen wurde zum Gewah-
rungszeitpunkt anhand eines Monte-Carlo-Modells berechnet.
Da die Zuteilungen gemafs IFRS 2 "Anteilsbasierte Vergtitung" als
Vergutung mit Barausgleich bilanziert werden, wird der beizule-
gende Zeitwert zu jedem Abschlussstichtag aktualisiert. Externe
Marktbedingungen flieen als Inputfaktoren in das Modell ein.
Die Dividendenrendite und die Aktienkursvolatilitat basieren auf
historischen Daten der ZEAL Network SE und die Berechnung
des risikolosen Zinssatzes erfolgt auf Basis der Marktrendite fur
Staatsanleihen. Die verwendeten Inputfaktoren sind:

2019 2018
Riskoloser Zinssatz -6,66 % H 065% .....
Dividendenrendite "1,74 % H SO% .....
Volatilitat des Aktienkurs H 43 % H 380% .....
Gewichteter durchschnifflicher beizulegender Zeitwert je virtueller Aktie €6 H 21,85 H 1984 .....

Die Aktienkursvolatilitat der Aktienrendite (“Total Shareholder
Return’, TSR) des Konzerns wird anhand der tagesaktuellen Da-
ten Uber einen Zeitraum berechnet, der dem verbleibenden
Performance-Zeitraum flr die Zuteilungen entspricht.

Konzernanhang
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25 LEASINGVERHALTNISSE

251 ALS LEASINGNEHMER

Der Konzern mietet Vermégenswerte, einschliefslich Burordume
sowie BUro- und Geschéffsausstattung. Dartiber hinaus mietet
der Konzern IT-Ausstattung und sonstige Gegenstande mit einer
Vertragslaufzeit von einem bis drei Jahren. Diese Leasingverhalt-
nisse sind kurzfristig und/oder betreffen geringwertige Wirtschafts-
guter. Der Konzern hat beschlossen, fur diese Leasingverhéltnis-
se keine Nufzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten zu
erfassen. Im Rahmen der Erstanwendung erfolgte fur die Bewer-
fung der Leasingverbindlichkeiten eine Abzinsung der Leasing-
zahlung unter Anwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes zum
1. Januar 2019. Dabei wurde ein Zinssatz von 4 % angewendet.

Der Konzern mietet Burordume in London. Der Mietvertrag endet
im Juli 2028, gemafs den Bedingungen des Mietvertrags kann der
Konzern jedoch schon vorzeitig im Juli 2025 kindigen. Es wird
erwartet, dass der Konzern die vorzeitige Kiindigungsoption aus-
Ubt, sodass die Berechnung nach IFRS 16 auf Grundlage einer
Beendigung des Mietverhaltnisses im Jahr 2025 erstellt wurde.

Eine Klausel im Mietvertrag fur das Hamburger Buro sieht vor,
dass sich die Miete nach dem vierten Jahr (Mai 2021) um den
Verbraucherpreisindex fur Deutschland, wie vom Statistischen
Bundesamt ermittelt (Basis 2010 = 100), gegenlber dem Stand
im Monat des Mietbeginns (erster Basismonat) erhoht. Demnach
wird sich die Miete nach dem vierten Jahr jahrlich um die In-
dexanderungen zwischen dem letzten angepassten Indexstand
und dem Indexstand im letzten Monat des abgelaufenen Miet-
jahres erhohen. Gemafs den Anforderungen von IFRS 16 wurden
die variablen Zahlungen bei erstmaliger Ermiftlung in die Berech-
nung der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts auf
Grundlage des Verbraucherpreisindexes bei Vertragsbeginn (Mai
2017) einbezogen. Mit Bekanntwerden der Mietanderung im Mai
2021 werden die Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrecht
angepasst. Es bestehen keine weiteren variablen Leasingzahlun-
gen auf Basis eines Indexes im Konzern.

Angaben zu den Leasingverhaltnissen bei denen der Konzern als
Leasingnehmer auftritt werden nachfolgend dargestellt:

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Immobilien Buroausstattung Gesamt
mgTSd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e .

Stand 1. Januar209 - - _
é.e‘ztim/&'r‘wuvvendung von IFRSW() ausgewiesené;‘éerrag """"""""""""""""""""""""""" 6892 43 H 6.935
Zugsnge w312 1w 4326
Abgsnge 1426 31 1455
Stand31 Dezember 2019 """""""""" 9.780 26 9.806
Kumulierte Abschreibungen Immobilien Blroausstattung Gesamt
m€-|—sd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e .

Kumullerte Abschreitaul;“ﬁéen zum 1. Janu;‘ruiow ................................. — """"" — -
Wahrend des Geschaftsjares zugefohrt . 1733 38 L
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4 18 25 . s
.Igumui‘ierte AbschreiB‘Lj‘Hﬁé‘en zum 31. Dez;‘r'ﬁ"ber 019 1.315 -13 -1.328
Buchwert Immobilien Buroausstattung Gesamt
m€TSd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e .

Stand 31. Dezember 208 - - _
Stand 31 Dezember 2019  s4es 13 8.478

Zugange beim Nutzungsrecht betreffen im Wesentlichen die
Betrage, die nach der Ubernahme von Lotto24 und der Entschei-
dung, im September 2019 eine weitere Etage im Buro Strafzen-
bahnring zu mieten, erfasst wurden.

Konzernanhang




Im Dezember 2019 hat der Konzern einen Teil seiner Blroge-
baude in Deutschland untervermietet. Dieses Leasingverhaltnis
wird als Finanzierungsleasing klassifiziert, da die Risiken und
Chancen am Eigentum wesenftlich Ubertragen wurden. Der
Konzern hat daher, wie in der obigen Tabelle aufgefuhrt, den
Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht aufgeldst und eine
Nettoinvestition erfasst. Dabei wurde unter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerten eine kurzfristige Nettoinvestition von € 392 Tsd.
und unter sonsfige Vermdgenswerfe und geleistete Anzahlungen
eine langfristige Nettoinvestition von € 654 Tsd. ausgewiesen.

Der Konzern hat die Leasingverbindlichkeiten in der Konzern-
Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Falligkeitsanalyse der vertrag-
lich nicht abgezinsten Cashflows fur die Leasingverbindlichkeit
ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2019
neTsdfalign
Weniger als einem Jahr 2.874
Einbisfanf Jahen 7.788
Mehr als funf Jahren 1.971
Gesamt 12.633
Die folgenden Betrage wurden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst:

2019
neTsd
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten -388
Aufwendungen fur Leasingverhalinisse fir Vermogenswerte von geringem Werf,
ohne kurzfristige Leasingverhaltnisse fur geringwertige Wirtschaftsguter -67
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -1,771
Die Auswirkung auf den Cashflow far 2019 war wie folgt:

2019
s
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -
Cashflow aus der laufenden Finanzierungstatigkeit -2,312

25.2 ALS LEASINGGEBER

Der Konzern hat einen Teil seiner Burogebaude in London unter-
vermietet. Dieses Leasingverhaltnis wird als Operating-Leasing-
verhaltnis klassifiziert, da nicht alle Risiken und Chancen am Ei-
gentum des zugrunde liegenden Vermogenswerts wesentlich
Ubertragen werden. Im Geschaftsjahr betrug das Einkommen des
Konzerns aus dieser Untervermietung € 464 Tsd.

Konzernanhang
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Die folgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der Leasing-
zahlungen mit Ausweis der nicht abgezinsten Leasingzahlungen,
die erst nach dem Abschlussstichtag eingenommen werden.

2019
e e . '
2000 - |
on o |
02 o |
Gesamt 2.267
26 DIVIDENDEN

Aufgrund der anhaltend positiven Liquiditatssituation der
ZEAL-Gruppe im Jahr 2019 und der zu erwartenden, steigenden
Profitabilitat werden wir der Hauptversammlung am 17. Juni 2020
eine Gesamtausschuttung von € 17,6 Mio. vorschlagen (2018:

€ 84 Mio.). Dies entspricht einer Dividende von € 0,80 pro

Aktie fur das Geschéftsjahr 2019 (2018: € 1,00). In Abhangigkeit
von der wirtschaftlichen Entwicklung der ZEAL-Gruppe beab-
sichtigen wir zudem, den Aktionaren in den nachsten Jahren eine

jahrlich erhéhte Dividende vorzuschlagen — mit dem Ziel, im Jahr
2022 €1,00 pro Aktie zu erreichen.

Die Zahlungsstrome aus Dividendenzahlungen werden in der
Kapitalflussrechnung im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
angegeben und die gezahlten Dividenden werden in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung von der Gewinnricklage abge-
zogen.

27 VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Im Geschaftsjahr 2018 hatte der Konzern erhebliche finanzielle
Verpflichtungen aus Vertragen, darunter Kooperationsverein-
barungen und Versicherungsvertrage. Diese Verpflichtungen er-
fullen nicht die Voraussetzungen zur Bildung von Ruckstellungen
nach IAS 37 "Ruckstellungen, Eventualschulden und Eventual-
forderungen" und werden daher als Anhangangabe zum Jahres-
abschluss angegeben. Zum 31. Dezember 2019 hatte der Konzern
sonstige Verpflichtungen in Hohe von € 305 Tsd. (2019: € 2200
Tsd), die 2020 fallig sind, und Verpflichtungen in Hohe von

€ 22 Tsd. (2018: nulD), die 2021 fallig sind.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Es besteht eine wesentliche Unsicherheit, ob bestimmte Leistun-
gen, die seit dem 1. Januar 2015 vom myLotto24-Teilkonzern fur
in der Europaischen Union ansassige Kunden erbracht werden,
umsatzsteuerpflichtig sind. Des Weiteren besteht Unsicherheit
hinsichtlich der Bemessungsgrundlage, die anzuwenden ware,
falls entschieden werden sollte, dass die betreffenden Leistungen
umsatzsteuerpflichtig sind. Auf Basis einer grundlichen juristi-
schen Einschatzung, zu der auch eine Untersuchung des beste-
henden rechtlichen Rahmens sowie der Rechtsprechung zéhlte,
geht der Vorstand davon aus, dass ein Abfluss wirtschaftlicher
Ressourcen nicht wahrscheinlich und der Zeitpunkt etwaiger

Konzernanhang

damit verbundener finanzieller Auswirkungen ungewiss ist. Daher
hat der Vorstand im Konzernabschluss keine entsprechende
Verbindlichkeit angesetzt. Schatzungen zufolge wirde sich der
potenzielle finanzielle Effekt, falls die Verteidigung von ZEAL
nicht erfolgreich sein sollte, auf € 769 Mio. (2018: € 64,6 Mio.)
ohne Steuereffekt belaufen. Nach der Zahlung von € 54 Mio. im
Januar 2020 hat der Konzern das Risiko von Zwangsgeldern ein-
gedammt, wodurch sich der potenzielle finanzielle Effekt gegen-
Uber des in der Quartalsmitteilung zum 30. September 2019
ausgewiesenen Betrags verringert hat. Der Konzern ist der Uber-
zeugung, sich in einer starken Position zu befinden. Diese Ein-
schatzung erfolgte unter Berlcksichtigung unabhangiger Rechts-
gutachten und wahrscheinlicher Ergebnisse. Ungeachtet der
Unsicherheit wird mit der Bekanntgabe des Ergebnisses des Ver-
fahrens innerhalb von zwei bis vier Jahren gerechnet. Was sonsti-
ge Steuern und Abgaben betrifft, die nicht im Konzernabschluss
angegeben sind, sieht es der Vorstand als unwahrscheinlich an,
dass aus der endgultigen Entscheidung in Bezug auf etwaige
steuerliche Veranlagungen weitere Verpflichtungen entstehen
konnten. Der Vorstand wird diesbeziigliche Anderungen auch
weiterhin genau verfolgen.



28 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Erwerb von Lotto24

Am 14. Mai 2019 erwarb der Konzern 93,04 % der Anteile an
Lotto24, einem borsennotierten deutschen Lofterievermittler, im
Tausch gegen ZEAL-Aktien. Der Konzern erwarb Lotto24, um das
Risiko seines Geschaftsmodells zu verringern und ein lizenzierter
Lotterievermittler in Deutschland zu werden.

Gegenleistung und Ubernahmekosten

ZEAL gab 14010982 Aktien als Gegenleistung flur den Erwerb
von 22.473.615 Aktien der Lotto24 aus. Die Berechnung des bei-
zulegenden Zeitwerts der Aktien erfolgt unter Bezugnahme des
Borsenpreises der ZEAL-Aktien zum Erwerbszeitpunkt von
€1950 je Aktie. Demzufolge lag der beizulegende Zeitwert

der Gegenleistung bei € 273214 Tsd.

Transaktfionskosten in Héhe von € 1950 Tsd. (2018: € 3.852 Tsd.)
wurden ergebniswirksam unter Einmalaufwendungen ausgewie-
sen. Die zuzurechnenden Kosten von € 650 Tsd. fur die Ausgabe
der Aktien wurden direkt dem Eigenkapital als Reduzierung der
Kapitalricklage belastet.

Erworbene Vermégenswerte und iibernommene
Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten der Lotto24 zum Erwerbszeitpunkt wird
nachfolgend dargestellt:

Anpassung des

beizulegenden  Anpassung des

Zeitwerts der beizulegenden  Anpassung des

Ubernommenen Zeitwerts beizulegenden Erfasster
immateriellen - Geschafts- Zeitwerts beizulegender
Buchwert bei Vermogens- oder - latente Zeitwert bei
Ubernahme werte Firmenwert  Steuerschulden Ubernahme
1.244 - - - 1.244
19.294 156.584 -18.850 - 157.028
16.223 - - - 16.223
3.159 - - - 3.159
39.920 156.584 -18.850 - 177.654
Kurzfri
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstfige Forderungen 315 - - - 315
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte und aktive
Rechnungsabgrenzungsposten 7.098 - - - 7.098
9.348 - - - 9.348
16.761 - - - 16.761
56.681 156.584 -18.850 - 194.415

Konzernanhang  ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019
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Leasingverbindlichkeit langfristig -2.810 - - - -2.810
.I:a‘a.;e“HT;é"reuerschulden """""" -3.808 - - -50.537 -54.345
“S“(;r;s.;iéé%inanziel\e VerbindIichke#é‘r'wﬁdangfris‘rig) -1.791 - - - -1.791
Langfrlshge Verbindlichkeiten gesamt -8.409 - - -50.537 -58.946
-326 - - - -326
-3.459 - - - -3.459
Sonstige Verbindlichkeiten -10.551 - - - -10.551
.Igr‘;r}gé;éﬁerverbindIichkei‘ren """""" 58 - - - 58
Rickstelungen 344 - - - 344
Kurzfrls'rlge Verbindlichkeiten gesam'r -14.738 - - - -14.738
.I.a;ﬁ“t'li%i;‘i“erbares Gesamfnetfoveur}"ﬁ'é‘c_';‘en zum
beizulegenden Zeitwert 33.534 156.584 -18.850 -50.537 120.731
.lil.i‘gf;;l':‘)'éﬁerrschende Antele - - - - -8.403
AusdemErwerb resultierender
Geschafts- oder Firmenwert - - - - 160.886
EJberTragéne Gegenleistung fiir &'c‘e"r'\"‘lérwerb - - - - 273.214

Der Geschéafts- oder Firmenwert von € 160.886 Tsd. umfasst die
erwarteten Kosteneinsparungen und Synergien, die sich aus der
Ubernahme und dem Geschaftsmodellwechsel, der diese erleich-
tert, ergibt. Den Erwartungen des Konzerns zufolge werden rund
60 % der gesamten Kostensynergien auf die Senkung der direk-
ten Kosten des Geschaftsbetriebs entfallen, da samtliche Kosten,
mit denen die Buchmacherrisiken auf dem deutschen Markt ab-
gedeckt wurden, nach dem Geschéaftsmodellwechsel nicht mehr
erforderlich sind und sich der Betrag der nicht abzugsfahigen
Umsatzsteuer im myLotto24-Teilkonzern verringert. Der Konzern
erwartet zudem, dass eine Verringerung des Personalaufwands
und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen innerhalb des
aus dem Zusammenschluss von ZEAL und Lotto24 hervorgehen-
den Unternehmens rund 40 % der gesamten Kostensynergien
ausmacht. Diese ergeben sich aus dem Abbau von geschéftsbe-
zogenen doppelt belegten Positionen durch die Migration der
deutschen Vermittlungsgeschafte der neuen Gruppe auf eine
einzige Technologieplattform, aus dem Abbau von doppelt be-
legten Zentralfunktionen, doppelt belegten Positionen innerhalb
der FUhrungsstruktur sowie Aufgaben im Zusammenhang mit
Sicherungsgeschaffen, Rationalisierungsmafnahmen an den
Standorten der neuen Gruppe sowie der Reduzierung von Be-
ratungsaufwendungen und Honoraren auf der Grundlage von
De-Duplikations-Verfahren und veranderten Anforderungen

im Zuge des Geschaftsmodellwechsels.

Konzernanhang

Der Geschafts- oder Firmenwert wurde vollstandig dem Segment
Lotterievermittlung zugeordnet. Es ist davon auszugehen, dass
der erfasste Geschéfts- oder Firmenwert steuerlich nicht abzugs-
fahig ist.

In der Eroffnungsbilanz wurden die folgenden Anpassungen aus-
gewiesen:

1) Der bisher in der Bilanz der Lotto24 erfasste Geschafts- oder
Firmenwert wurde abgeschrieben, da er nicht die Kapitalisie-
rungskriterien gemafs IFRS 3 erfullt.

2) Dieim Zuge der Ubernahme von Lotto24 erworbenen imma-
feriellen Vermogenswerte wurden mit einem beizulegenden
Zeitwert von € 156.584 Tsd. erfasst. Sie lassen sich wie folgt
aufgliedern: Kundenstamm im Wert von € 88.387 Tsd, Marke
im Wert von € 66.007 Tsd. und Software im Wert von € 2190
Tsd. Diese Vermogenswerte wurden bei Lotto24 intern erzielt
und daher nicht in ihrer Bilanz ausgewiesen. Es wurde eine
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts erfasst, um diese
Vermogenswerte in der Eréffnungsbilanz von Lotto24 zu
aktivieren.

3) In Ubereinstimmung mit den Anforderungen von IAS 12 a
wurde eine latente Steuerschuld von € 50.537 Tsd. fur alle zu
versteuernden Differenzen erfasst, die sich nach der Bilanzie-
rung der erworbenen immateriellen Vermégenswerte erge-
ben haben.



Nach einer Prifung der Rechnungslegungsmethoden von
Lotto24 sowie des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen
sonstigen Vermogensgegenstande und Gbernommenen Verbind-
lichkeiten sind keine weiteren Anpassungen des beizulegenden
Zeitwerts in der Eréffnungsbilanz vorgenommen worden. Einige
Salden wurden zwischen den Bilanzposten umgegliedert, damit
diese mit der Darstellung und dem Ausweis von ZEAL Uberein-
stimmen.

Der beizulegende Zeitwert und Bruftobetrag der erworbenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt € 315 Tsd.
Es wird erwartet, dass der gesamte vertraglich festgelegte Betrag
einbringlich ist.

Nicht beherrschende Anteile

ZEAL hat beschlossen, die nicht beherrschenden Anteile zu
ihrem proportionalen Anteil am beizulegenden Wert des erwor-
benen Nettovermogens zu bewerten. Das Nettovermdégen von
Lotto24 belief sich zum Erwerbszeitpunkt auf € 120.731 Tsd., wor-
aus sich nicht beherrschende Anteile von € 8403 Tsd. ergeben.
Im Juni 2019 Ubernahm ZEAL weitere 37 Tsd. Anfeile an Lofto24
fur eine Gegenleistung von € 514 Tsd. Mit der Erhéhung der Be-
teiligung an Lotto24 haben sich der Wert der nicht beherrschen-
den Anteile des Konzerns um € 273 Tsd. und die Gewinnricklage

um € 241 Tsd. verringert. In Ubereinstimmung mit den Anforde-
rungen des IFRS gab es keine Auswirkungen auf den im Zuge der
Ubernahme von Lotto24 erfassten Geschéfts- oder Firmenwert.

Gewinn- und Verlustrechnung

Seit dem Zeitpunkt der Ubernahme hat Lotto24 einen Umsatz
von € 29.317 Tsd. und einen Nettogewinn vor Steuern von € 4.726
Tsd. zu den betreffenden Konzerngrofen beigetragen. Ware der
Zusammenschluss zu Beginn des Jahres erfolgt, hatte der Umsatz
fur den Konzern bei € 126.784 Tsd. und der Nettogewinn vor
Steuern aus den fortgefuhrten Geschéaftsbereichen bei € 9468
Tsd. gelegen.

Analyse der Zahlungsstrome
bei Ubernahme

Erworbene Nettozahlungsmittel des
Tochterunternehmens (im Cashflow aus der
tatigkeit enthalten)

Der Ausgabe von Aktien zuzurechnende
Transaktionskosten (im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit enthalten) -650

29 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats von ZEAL
Network sowie ihre nahen Angehdrigen werden gemafs IAS 24
'Angaben tber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen" als nahestehend betrachtet.

Anhangangabe 22 zum Konzernabschluss beinhaltet Angaben
zur Konzernstruktur, einschliefslich Einzelheiten Uber jedes Toch-
ferunfernehmen.

Oliver Jaster ist ein Mitglied des Aufsichtsrats. Der Geschafts-
betrieb der Schumann e K. wurde an ein verbundenes Unfter-
nehmen von Oliver Jaster, die Gunther Direct Services GmbH,
Bamberg, ausgelagert. Im Gegenzug erhielt die GUnther Direct
Services GmbH, Bamberg, eine Vergltung von € 137 Tsd. fur
das Geschaftsjahr (2018: € 114 Tsd.).

Im Juni 2014 hat die Lotto24 AG mit dem NKL-Lotterie-Ein-
nehmer Oliver Jaster sowie mit dem SKL-Lotterie-Einnehmer
Walter GUnther zwei Kooperationsvereinbarungen geschlossen.
Die vorgenannten Kooperationspartner stellen "nahe stehende
Personen/Unternehmen” gemafs der IAS 24 Rechnungslegung
dar. Der NKL-Lotterie-Einnehmer Oliver Jaster ist dartber hinaus
ein "verbundenes Unternehmen" im Sinne des Abhangigkeitsbe-
richts. Die Kooperationsvereinbarungen regeln die Vermarkfung
der Klassenlotterien NKL und SKL Uber die Website der Lotto24
AG (Lotto24.de) mit Wirkung ab 1. Juli 2014. Kunden, die die
Klassenlofterieangebote auf Lotto24.de auswahlen, werden hier-

nach auf die Seite Guenther.de weitergeleitet und kénnen dort
Klassenlotterieprodukte erwerben. Die Lotto24 AG erhélt fur die
erfolgreiche Weiterleitung dauerhaft einen festgelegten Provisi-
onsanteil der dort getatigten Klassenlotterieumsatze dieser
Kunden. Die Lotto24 AG hatte vor Abschluss der Vereinbarung
mehrere Angebote verschiedener Klassenlotterie-Einnehmer ein-
geholt, um die Marktublichkeit beurteilen zu kénnen, und sich
hiernach fir das Angebot der Gunther-Unternehmen ent-
schieden.

Jens Schumann ist Mitglied des Aufsichtsrats. Jens Schumann

ist der Alleininhaber der Schumann eK. Diese Strukfur existiert in
vergleichbarer Form seit 2002 und wurde gewahlt, weil Klassen-
lotterien Lizenzen nur an natUrliche Personen oder Unternehmen
vergeben haben und werden, bei denen weder die Haftung der
Gesellschaft noch ihrer direkten und indirekten Partner beschrankt
ist. Vor dem Geschéaftsmodellwechsel bestand zwischen ZEAL
und der Schumann eK. eine Kooperationsvereinbarung, die die
Abwicklung der Spielteilnahme von Klassenlotteriekunden durch
die Schumann e K. regelte. Die Schumann e K. muss im Rahmen
der Vereinbarung alle in diesem Zusammenhang erhobenen
Provisionen und sonstigen VermittlungsgebUhren an ZEAL ab-
fihren. ZEAL erbrachte fur die Schumann e K. Dienstleistungen
in den Bereichen Controlling, Buchhaltung, Marketing und techni-
sche Dienstleistungen und trug die Kosten, die der Schumann e K.
durch die Betriebsfuhrung entstanden. Da die Schumann e K.

Konzernanhang  ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2019 - N3



in den Konzernabschluss von ZEAL einbezogen ist, werden alle
Aufwendungen und Ertrage im Konzernabschluss vollstandig
eliminiert.

Da Jens Schumann die Schumann eK.im Interesse von ZEAL
betreibt, hat sich ZEAL verpflichtet, ihn im Falle von personlichen
Ansprichen Dritter aus oder im Zusammenhang mit dem Betrieb
der Schumann eK. freizustellen. Die Freistellung ist insoweit be-
schrankt, als die Erfullung dieser Freistellung nicht dazu fihren
darf, dass ZEAL zahlungsunfahig oder Uberschuldet wird. Jens
Schumann hat in seiner Eigenschaft als Inhaber der Schumann
eK.im Geschéftsjahr keine Vergltung erhalten.

Marc Peters, Mitglied des Aufsichtsrats von ZEAL, ist an der
Lottostarlet Limited (Lotftostarlet), einem Lotterieveranstalter
mit Sitz in Malta, beteiligt. Im Geschaftsjahr 2019 hat die Tipp24
Services eine Vereinbarung Uber Spieldienstleistungen mit
Lottostarlet geschlossen. 2019 erfasste Tipp24 Services im Zu-
sammenhang mit dieser Vereinbarung Umsatzerldse in Hohe von
€ 497 Tsd. (2018: null); davon standen zum Jahresende € 497
Tsd. aus. Im Verlauf des Jahres hat die myLotto24 zudem eine
Vereinbarung Uber Infrastrukturleistungen mit der Lottostarlet
geschlossen. Im Rahmen dieser Vereinbarung stellt die mylLot-
1024 der Lottostarlet verschiedene Technologieleistungen zur
Verflgung. 2019 erfasste myLotto24 im Zusammenhang mit die-
ser Vereinbarung Umsatzerldse in Hohe von € 66 Tsd. (2018:
null); davon standen zum Jahresende € 66 Tsd. aus.

30 KAPITALSTEUERUNG

Als Eigentimerin der Vorzugsaktien von myLotto24 Limited und
Tipp24 Services Limited (vor dem 15. Oktober 2019) stellte die
gemeinnutzige Stiffung "Fondation enfance sans frontieres", Zu-
rich, Schweiz, ein nahestehendes Unternehmen dar. 2019 zahlte
ZEAL Network SE einen Betrag in Hohe von € 72 Tsd. fur den Er-
werb der ausstehenden Vorzugsaktien beider Unternehmen.
2019 wurden jeweils Dividenden in Hohe von £ 15 Tsd. durch my-
Lotto24 Limited und Tipp24 Services Limited an die Schweizer
Stiffung ausgeschuttet (2018: £ 15 Tsd.). Darlber hinaus erhielt
die Schweizer Stiftung im Geschéftsjahr vom Konzern Spenden in
Hohe von jeweils € 23 Tsd. von myLotto24 Limited (2018: € 20
Tsd.) und Tipp24 Services Limited (2018: € 20 Tsd.).

Fur Einzelheiten zur VergUtung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats verweisen wir auf den VergUtungsbericht. Fur das lang-
fristige Anreizprogramm des Vorstands wurden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung Kosten in Héhe von € 858 Tsd.
(2018: € 434 Tsd.) erfasst.

Angaben zum Management in Schlisselpositionen sind im
Vergutungsbericht und in der Anhangangabe 23 des Konzern-
abschlusses dargestellt. Die im Geschéftsjahr an die Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands ausgeschutteten Dividen-
den werden auf Seite 25 ausgewiesen.

Andere wesentliche Geschaftsvorgange mit nahestehenden
Unternehmen und Personen sind im Geschéftsjahr nicht erfolgt.

ZEAL betreibt ein dezentral organisiertes System zur Kapital-
steuerung. Alle wesentlichen Entscheidungen zur Finanzstruktur
des Segments Lottovate werden vom Vorstand von ZEAL Network
getroffen. Vor dem Geschaftsmodellwechsel wurden die Mafnah-
men zur Kapitalsteuerung des Segments Lofteriewetten von der
mylLotto24 Limited ergriffen, allerdings betreibt die Tipp24 Ser-
vices ihr eigenes Kapitalsteuerungssystem. Nach dem Geschéfts-
modellwechsel werden die MaRknahmen zur Kapitalsteuerung des
Segments Lofteriewetten von ZEAL Network ergriffen.

Ziel des Kapitalmanagements aller einzelnen Segmente und des
gesamten Konzerns ist es, das Vertrauen der Anleger, Glaubiger
und der Méarkte zu wahren und die zuktnffige Geschaftsentwick-
lung nachhaltig zu sichern. Die Grundsatze und Ziele der Kapital-
steuerung stellen sich konkret wie folgt dar:

m Das Kapital des Segments Lottovate und des Segments
Lotteriewetten (zusammen "die Segmente") besteht aus Ei-
genkapital, da keines dieser Segmente Fremdkapital halt.

Konzernanhang

m Der Eigenkapitallberschuss jedes Segments (d. h. der Anteil
des Eigenkapitals, der den zur Stabilisierung der Finanzlage
jedes Segments erforderlichen Betrag Ubersteigt) ist fir Un-
ternehmenskaufe (anorganisches Wachstum) und die Finan-
zierung von weiterem organischen Wachstum im Einklang
mit den strategischen Zielen zu verwenden.

m ZEAL Network Uberwacht zudem die Kapitalstruktur aller
Segmente, um sicherzustellen, dass ausreichend Eigenkapital
zur Zahlung von Dividenden an Dritte verfugbar ist.

m Derzeit halt zwar kein Segment Fremdkapital, doch kénnte
ZEAL Network mittelfristig auch Fremdkapital aufnehmen,
um Wachstum oder kunffige Unternehmensk&ufe zu finan-
zieren.



Die Kapitalausstattung und -anforderungen jedes Segments wer-
den mindestens vierteljahrlich durch den Vorstand und den Auf-
sichtsrat Uberprift. Mit diesen Uberprifungen soll sichergestellt
werden, dass ausreichend Kapital zur Zahlung von Dividenden an
Dritte verflgbar ist und jedes Segment ausreichend Ressourcen
zur Finanzierung von laufenden Working Capital-, Investitions-
und Akquisitionsplanen hat.

31 ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die Risiken, denen ZEAL ausgesetzt ist, werden im Risikobericht
erlautert.

Die Dividendenpolitik des Konzerns wird auf Seite 110 dargestellt.

31.1 BEIZULEGENDER ZEITWERT

Alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, fur die der beizu-
legende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird,
werden in die Fair Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf
dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

m Stufe 1 - In aktiven Markten flr identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten notierte (nicht berichtete) Preise;

m Stufe 2 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor
der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt
oder indirekt beobachtbar ist;

m Stufe 3 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputfaktor der
niedrigsten Stufe, der flr die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beob-
achtbar ist.

Die sonstigen Beteiligungen werden zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2019 lag
der beizulegende Zeitwert dieser Beteiligungen bei € 4137 Tsd.
(2018 € 3.433 Tsd.). Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
(Unternehmenswert) der zugrunde liegenden Geschéfte, an
denen ZEAL beteiligt ist, wird ein Bewertungsmodell nach dem
DCF-Verfahren herangezogen. Der beizulegende Zeitwert der
Anteile von ZEAL an jedem Geschéaft wurde anhand eines Opti-
onspreismodells bemessen. Im Optionspreismodell wird der Un-
ternehmenswert der Beteiligung unfer den einzelnen Aktionaren
verteilt. Weitere Einzelheiten hierzu sind der Anhangangabe 14
zu enfnehmen.

Der Buchwert aller Finanzinstrumente in Stufe 1, die mit Aus-
nahme der Zahlungsmitteldquivalente und anderen kurzfristig
gehaltenen Anteile an Eigenkapitalfonds als zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten gehalten klassifiziert werden, entspricht
annahernd dem beizulegenden Zeitwert. Die Zahlungsmittelaqui-
valente und anderen kurzfristig gehaltenen Anteile an Eigenkapi-
talfonds werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2019 lag der beizulegende Zeit-
wert dieser finanziellen Vermogenswerte bei € 72.511 Tsd. (2018:
€ 12.894 Tsd). Finanzielle Vermogenswerte sind bérsennotiert
und ihr beizulegender Zeitwert basiert auf den Preisnotierungen
zum Abschlussstichtag.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden keine Umgliederungen zwischen
Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie statt. Zum
Erwerbszeitpunkt wurde die Beteiligung an Furlong als Stufe 3
ausgewiesen.

31.2 AUSFALLRISIKO

Der Umfang des Ausfallrisikos von ZEAL entspricht der Summe
aus Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und anderen
kurzfristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderun-
gen. Das maximale Ausfallrisiko zum Abschlussstichtag ent-
spricht dem in der Anhangangabe 14 ausgewiesenen Buchwert
der Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und anderen
kurzfristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds, Forderun-
gen aus dem Spielbetrieb und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.
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Die erfolgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen fur
finanzielle Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

2019 2018
e TN O
Werfminderungsaufwand fir Forderungen aus dem Spielbetrieb os6 | 1160 .....
Wertminderungsaufwand far Forderungen aus Lieferungen und Leistungen N o
Wertminderungsaufwand fir Zahlungsmitfel und sonstige finanzielle Vermogenswerte N o
Wertminderungsaufwand gesamt 956 1.160

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und andere
kurzfristig gehaltene Anteile an Eigenkapitalfonds

Es kann sowohl in Bezug auf die Zahlungsmittel, Zahlungsmittel-
aquivalente und anderen kurzfristig gehaltenen Anteile an Eigen-
kapitalfonds selbst als auch auf die damit verbundenen aufge-
laufenen Zinsen ein Ausfallrisiko bestehen.

Aufgrund des hohen Gesamtbetrags der von ZEAL gehaltenen
Zahlungsmittel , Zahlungsmitteldquivalente und anderen kurzfris-
tig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds und ihrer daraus
resultierenden absoluten und relativen Bedeutung wurden um-
fangreiche Managementprozesse zur Steuerung und regelmafsi-
gen Uberwachung der Anlagestrategie des Unternehmens einge-
fuhrt.

Zahlungsmittel und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte wer-
den in unterschiedliche kurzfristige Wertpapiere investiert, die so
viel Liquiditat und so wenig Volatilitat wie moglich bieten und
gleichzeitig eine Risikostreuung gewahrleisten. Das Ubergeordne-
te Ziel der Anlagestrategie des Konzerns ist die Kapitalerhaltung
- selbst wenn die erwarteten Renditen dabei geringer sind.

Die Anlagestrategie von ZEAL hat zum Ziel, Risiken durch eine
mulfidimensionale Diversifikation zu streuen und zu minimieren.
Zunachst werden die finanziellen Mittel auf unterschiedliche An-
lagen aufgeteilt, beispielsweise kurzfristige Einlagen, hoch aus-
fauschbare Staatsanleihen aus Landern der Eurozone und kurz-
fristige Anteile an Investmentfonds. Anschliesend wahlen wir nur
die Anlagen mit einem guten Kreditrating aus.

Die Werthaltigkeit der Zahlungsmittel wurde anhand der auf
zwolf-Monats-Basis zu erwartenden Verluste bewertet und bildet
die kurzfristigen Laufzeiten der Engagements ab. Der Konzern ist
der Ansicht, dass seine Zahlungsmittel auf Grundlage der exter-
nen Kreditratings der Gegenparteien ein niedriges Kreditrisiko
haben. Es wurden keine erwarteten Kreditverluste (ECLs) fur
Zahlungsmittel erfasst, da sie nicht wesentlich sind.

Die Zahlungsmitteldquivalente und anderen kurzfristig gehalte-
nen Anteile an Eigenkapitalfonds werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert gehalten und daher nicht auf ihre Wert-
haltigkeit Uberpruft.

Konzernanhang

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen vor-
wiegend fallige Betrage gegenlber unseren Partnern flr die in
ihrem Auftrag erbrachten Dienstleistungen. Die Betrage werden
monatlich in Rechnung gestellt und sind innerhalb von 30 Tagen
fallig. Der Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurde anhand eines vereinfachten Lifetime-ECL-Mo-
dells Rechnung getragen. An jedem Abschlussstichtag wird eine
Werthaltigkeitsprifung auf Basis vergangener Ereignisse durch-
geflhrt. Zum 31. Dezember 2018 hatte der Konzern Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von € 772 Tsd. (2019:
null) gegen eine Partei, die im Geschaftsjahr 2019 in voller Hohe
eingegangen sind. Sie waren kurzfristig und keine davon war
Uberfallig. Da dies den Ausfallmustern in der Vergangenheit ent-
spricht, wurde keine Ruckstellung erfasst.

Forderungen aus dem Spielbetrieb

Der Konzern zieht Forderungen gegen Kunden Uberwiegend
direkt per Lastschrift oder Kreditkarte ein. Fehlbetrage durch
stornierte Lastschrifteinreichungen oder Kreditkartenbuchungen
werden sofort als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Der Konzern generiert Forderungen gegen Lotterieveranstalter
fur die Gewinne seiner Kunden, die bei Zahlungseingang sofort
an die Gewinner weitergegeben werden. Aufgrund der Kreditwar-
digkeit der Lotterieveranstalter erwartet der Konzern keine we-
sentlichen Zahlungsausfalle.

Forderungen gegen Bezahlsysteme, beispielsweise Kreditkarten-
unternehmen, bergen das Risiko, dass die Kunden des Konzerns
ihren Zahlungsverpflichtungen selbst nicht mehr nachkommen.
Die hieraus resultierenden Aufwendungen werden sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn ein Kunde in Zah-
lungsverzug gerat.

Zum 31. Dezember 2019 wurde ein Betrag von € 484 Tsd. (2018:
€ 460 Tsd.) der Lastschriften beziehungsweise Kreditkartenzah-
lungen von Kunden vollstandig zurtickgestellt. Von den zum

31. Dezember 2018 zurtickgestellten € 460 Tsd. hat der Konzern
keine Betrage zurlckfordern kénnen, so dass die Summe im Ver-
lauf des Jahres 2019 voll abgeschrieben wurde. Der Konzern trifft
Vorsorge gegen fehlgeschlagene Zahlungen, sobald diese ent-
stehen. Die BemUhungen zur Ruckforderung der Betrage werden
Uber drei Monate weiterverfolgt und diese dann vollstandig ab-



geschrieben, sofern sie nicht zurtickgefordert werden kénnen.
Dies wurde vom Konzern bei der Ermittlung der Uber die ver-
bleibende Restlaufzeit zu erwartenden Zahlungsausfélle (Life-
fime-ECLs) fur Forderungen gegen Kunden bericksichtigt.

Die Anderung der Wertberichtigung flir Forderungen aus dem
Spielbetrieb stellte sich im Geschaftsjahr wie folgt dar.

2019 2018

460 1.964 .....
Neffoneubewertung der | |
Wertberichtigung 1.511 1.620
Abgeschriebene Befrage 1487 3124
Stand 31. Dezember 484 460

Eventualforderungen

Es bestehen keine Eventualforderungen.

31.3 LIQUIDITATSRISIKO

Da ZEAL in ausreichendem Umfang Uber liquide Vermogens-
werte verflgt, besteht fur den Konzern kein wesentliches Liquidi-
tatsrisiko. Selbst im Fall wesentlicher Beschrankungen des Ge-
schaftsbetriebs vor dem Hintergrund der Entwicklungen im
regulatorischen Umfeld verfigt ZEAL Uber ausreichend liquide
Mittel, um die Verbindlichkeiten jederzeit bedienen zu kénnen.
Die finanziellen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen sofort
fallig und unverzinslich.

Um das spezifische Risiko aus der Auszahlung hoher Jackpots im
Segment Lotteriewetten zu begrenzen, geht die myLotto24 Limi-
ted Sicherungsgeschéfte ein, die das Risiko von Zahlungsver-
pflichtungen Uber ein ILS auf Katastrophenanleihen/Vorzugsan-
teile Ubertragen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfol-
gend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen auf der
Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen:

Innerhalb von  Innerhalb von ein  Innerhalb von drei
Zum 31. Dezember 2019 einem Jahr bis drei Jahren bis finf Jahren Uber funf Jahre Gesamt
3.838 - - - H 3.838
27.370 - - - "27.370
2.449 3.905 3077 1.875 "11.306
33.657 3.905 3.077 1.875 42.514

Innerhalb von  Innerhalb von ein  Innerhalb von drei
Zum 31. Dezember 2018 einem Jahr bis drei Jahren bis funf Jahren Uber funf Jahre Gesamt

in € Tsd.

.\;t‘e“rtli.at{r‘{c'i‘l'iéhkeiren aus Lieferungenml‘JHr;giuLeisTungen 3.425 - - - H 3.425
.ésr‘wus“‘ryiéé"i/erbindlichkeiren """""" 21.562 1.229 - H - "22,791
Finanzielle Verbindlichkeiten 106 - - - 106
Gesamt 25.093 1.229 - - 26.322

Neben den in den obigen Tabellen dargestellten Betragen gibt es
Posten, die in den sonstigen Verbindlichkeiten nicht bertcksich-
figr wurden, da sie nicht als finanzielle Verbindlichkeiten aus ei-
nem Vertrag betrachtet werden. Dazu gehdren Umsatzsteuer in
Hohe von € 1.835 Tsd. (2018: € 2.567 Tsd.), Glucksspielabgabe in
Hohe von €9 Tsd. (2018: € 128 Tsd.) sowie Lohnsteuern und So-
zialversicherungsbeitrage in Hohe von € 936 Tsd. (2018: € 242
Tsd).
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31.4 ZINSANDERUNGSRISIKO

ZEAL legt den Grofsteil seiner finanziellen Mittel als Einlagen mit
festen Laufzeiten an. Fur diese Mittel, die im Wesentlichen liquide
oder kurzfristig angelegt sind, besteht ein allgemeines Zinsédnde-
rungsrisiko. Fur das am 31. Dezember 2019 gehaltene Portfolio an
Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und anderen kurz-
fristig gehaltenen Anteilen an Eigenkapitalfonds wurde eine Sen-
sitivitatsanalyse durchgefihrt, bei der eine Erhéhung der Zins-
satze um 100 Basispunkte unterstellt wurde. Unter der Annahme,
dass am Portfolio keine Anderungen aufgrund der Zinssatzer-
hohung vorgenommen werden, wirde der Zinsertrag um € 1.561
Tsd. ansteigen (vereinfacht berechnet). Unter Bertcksichtigung
der Laufzeit der derzeitigen Anlagen im Portfolio ergdbe sich
eine erwartete Reduzierung dieses Zinsertrags von € 1 Tsd. Die
Gesamtauswirkung ware demnach ein Anstieg des Zinsertrags
um € 1562 Tsd. (2018: € 1458 Tsd.).

31.5 WAHRUNGSRISIKO

Aufgrund einiger Wechselkurse unterliegt die Gesellschaft einem
Wahrungsrisiko. Das Risiko ergibt sich aus Zahlungsein- und
-ausgangen in Fremdwahrungen, die von der funktionalen Wah-
rung der Gesellschaft abweichen. Diesen Zahlungen stehen nicht
immer Zahlungen in der gleichen Wahrung mit dem gleichen
Betrag und der gleichen Falligkeit gegentber.

32 ZUSATZLICHE ANGABEN

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen der
relevanten Risikoparameter auf das Ergebnis und das Eigenkapi-
tal aufzeigen. Um das Wahrungsrisiko zu ermitteln, wurde zum

31. Dezember 2019 eine Schwankung von 10 % des Euro gegen-
Uber Wahrungen unterstellt, die Einfluss auf das Ergebnis des
Unternehmens haben.

Auf der Grundlage dieser Annahme héfte eine Aufwertung des
Euro (€) um 10 % gegenuber dem britischen Pfund, der norwegi-
schen Krone, dem suidafrikanischen Rand und dem US-Dollar
einen positiven Effekt von € 1.354 Tsd. (2018: € 314 Tsd.) auf das
Ergebnis. Eine Abwertung um 10 % hatte einen negativen Effekt
von € 1456 Tsd. (2018: € 321 Tsd.) auf das Ergebnis.

Im Geschaftsjahr 2019 entstand ein Verlust aus Wechselkurs-
schwankungen von Finanzinstrumenten in Hohe von € 294 Tsd.
(2018: Gewinn von € 617 Tsd.).

Fur die derzeit gehaltenen Zahlungsmitteldquivalente und ande-
ren kurzfristig gehaltenen Anteile an Eigenkapitalfonds besteht
kein wesenftliches Wahrungsrisiko.

321 VORSTAND

Die Vorstande Uben ihre Tatigkeit hauptberuflich aus. lhre Ver-
gutung setzte sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN Dr. Helmut Becker, CEO
T 2019 2019(mm)var1abel 2019 (max.) variabel 201'3' ‘‘‘‘‘‘
Fesmerng ; N - - 65; ‘‘‘‘‘‘
Versorgungs- und sonstige e
betriebliche Leistungen 11 _ B "

Summe (fest) 662 ~ B =

Kurzfristige Anreize - P I - s Ag'i ‘‘‘‘‘‘
Voribergehende Anreize I _ B _ <<<<<<
S
Akfienplan 2005208 N [ - 5 o
Akfienplan 20062009 N [ - . o
Akfienplan 20172020 N - : o
Akfienplan 20082021 N - - o
Aktienplan 2019202 wo | N o o
Summe (variabed 875 B 1184 Tors

Versoraunaeaitand e - : S
Gesamtvergiifung 1.537 - 1.184 1735
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Jonas Mattsson, CFO

n € Tsd 2019 2019 (max.) variabel 2018
Festvergutung H 443 - - 44'_‘%' ‘‘‘‘‘‘
s e
betriebliche Leistungen 11 ~ ) 5
Summe (Fest) 454 - _ 455
Comririon Ameme N - o 33; ‘‘‘‘‘‘
Voribergehende Anreize N i . e
Langfristige Anreize ||
Aetenslon 200 R B - - —
Mmoo R B - - -
Mmoo R B - - -
Mmoo R B - 41'5 ‘‘‘‘‘‘
Aktienplan 2019-2022 S 7 . 7 ‘‘‘‘‘‘
Summe (variabel) 613 ~ a1 -~
Versorgungsaufwand B B ; o
Gesamtvergiitung 1.067 - 831 1.207
ZUFLUSS Dr. Helmut Becker Jonas Mattsson Susan Standiford

in € Tsd. - 2019 2018 2019 2018 2019 2018
FesTverg'L:JTung ........................ 651 st | 443 wi | - 288
Versorgﬁ‘ngsf und sdﬁsﬂge """"""""""""""""""""""""""""""""""""""

betriebliche Leistungen 11 1 1 - ) .
Summe(fesT) ................................... — — — — : _
Kurzfrisriée Anreize N 415 s | 291 a7 | B -
Voruberéehende An}‘eize """""""""""""""""""" B e | : o - -
Langfrisﬁge Anreizeu """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

AkTieanén 2015—201'8 - 240 - 155 _ ~
Akrienplén 2016—2015 """"""""""""""""" . e o e : :
AkTienplsn o200 | : e - fs : 7
Ak‘rienplsn 2018—202"1 """"""""""""""""" - S - I - :
Aktienplan 20192022 | : e - I : :
Summe (variabed 701 976 484 492 _ .
Versorguungsaufwana} """"""""""""""""" B N : o - o
Gesamtvergitung 1363 1638 938 047 _ 908

Frau Standiford trat im Geschéftsjahr 2019 von ihrem Amt zurick. Sie erhielt eine Abfindung in Héhe von € 611 Tsd.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Sollte ein Vorstandsmitglied seine Zustimmung zur Wiederbe-
stellung auf Grundlage der ihm mitgeteilten Vertragskonditionen
erklart haben, erhélt das Vorstandsmitglied bei schuldhafter Un-

terlassung der Wiederbestellung seitens der Gesellschaft (also

in dem Fall, in dem der Aufsichtsrat dem Vorstandsmitglied eine

Wiederbestellung angeboten hat, diese dann aber unterbleib?),

eine Abfindung in Héhe eines halben Jahresbruttogehalts des

Vorjahres. Bei einem wirksamen Widerruf der Bestellung als Vor-

standsmitglied hat das Vorstandsmitglied einen Anspruch auf

eine Abfindungszahlung in Héhe von zwei Jahresbruttover-

gUtungen.

Konzernanhang
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32.2 AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat der ZEAL Network SE gehorten im Geschéfts-
jahr 2019 an:

m Andreas de Maiziere (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
m Pefer Steiner (stellvertretender Vorsitzender)
m Thorsten Hehl (einfaches Mitglied)
m Oliver Jaster (einfaches Mitglied)
= Jens Schumann (einfaches Mitglied)
m Marc Peters (einfaches Mitglied)
m | eslie-Ann Reed (einfaches Mitglied)
(Rucktritt am 27. Juni 2019)
m Bernd Schiphorst (einfaches Mitglied)
(Rucktritt am 27. Juni 2019

Andreas de Maiziére ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich
zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:
m Fisen-und Huttenwerke AG, Andernach
(Mitglied des Aufsichtsrats)

m F(rstlich Castell'sche Bank, Credit Casse AG, Wirzburg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Rheinische Bodenverwaltung AG (Arenberg, Dusseldorf
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

m Arenberg-Consult GmbH, Dusseldorf (Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

= Arenberg Recklinghausen GmbH, Dusseldorf
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

m Arenberg Schleiden GmbH, Disseldorf
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Grundkredit- u. Bodenverwaltung GmbH, Dusseldorf
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Peter Steiner ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Konftrollgremien:

m | otto24 AG, Hamburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
m Clariant Ltd, Muttenz, Schweiz (Mitglied des Verwaltungs-

rats, Mitglied des Nominierungsausschusses, Vorsitzender
des Prifungsausschusses)

= Wienerberger AG, Wien (stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats, Mitglied des Nominierungsausschusses,
Vorsitzender des VergUtungsausschusses)

m RKW SE, Frankenthal (Mitglied des Beirats)

Thorsten Hehl ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:

m Gunther Direct Services GmbH, Bamberg
(Mitglied des Beirats)
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m | angenscheidt Digital GmbH & Co. KG, Minchen

(Mitglied des Beirats), zurlckgetreten am 20. Dezember 2019
m | angenscheidt GmbH & Co. KG, Miinchen

(Mitglied des Beirats), zurtckgetreten am 20. Dezember 2019
m | angenscheidt Management GmbH, Minchen

(Mitglied des Beirats), zurickgetreten am 20. Dezember 2019
m | ofto24 AG, Hamburg (Mitglied des Aufsichtsrats)

Oliver Jaster ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:
m Gunther Holding SE, Hamburg
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)
m GuUnther SE, Bamberg (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
m GuUnther Direct Services GmbH, Bamberg
(Vorsitzender des Beirats)
= MAX Automation SE, Dusseldorf (Mitglied des
Verwaltungsrats)
m All4cloud Management GmbH, Viernheim
(Vorsitzender des Beirats)
m All4cloud GmbH & Co. KG, Viernheim (Vorsitzender des
Beirats)
m G Connect GmbH, Mlnchen (Vorsitzender des Beirats)
m | angenscheidt Digital GmbH & Co. KG, Minchen (Vorsitzen-
der des Beirats), zurlickgetreten am 20. Dezember 2019
m [ angenscheidt GmbH & Co. KG, Munchen (Vorsitzender des
Beirats), zurlickgetreten am 20. Dezember 2019
m | angenscheidt Management GmbH, Mdnchen (Vorsitzender
des Beirats), zurtckgetreten am 20. Dezember 2019

Jens Schumann ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:
= next media accelerator GmbH, Hamburg
(Mitglied des Beirats)

m Confentflow GmbH, Berlin (Mitglied des Beirats)
m | emonSwan GmbH, Hamburg (Mitglied des Beirats)

m | otto24 AG, Hamburg (stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrafs)

Leslie-Ann Reed ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:

m | earning Technologies Group, London
(Mitglied des Beirats)

Bernd Schiphorst ist Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden inlandischen Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:

m Hertha BSC-Stiffung, Berlin
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

m media.net, Berlin (Vorsitzender des Aufsichtsrats)



ERHALTENE ZUWENDUNGEN

Aufsichtsrat Jahr Vergltung Externe Auslagen Gesamt
e R
Peter Steiner 2019 158 16 174 |
Peter Steiner 2018 186 9 195 |
Oliver Jaster 2019 63 3 66
Oliver Jaster 2018 63 2 65 |
Thorsten Hehl 2019 63 2 65
Thorsten Hehl 2018 60 4 64 |
Bernd Schiphorst 2019 23 1 24
Bernd Schiphorst 2018 46 3 49 |
Jens Schumann 2019 63 3 66
Jens Schumann 2018 63 5 68 )
Lesle-Ann Reed 2019 63 - 63
Leslie-Ann Reed 2018 126 I 126 )
Marc Pefers 2019 23 1 24
Marc Peters 2018 - .
Andreas de Maiziéré """"" 2019 95 5 100
Andreas de Maiziere 2018 - .

32.3 ANGABEN GEMASS § 160 ABS. 1NR. 8 AKTG

Gemafs § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind nachstehend die uns nach

§ 33 Abs. T WpHG bzw. § 21 Abs.1 WpHG (a.F.) Ubermittelten und
von uns nach § 40 Abs.1T WpHG bzw. § 26 Abs.T WpHG (a.F.) ver-
offentlichten Mitteilungen Uber Beteiligungen an der Gesellschaft
wiedergegeben. Wir weisen darauf hin, dass sich das gezeichnete
Kapital der ZEAL Network SE von den zum Zeitpunkt der ersten
Borsenzulassung am 12. Oktober 2005 bestehenden € 8.872.319
mit Wirkung vom 23. Januar 2009 auf € 7985.088, vom 30. April
2013 auf € 8385088 und vom 8. Mai 2019 auf zuletzt € 22.396.070
veradndert hat. Es ist eingeteilt in 22.396.070 auf den Namen lau-
tende Stlckaktien. Jede Stlickaktie vermittelt ein Stimmrecht, mit
Ausnahme der 43910 zum 31. Dezember 2019 von der Gesell-
schaft gehaltenen eigenen Aktien.

Marc Peters, Deutschland, hat uns mitgeteilt (veréffentlicht am

Q. Juli 2012), dass sein Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am
3. Juli 2012 durch Aktien die Schwelle von 5 % unterschritten hat
und zu diesem Tag 4,82% (dies entspricht 384.715 Stimmrechten)
betragt.

Zusatzliche Angaben zu mitgeteilten Beteiligungen
an der Gesellschaft

Vom 7. Februar 2014 bis zum 25. Oktober 2019 hatte die Gesell-
schaft ihren Sitz im Vereinigten Kénigreich. In diesem Zeitraum

waren Mitteilungen Uber Beteiligungen an der Gesellschaft nach

den Vorschriften der britischen Disclosure and Transparancy Ru-
les (DTR) zu Ubermitteln. Die nachstehenden, uns nach DTR51.2R
Ubermittelten und von uns nach § 40 Abs.1 WpHG veroffentlich-
ten Mitteilungen Uber Beteiligungen an der Gesellschaft werden

freiwillig zusatzlich zu den Angaben gemafs § 160 Abs. T Nr. 8 AktG
wiedergegeben (jeweils Ubersetzungen aus der englischen Sprache):

Lottoland Holdings Limited, Gibraltar, hat uns aufgrund Erwerbs
bzw. Verdufserung von Stimmrechten mitgeteilt (veréffentlicht am
14. Januar 2019), dass ihr Gesamtstimmrechtsanteil an der ZEAL
Network SE am 11. Januar 2019 5,53 % (letzte Mitteilung: 4,01 %)
betragen hat, wobei zu diesem Zeitpunkt sdmftliche 463499 von
insgesamt 8.385.088 Stimmrechten an der ZEAL Network SE,
entsprechend 5,53 %, direkt (Art. 9 der Richtlinie 2004/109/EG)
(DTR5.1) gehalten werden.
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Jens Schumann, Deutschland, hat uns aufgrund Erwerbs bzw.
VerduRerung von Stimmrechten mitgeteilt (verdffentlicht am 17.
Mai 2019), dass sein Gesamtstimmrechtsanteil an der ZEAL Net-
work SE am 14. Mai 2019 358 % (letzte Mitteilung: 298 %) betra-
gen hat, wobei zu diesem Zeitpunkt samtliche 800.209 von ins-
gesamt 22.352160" Stimmrechten an der ZEAL Network SE,
entsprechend 3,58 %, direkt (Art. 9 der Richtlinie 2004/109/EG)
(DTR51) gehalten werden.

Working Capital Advisors (UK) Ltd, Vereinigtes Konigreich,

hat uns aufgrund Erwerbs bzw. VerauRerung von Stimmrechten
mitgeteilt (veroffentlicht am 27. September 2019), dass ihr Ge-
samfstimmrechtsanteil an der ZEAL Network SE am 25. Septem-
ber 2019 2018 % (letzte Mitteilung: 19,35 %) betragen hat, wobei
samfliche 4.511.693 Stimmrechte an der ZEAL Network SE, ent-
sprechend 2018 %, indirekt (Art. 10 der Richtlinie 2004/109/EG)
(DTR5.21) gehalten werden. 3% oder mehr der Stimmrechte wer-
den zu diesem Zeitpunkt direkt wie folgt gehalten (jeweils voll-
standige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der
obersten beherrschenden Person oder dem obersten beherr-
schenden Unternehmen):

Working Capital Partners, Ltd. (Stimmrechte 11,55 %, Summe
11,55 %)

High Street Partners, Ltd. (Stimmrechte 8,63 %, Summe 8,63 %).

Oliver Jaster, Deutschland, hat uns aufgrund des Abschlusses
eines Stimmrechts-Poolvertrags mitgeteilt (veroffentlicht am

28. Oktober 2019), dass sein Gesamtstimmrechtsanteil an der
ZEAL Network SE am 24. Oktober 2019 33,89 % (letzte Mittei-
lung: 31,87 %) betragen hat, wobei samftliche 7.577.378 von insge-
samf 22.352160" Stimmrechten an der ZEAL Network SE, ent-
sprechend 33,89 %, indirekt CArt. 10 der Richtlinie 2004/109/EG)
(DTR5.21) gehalten werden. Zu diesem Zeitpunkt werden weni-
ger als 3 % der Stimmrechte direkt von Herrn Walter Manfred
Gunther sowie 3% oder mehr der Stimmrechte wie folgt gehalten
(jeweils vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend
mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten be-
herrschenden Unternehmen):

Oliver Jaster, Gunther SE, GUnther Holding SE, Othello Vier Betei-
ligungs GmbH & Co. KG (Stimmrechte 30,06 %, Summe 30,06 %)

Oliver Jaster, GUnther SE, GUnther Holding SE, Gunther Holding
Immobilien GmbH & Co. KG, Gunther Consulting GmbH, Othello
Vier Beteiligungs GmbH & Co. KG (Stimmrechte 30,06 %, Summe
30,06 %)

Oliver Jaster, GUnther SE, GUnther Holding SE, Gunther Holding
Immobilien Management GmbH, Gunther Holding Immobilien
GmbH & Co. KG, Gunther Consulting GmbH, Othello Vier Beteili-
gungs GmbH & Co. KG (Stimmrechte 30,06 %, Summe 30,06 %)

Oliver Jaster, Gunther SE, GUnther Holding SE, Othello Drei Betei-
ligungs GmbH & Co. KG (Stimmrechte 3,83 %, Summe 3,83 %)

Oliver Jaster, Gunther SE, Glnther Holding SE, Othello Drei Betei-
ligungs-Management GmbH, Othello Drei Beteiligungs GmbH &
Co. KG (Stimmrechte 3,83 %, Summe 3,83 %).

32.4 ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUR UBERNAHME
DER EMPFEHLUNGEN DER REGIERUNGSKOMMISSI-
ON DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
ANGABEN GEMASS § 161 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand haben geméaf § 161 AktG eine Ent-
sprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex abgege-
ben und den Aktionaren sowohl auf Seite 21 dieses Geschaftsbe-
richts als auch auf der Website der Gesellschaft (Zealnetwork.de)
dauerhaft zuganglich gemacht.

1Die 22.352160 stimmberechtigten Aktien des Unternehmens unter Ausschluss der 43910 eigenen Aktien.

Konzernanhang



33 EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Umsatzsteuerzahlung erfolgt

Nach der Vereinbarung der ZEAL-Tochtergesellschaft myLotto24
mit dem Finanzamt Hannover-Nord im Dezember 2019 hat die
mylLotto24 im Januar 2020 eine Umsatzsteuerzahlung in Hohe
von € 54 Mio. an die deutschen Finanzbehorden getatigt. Die
Zahlung wurde geleistet, um das Risiko der Festsetzung etwaiger
Saumniszuschlage auszuschlieken und den Umfang etwaiger
Zinszahlungen erheblich zu verringern. Das Finanzgericht Han-
nover hafte am 19. November 2019 der Klage der myLotto24
gegen die Festsetzung von Umsatzsteuer stattgegeben. Das
Finanzamt hat in der Zwischenzeit angekindigt, Revision einzu-
legen. Wir sind weiterhin zuversichtlich, dass der Klage von my-
Lotto24 auch letztinstanzlich stattgegeben werden wird. In die-
sem Fall wirde die gezahlte Umsatzsteuer zuzuglich Zinsen
(derzeit 6 % p. a.) an mylLofto24 zurlckerstattet werden.

ZEAL startet neue Soziallotterie "freiheit+"

Seit dem 9. Marz 2020 bieten wir auf Tipp24.com gemeinsam
mit der BildungsChancen gGmbH offiziell die neue Soziallotterie
freiheit+ zur Férderung von Bildungsprojekten an. Die Gesell-
schafter der BildungsChancen gGmbH sind der "Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft', die "SOS-Kinderdérfer weltweit"
und die "Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)". Von
jedem verkauften Tippfeld gehen 50 Cent an gemeinnutzige
Bildungsprojekte.

freiheit+ ist eine Zahlenlotterie, bei der sieben Zahlen zwischen
Tund 35 ausgewahlt werden. Ein Gewinn wird mit mindestens
drei Ubereinstimmenden Gewinnzahlen erzielt. Der Hauptgewinn
besteht aus einer monatlichen Zahlung von € 5. Tsd. fur 15 Jahre
sowie einem zusatzlichen Sofortgewinn in Héhe von € 250 Tsd..
Die Wahrscheinlichkeit, bei freiheit+ den Hauptpreis zu gewin-
nen, ist 21 mal héher als bei Lotto 6aus49 — zudem ist jedes
achte Ticket ein Gewinn. Die Soziallotterie wird im ersten Schrift
Uber das Lotterieportal Tipp24.com vertrieben, spater aber auch
auf Lotto24.de integriert. Die Ziehung findet jeden Montag um
12.00 Uhr statt, Annahmeschluss ist jeweils um 11.30 Uhr.

Untervermietung der Biirordume durch Smartgames
Technologies Limited

Am 12. Marz 2020 hat die Smartgames Technology Limited
("Smartgames"), ein Tochterunternehmen des Konzerns mit Sitz
im Vereinigten Konigreich, einen Untermietvertrag fur freie
Blroraume geschlossen.

Bis zum Ausstellungsdatum dieses Berichts sind keine anderen
wesentlichen Ereignisse eingetreten, die im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2019 offengelegt oder angepasst werden
mussten.

Auswirkungen der Corona-Krise

Aufgrund der sich permanent verandernden Rahmenbedin-
gungen und Entwicklungen kénnen wir die Auswirkungen des
Coronavirus auf ZEAL nicht abschliekend beurteilen. Einerseits
koénnte sich das deutlich reduzierte Konsumverhalten mittelbar
auch negativ auf E-Commerce-Dienstleistungen auswirken - eine
SchlieRBung von Geschéaften, wie beispielsweise Lottoannahme-
stellen, kénnte zu einer Reduzierung der Lotterieumsatze und
damit zu sinkenden, weniger attraktiven Jackpot-Hoéhen fUhren.
Andererseits kdnnten die Beschrankungen des 6ffentlichen
Lebens und der deutlich gestiegene Aufenthalt im eigenen
Zuhause auch zu einem Wachstum der Online-Umsétze, insbe-
sondere fur E-Commerce-Geschaftsmodelle wie die Online-Lot-
terievermittlung, fihren. Da auch unsere infernen Prozesse im
Wesentlichen problemlos von Zuhause bewaltigt werden kénnen,
sehen wir uns in diesen Zeiten gut aufgestellt, um fur unsere
Kunden auch weiterhin den bestmoglichen Online-Lotterieser-
vice anzubieten und im Rahmen unserer Moglichkeiten dazu
beitragen, die Auswirkungen dieser Krise zum Schutz unserer
Mitarbeiter und der Gemeinschaft zu begrenzen.

Hamburg, 24. Marz 2020

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES

UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die ZEAL Network SE

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der ZEAL Network SE, Ham-
burg (vormals: London, Grofsbritannien) und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019,
der Konzerngesamtergebnisrechnung vom 1. Januar 2019 bis

31. Dezember 2019, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019,
der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung und dem Konzernanhang, einschliefslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebe-
richt der ZEAL Network SE fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 geprlft. Die auf der im Konzern-
lagebericht angegebenen Internetseite veroffentlichte Erklarung
zur Unternehmensfuhrung, die Bestandteil des Konzernlagebe-
richts ist, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

m entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 und

m vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den In-
halt der oben genannten Erklarung zur Konzernunterneh-
mensflhrung.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaéRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefthrt hat.

Bestatigungsvermerk

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
"EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriffen und Grundsétzen ist im Abschnitt
"Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaFf Artikel 10 Abs.
2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemafken Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte:

1. ERSTKONSOLIDIERUNG DER LOTTO24 AG

Griinde fir die Bestimmung als besonders

wichtiger Priifungssachverhalt

Am 19. November 2018 gab die ZEAL Network SE die Ubernahme-
Absicht an der Lotto24 AG bekannt. Den Aktionaren der Lotto24
AG wurde im Rahmen dieser Transaktion eine Akfie der ZEAL
Network SE im Tausch gegen 1,604 Aktien der Lotto24 AG ange-
boten. Die vorgeschlagene Transaktion wurde von den Aktiondren
der ZEAL Network SE am 18. Januar 2019 genehmigt und die
Ausgabe der Aktien ist zwischen dem 31. Januar 2019 und dem
10. April 2019 sowie zwischen dem 16. April 2019 und dem

29. April 2019 vollzogen worden.



Vor dem Hintergrund der materiellen Bedeutung dieser Trans-
aktion und durch die im Rahmen der Kaufpreisallokation vorzu-
nehmenden Identifikation der erworbenen Vermégenswerte und
Schulden, deren Ansafz und Bewertung in einem hohen MaRe
auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
basieren, erachten wir die bilanzielle Abbildung dieser Trans-
aktion als besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns ein Verstandnis Uber die zugrundeliegenden
Prozesse zur vollstandigen Erfassung und Bewertung der Kauf-
preisallokationen verschafft. Zur Beurteilung der von den gesetz-
lichen Vertretern vorgenommenen Verteilung des Kaufpreises
auf die erworbenen Vermogensgegenstande und Schulden haben
wir unsere infernen Bewertungsspezialisten einbezogen und das
verwendete Bewertungsmodell rechnerisch nachvollzogen. In
diesem Zusammenhang haben wir die Annahmen, welche die ge-
sefzlichen Vertreter bei der Identfifikation von Vermégenswerten
und Schulden sowie deren Bewertung getfroffenen haben, analy-
siert und mit extern verfligbaren Marktdaten abgeglichen. Die ver-
wendeten Kapitalkosten haben wir methodisch und rechnerisch
nachvollzogen, die hierflr herangezogenen Vergleichsunter-
nehmen plausibilisiert und einen Abgleich der von den gesetzli-
chen Vertretern verwendeten Parameter zur aktuellen Entwick-
lung von Zinsen und Marktrisikopramien durchgefuhrt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der
bilanziellen Abbildung des Erwerbs keine Einwendungen erge-
ben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zum Erwerb der Lotto24 AG,
sowie den dabei angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind im Abschnitt "28 Unternehmenszusammen-
schlUsse" des Konzernanhangs enthalten.

2. WERTHALTIGKEIT ZAHLUNGSMITTEL-
GENERIERENDER EINHEITEN MIT GESCHAFTS-
ODER FIRMENWERTEN UND VON IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Griinde fir die Bestimmung als besonders

wichtiger Priifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der ZEAL Network SE werden infolge der
Erstkonsolidierung der Lotto24 AG ein Geschafts- oder Firmen-
wert und weitere immaterielle Vermodgenswerte ausgewiesen.

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit dieser wesentlichen Positio-
nen, die neben einem Geschéfts- oder Firmenwert die Marke, den
Kundenstamm sowie selbsterstellte Technologie/Software der
Lotto24 AG beinhalten, ermitteln die gesetzlichen Vertreter der
ZEAL Network SE jahrlich zum 31. Dezember oder anlassbezogen
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) den
beizulegenden Zeitwert. Die gesetzlichen Vertreter ermitteln die

beizulegenden Zeitwerte anhand von Bewertungsmodellen nach
dem Discounted Cash Flow-Verfahren auf der Grundlage der
vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung fur einen
Mehrjahreszeitraum. Die dem Bewertungsmodell zugrunde lie-
genden Annahmen (insbesondere Diskontierungszinssatze, pro-
gnostizierte Zahlungsmittelzuflisse, Wachstumsraten und Return
on Capital Employed) werden durch die gesetzlichen Vertreter
der ZEAL Network SE bestimmt und sind ermessensbehaftet.

Die beizulegenden Zeitwerte haben eine wesentliche Auswirkung
auf die Bilanzierung des Geschafts- oder Firmenwertes und der
immateriellen Vermoégenswerte im Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2019. Vor dem Hintergrund der materiellen Bedeutung,
der Komplexitat der Bewertungsmodelle sowie der ermessensbe-
hafteten Annahmen der gesetzlichen Vertreter erachten wir die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte als besonders wichtigen
Prafungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzlichen
Vertretern der ZEAL Network SE implementierten Prozess sowie
die Bilanzierungs- und Bewerftungsvorgaben zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit analysiert und uns ein Verstandnis Uber die Prozessschritte
verschafft.

Wir haben die Unternehmensplanungen durch einen Vergleich
mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen
und aktuellen Entwicklungen der Geschaftszahlen analysiert.
Die wesentlichen Annahmen der Unternehmensplanungen zu
Wachstum und Geschéftsverlauf haben wir mit den gesetzlichen
Vertretern diskutiert und auf Basis der erhaltenen Informationen
beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentlichen Bewertungsan-
nahmen, wie beispielsweise des Diskontierungszinssatzes und
der Wachstumsrate, wurden mit Unterstitzung von internen Be-
wertungsspezialisten auf Basis einer Analyse von Marktindikato-
ren untersucht. Da bereits kleine Veranderungen des Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
beizulegenden Zeitwertes haben kénnen, haben wir die fur die
Ermittlung des Diskontierungszinssatzes verwendeten Parameter
nachvollzogen, indem wir diese mit 6ffentlich verfigbaren Markt-
informationen verglichen haben. Durch Sensitivitatsanalysen
haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderungen von wesentli-
chen Bewertungsannahmen gewurdigt. Ferner haben wir die
rechnerische Richtigkeit der Bewertungsmodelle nachvollzogen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich hinsichtlich der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte keine Einwendungen
ergeben.
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Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zum Geschafts- oder Firmenwert
und zu den immateriellen Vermogenswerten sind im Konzernan-
hang im Abschnitt "11 Geschéfts- oder Firmenwert" und "12 Imma-
terielle Vermodgenswerte', weitergehende Erlduterungen zu Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundlagen sind im Konzernanhang
im Abschnitt "2. Rechnungslegungsmethoden" Grundsatze der
Rechnungslegung" im Unterpunkt "2.3 Wesentliche Annahmen
und Schatzungen" enthalten. Zu den angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben der
Gesellschaft im Anhang im Abschnitt "2. Rechnungslegungsme-
thoden" Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundlagen" unter "212 Immaterielle Vermégenswerte"
und "214 Wertminderung".

3. REALISIERUNG VON UMSATZERLOSEN

Griinde fiir die Bestimmung als besonders

wichtiger Priifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der ZEAL Network SE werden neben Um-
satzerlésen aus der Durchfiihrung von Zweitlofterien insbeson-
dere Umsatzerlése aus Provisionen, die von Tochterunternehmen
fur die Vermittlung und Weiterleitung von Spielscheinen bezie-
hungsweise Spieleinsatzen an die Landeslotteriegesellschaften
erhalt, sowie die von Kunden entrichteten Zusatzgebuhren ab-
zUglich Skonti, Kundenboni und Rabatte realisiert. Durch die
unterschiedlichen vertraglichen Vereinbarungen in Bezug auf
Staffelung der Provisionshéhe, Skonti, Kundenboni und Rabatte
erachten wir die Umsatzrealisierung aus den Provisionen als
komplex.

Vor dem Hintergrund der materiellen Bedeutung und der Kom-
plexitat erachten wir Umsatzrealisierung als besonders wichtigen
Prufungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Konzernabschluss
der ZEAL Network SE angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
fungsvorgaben fur die Realisierung von Umsatzerlésen anhand
des in dem Standard zur Umsatzrealisierung IFRS 15 definierten
funfstufigen Verfahrens gewtrdigt. Im Rahmen unserer Prifung
haben wir die von den gesetzlichen Vertretern implementierten
Prozesse fur die Umsatzrealisierung und die Abgrenzung erwar-
teter Skonti, Kundenboni und Rabatte anhand einzelner Ge-
schéftsvorfélle vom Eingang der Bestellung bis zur Abbildung im
Konzernabschluss der ZEAL Network SE nachvollzogen sowie
die in diesem Prozess implementierten Kontrollen getestet. DarU-
ber hinaus haben wir stichprobenhaft nachvollzogen, ob die
Hohe der vertraglich vereinbarten Staffelprovisionen periodenge-
recht in den Umsatzerlésen berlcksichtigt wurde. Wir haben die
Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2019 unter anderem auf eine
Korrelation mit den dazugehérigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen untfersucht, um Auffalligkeiten bei der Entwick-
lung der Umsatzerlése zu erkennen. Weiterhin haben wir die Kor-
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relation der Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2019 mit dem da-
zugehorigen Transaktfionsvolumen unter Berlcksichtigung der
Jackpot-Entwicklung in Bezug auf Auffalligkeiten analysiert.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der
Umsatzrealisierung keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlésen sind im
Konzernanhang im Abschnitt "4. Umsatzerlése". Zu den angewen-
deten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir
auf die Angaben der Gesellschaft im Anhang im Abschnitt

"2. Rechnungslegungsmethoden" Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewerftungsgrundlagen" unter "2.3 Umsatz-
erlése”.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Im Ubrigen sind gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen In-

formationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-

sen

= dje Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und
§ 315d HGB, die

= aufierhalb des Konzernlageberichts veroffentlicht wird,

m die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG, die auRerhalb des Konzernlagebe-
richts veroffentlicht wird sowie

m die Versicherung der gesetfzlichen Vertreter nach § 297 Abs.
2 Satz 4 HGB und § 315 Abs. 1 Safz 6 HGB.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wir-
digen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesenftlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats flir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den fatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen



Vertreter verantwortlich fur die internen Konftrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur

die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit, aber
keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine

wesentliche falsche Darstellung stefs aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafses Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofzen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betrigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Konftrollen beinhalten kdnnen;

m gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben;

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben;

m ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unferneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangfen
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann;
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m beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telf;

® holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprii-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prufungsurteile;

m beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns,

m fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierfen Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
fige Ereignisse wesenftlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefs-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunfti-
gerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafknahmen.

Bestatigungsvermerk

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den ak-
tuellen Berichtszeitfraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliezen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben geméfs Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von dem Amtsgericht Hamburg am 20. Dezember
2019 als Konzernabschlussprufer bestellt. Wir wurden am 17. Feb-
ruar 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Ge-
schaftsjahr 2019 als Abschlussprufer der ZEAL Network SE téatig,
bis zum Geschaftsjahr 2018 war die Ernst & Young LLP, London,
Grofbritannien, als Abschlussprufer tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht)
in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Carl-Heinz Klimmer.

Hamburg, 24. Marz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hauschildt
Wirtschaftsprifer

Klimmer
Wirtschaftsprufer



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefslich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den fafsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind."

Hamburg, 24. Marz 2020

Der Vorstand

/ _ o N\ h\
T~ J

Dr. Helmut Becker Jonas Mattsson

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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KONZERN-KENNZAHLEN

2019 2018
.I.(Lunden
.|.3“‘L;I'ChSChnITT|ICheS Transknonsvolumen
pro Kunde pro Monat € 53,20 57,57
.I.Z‘).LJHrchschanTllche Anzah\ alever Kunden pro Mona‘r Tsd. 731 403.5
ééwmn und VerIusTrechnung € Tsd.
%}énsaknonsvolumen 466.650 296.286
.Ljﬁ;sa‘rzerlose 113.475 154.751
EBIT 9.067 38.307
EBT 8.328 37.985
.Il-;e‘zunodenergebms (nach STeuern) 1.718 26.663
Bilanz €Tsd
“Z‘.E‘J"h\ungsmlﬂel und ZahlungsmlTTeIaquwaIenTe 83.694 132.993
L;ﬁgfrls‘rlge Vermogenswer‘re 347.135 6.932
:A“I;;rlva 521.133 169.212
.Iguurzfrls’rlge VerblndllchkelTen 49.909 42.096
.I:e‘a'ﬁgfrls’rlge Verblndllchkel’ren 65.499 3.918
El‘éeﬂkaplTa| 405.725 123.198
.I;';amsswa 521.133 169.212
E;ghflow € Tsd.
“C“f‘a“shﬂow aus der Iaufenden Geschaﬁs‘raﬂgkel‘r 5.297 38.202
“C“:‘aushﬂow aus der Inves‘rmons‘ra‘ngken 5.058 5.554
“C“e‘zushﬂow aus der Fmanmerungs‘rangken -2.962 -10.244
.I.‘;I‘l'm“arbelfer
.l.\‘/.l‘|'T‘arbe|‘reranzahI Anzahl 233 262
.Il-;é“rsonalaufwand € Tsd. -22.964 -28.837
.I;-;é“rsonalaufwand Je Mnarbener € Tsd. 99 110
Xk}le (self 2004)
.I.D“Jrchschnmhche Akhenanzahl (unverwasser‘r) Anzahl 17.098.042 | 8.366.792
Er‘éebms je Aktie (unverwasserT) € 0,09 3,18
“(jgeranver Cashflow je Alee (unverwasserT) € 0,03 4,57
.Izeunnzahlen %
EBIT Marge 8,0 24,8
.lil.é“ﬁo UmsaTzrenlee 1,5 16,7
.Igléenkaplralrendl’re (ROE) 0,4 21,2

" from continuing operations

2 In line with the requirements of IFRS, the 2017 EPS has been restated from €2.05 to €2.04 as a result of the

purchase of treasury shares by the Group in July 2018.

Konzern-Kennzahlen

32.730 36.259 43.711
1.765 2.199 1.474
106.616 97.558 95.169

13.152 33.741 27.285
511 3.258 4.287
8.385 23.478 23.478

1,57 4,02 3,25
18,8 33,6 48,2
12,8 23,0 1,5
16,1 26,6 14
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14. Mai 2020 Veroéffentlichung Quartalsmitteilung Q.
17. Juni 2020 Hauptversammlung

13. August 2020 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht
12. November 2020 Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q.llI
Fotonachweis
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